TIM SA

55 - 011 Siechnice
Ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 24

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIAEALNOSCI
SPOLKI ZA ROK 2010

Siechnice, marzec 2011 r.




Sprawozdanie Zarzqdu TIM SA za 2010 r. strona 1 l!

Spis tresci:

VAo ] €0 V7= To =T o 1= 2SSOSR 4
1.1 Dane 0ogollne 0 SPOICE .....ciuiiiiii i e e e e 4
1.2 WHAAZE SPOIKI «.ueneiiiiiiiiiii v s s s s s r s e s s n s e e e ranan 5

1.2.1 Walne Zgromadzenie TIM SA
1.2.2 Rada Nadzorcza TIM SA
1.2.3 Zarzad TIM SA

1.2.4 Prokura

1.2.5 Zmiana statutu Spoétki

1.3 Szczegolne zdarzenia W SPOICE ...cuciniiiii i 1

1.3.1 Zamkniecie Magazynéw Centralnych TIM SA we Wroctawiu i w Toruniu
1.3.2 Kontynuowanie w TIM SA Programu tzw. Opcji menadzerskich

1.3.3 Reorganizacja

1.3.4 Spowolnienie w gospodarce

1.3.5 Skup akcji wtasnych TIM SA w celu umorzenia

2. Sytuacja w branzy i gospodarce w roku 2010 ...........cccoveriiiiriiriiriranire e 14
3. Podstawowe dane eKONOMICZNE .......ccovievieiiiiaririranrariraransasaasansansasrneeens 15
3.1. Sprzedaz i portfel ZAaMOWIEN .........coneiiiiiii e 15

3.1.1 Informacje podstawowe o rynkach i produktach, w ktérych Spoétka prowadzi
dziatalnosé
3.1.1.1. Oddziaty handlu TIM SA
3.1.1.2. Klienci TIM SA
3.1.1.3. Produkty
3.1.2. Sezonowos¢ sprzedazy

3.2. Umowy zawarte przez SPOtKe ........cceuieieiiiiiiiiii e 22

3.2.1. Umowy na dostawy towaréw

3.2.2. Umowy z odbiorcami towaréw

3.2.3. Umowy z odbiorcami towaréw- podmioty powigzane o obrotach
przekraczajacych 500 000 Euro

3.2.4. Umowy kredytowe

3.2.5. Umowy zawarte z bieglym rewidentem

3.2.6. Umowy pozostate

GG T - (0 ] o - L 4= 1= 1P 27

4. Sytuacja majatkowa ..........cocviiiiniiiiii 29



Sprawozdanie Zarzqdu TIM SA za 2010 r. strona 2 l!

5. SYtuac)a fiIN@NSOWA ...ueiuiiiiiiiiiririe i rasrassa s ssasarrrassasansanrasansansansnnnns 32
6. Sytuacja dOCHOAOWA .....vueiiiiiii i s s r s e s neeeeeas 32
7. Podstawowe dane dotyczace zatrudnienia .............cccoeiiiiiiiiiiii e 34
8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen ............ccccvevivieiiiicriennnnns. 35

8.1. Ryzyko zawigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmiana tendencji rynkowych

............................................................................................................... 35
8.2. Ryzyko zmian cen surowcow, a w szczegolnosci miedzi .......................... 35
8.3. RyzyKO KUIsu WalUtOWEQO......icvuin woruiriniiieirrarsssnssnesa s s s e nnnnns 36
8.4. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia firm w sektorze finansowym i
UDEZPIECZENTOWYIM eieneeiuiueunueserarera s s s s s s s s s s s s s a s nsn s s s snsnsnnns 36
8.5. Ryzyko zwigzane z awarig systemow informatycznych ........................... 36
8.6. Ryzyko zwigzane z zapasami ..........ccceveiiiiiiins verierncrnerraranransanranranaarnannns 37
8.7. Ryzyko utraty wartosci towarow magazynowych .............. coceiviiiiiiinnnnn. .37
8.8. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcoéw ..................... 38
8.9. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw ..................... 38
8.10. Ryzyko zwigzane z sezonowoscCig Sprzedazy ...........cccveveeverinncrennarannnennn. 39
9.12. Ryzyko utraty zaufania odbiorcow .............cccoviiiiiiiiiiieii e, 39
9.13. Ryzyko zwigzane z KOnKurencjag .........c. coovieiiieiiiiniiiieircnnnnn v vene 39
9.14. Ryzyko zwigzane z otoCzeniem Prawnym .........cccvevieieriinarirnnnaraesasaasanas 40
9.15. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych
i roznicami w ich interpretacji ..........cccovviiiiiiiii 40
9.16. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
74 [T - o PP 40
9. Prognozy i plany sprzedazy Nna 2010 I. .....ccccovieiuririirnrarinrrarnnrararnnnneanns 41
10. Obowigzki wobec INWEStOrOW ..........c.cooviiimiiiiiiiicii e e 42
11. Opis wykorzystania sSrodkéw z emisji akcji serii F TIM SA .................. 43

12, POASUMOWAANIE ..eeeeeeeie e e e nmeemnnmsnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 44



Sprawozdanie Zarzqdu TIM SA za 2010 r. strona 3 l!

13. Zatacznik nr 1 stanowiacy integralng czes¢ Sprawozdania zawierajacy zasady tadu
korporacyjnego stosowane przez TIM SA w roku 2010 oraz opis podstawowych cech
stosowanych w spoétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych .



strona 4 l!

TIM Spotka Akcyjna z siedzibg w Siechnicach przy ul. E. Kwiatkowskiego 24
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg od 25 listopada 1987 roku. W poczatkowej fazie
rozwoju Spotka prowadzita dziatalnos¢ pod firmg Spétdzielcze Przedsiebiorstwo TIM
Sp. z 0.0, ktéra to w dniu 15 kwietnia 1994 r. na mocy uchwatly Zgromadzenia
Wspolnikdw zmienita forme prawng na TIM Spotka Akcyjna.

W dniu 17 maja 1994 r. TIM SA zostata wpisana do rejestru handlowego
prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy
Rejestrowy w dziale B pod numerem 4652.

Dnia 10.12.2001r. TIM SA zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS: 0000022407 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy.

Sprawozdanie Zarzqdu TIM SA za 2010 r.

1. Wprowadzenie

TIM SA jest Spoétkg publiczng. Akcje Spotki sg dopuszczone do obrotu

gietdowego na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA

podstawowym.

na rynku

TIM SA nie wchodzi w sktad, ani nie tworzy Zadnej grupy kapitatowe;.
TIM SA nie jest powigzana organizacyjnie, ani kapitatowo z innymi podmiotami.

1.1. Dane ogdlne o Spoéice:

Firma Spotki:

Spoétka moze uzywac skrotu:

Siedziba Spotki:
Adres Spotki:

Adres internetowy:
e-malil

REGON :

NIP:

Kapitat zaktadowy
Oddziaty TIM SA:

Oddziat Bydgoszcz
Oddziat Elblag
Oddziat Gdarisk
Oddziat Gdynia
Oddziat Glogéw
Oddziat Inowroctaw
Oddziat Jelenia Gora
Oddziat Kalisz
Oddziat Katowice
Oddziat Kielce
Oddziat Ktodzko

ul. Torunska 109

ul. Dgbrowskiego 6
ul. Narwicka 5

ul. Hutnicza 40

ul. Paulindw 10

Ul. Pakoska 9

ul. Spétdzielcza 35
ul. Wroctawska 53/54
ul. Budowlana 19

ul. Rolna 6

ul. Objazdowa 16

TIM Spétka Akcyjna
TIM SA

Siechnice

ulica Eugeniusza Kwiatkowskiego 24
55 - 011 Siechnice
Tel: 071 37 61 600
fax: 071 37 61 620
www.tim.pl

zarzad @tim.pl
930339253

PL 897-000-96-78
21.790.000 PLN

85-844  Bydgoszcz
82-300  Elblag
80-557  Gdanisk
81-061  Gdynia
67-200  Glogow
88-100  Inowroctaw
58-500  Jelenia Géra
62-800  Kalisz
41-100  Siemianowice Slaskie
25-419  Kielce
57-300  Kiodzko
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Oddziat Konin ul. Spétdzielcow 26 62-510  Konin
Oddziat Legnica ul. Nowodworska 23 59-200  Legnica
Oddziat Leszno ul. Energetykow 5 64-100  Leszno
Oddziat Lublin Al. W. Witosa 3 20-315  Lublin
Oddziat £-6dz ul. Ratajska 8 91-231  todz
Oddziat Nysa ul. Podolska 19 48-303  Nysa
Oddziat Opole ul. Budowlanych 101a 45-005  Opole
Oddziat Ostrow Wikp.  ul. Diuga 19 63-400  Ostréw Wikp.
Oddziat Poznan ul. Dziadoszarska 10 61-248  Poznan
Oddziat Radom ul. Mtodzianowska 75d 26-600  Radom
Oddziat Rudy ul. Kolonia Renerowska 1 47-430  Rudy
Oddziat Sieradz ul. POW 64A 98-200  Sieradz
Oddziat Szczecin ul. Welecka 2 72-006  Szczecin - Mierzyn
Oddziat Torun ul. Polna 134/136 87-100  Torun
Oddziat Watbrzych ul. Ogrodowa 1a 58-306  Walbrzych
Oddziat Warszawa ul. Regulska 2b 05-820  Reguty
Oddziat Wtoctawek Ul. Spotdzielcza 3 87-800  Wioctawek
Oddziat Wroctaw ul. Jaworska 11/13 53-612  Wroctaw
Oddziat Zielona Goéra ul. Dekoracyjna 3 65-722  Zielona Goéra

1.2. Wiadze Spoétki

Wiadzami Spofki sa:

1) Walne Zgromadzenie,

2) Rada Nadzorcza,

3) Zarzad.

1.2.1.Walne Zgromadzenie TIM SA.

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslaja:
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych ,
b) wtasciwe postanowienia Statutu Spotki,

c) Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslajg zapisy § 31 Statutu Spdiki,
ktory stanowi co nastepuje:
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Uchwaly walnego zgromadzenia wymagaja sprawy wymienione w Kodeksie

Spétek Handlowych, a w szczegodlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielenie cztonkom organdéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

5) zmiana statutu Spofki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,

7) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spétki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

8) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 ksh

10) rozwigzanie i likwidacja Spoéfki,

11) wybdr przewodniczacego, a nastepnie cztonkdéw rady nadzorczej oraz ustalenie ich

wynagrodzen,

12) odwotanie przed uptywem kadencji cztonkdéw rady nadzorczej,

13) wybor i odwotywanie likwidatorow oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

14) date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy,

15) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke srodka trwatego, innego niz
nieruchomos$¢ o wartosci przekraczajgcej 10 % kapitatow wtasnych Spotki,

16) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spodtke osobom fizycznym lub prawnym
pozyczki, poreczenia o wartosci przekraczajacej 10 % kapitatéw wiasnych Spétki,

17) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci

o warto$ci przekraczajacej 10 % kapitatdéw wtasnych Spotki.”

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania akcjonariuszami TIM SA posiadajacymi powyzej 5% akciji i gtosow sa:

1. Krzysztof Folta - 15,71 % - 3.629.500 sztuk akcji

2. Fundusze zarzadzane przez ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych —14,68
% - 3.391.616 sztuk akcji,
w tym ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty — 12,41 % - 2.865.759 sztuk
akcji.
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3. Krzysztof Wieczorkowski- 12,98 % - 3 000 000 sztuk akcji

4. Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny — 10,14 % - 2 343 661 sztuk akcji
5. Mirostaw Nowakowski — 5,29 % - 1.222.000 sztuk akcji.

6. AVIVA OFE AVIVA BZWBK — 5,09 % - 1.176.714 sztuk akcji.

Osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi TIM S.A., ktére sgq w posiadaniu akcji TIM
S.A. na dzienh sporzadzania niniejszego raportu sg:

Krzysztof Wieczorkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — 3.000.000 akcji
Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu — 3.629.500 akcji

Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu — 94.200 akcji
Maciej Posadzy — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Operacyjnych — 20.962 akcji.

Dodatkowo nizej wymienione osoby zarzadzajace na dzien 07.03.2011r posiadajg
przydzielone na mocy Regulaminu Programu Motywacyjnego TIM SA prawa do
warrantéw subskrypcyjnych, ktére zostang wyemitowane pod warunkiem spetnienia sie
kryteriow okreslonych w ww. Regulaminie, w ilosciach wyszczegdlnionych ponizej:
Opcje na akcje za rok 2010:

Krzysztof Folta - Prezes Zarzadu — 54.000

Artur Piekarczyk- Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu — 41.000

Maciej Posadzy — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych - 34.400

Wszystkie akcje TIM SA sg akcjami zwyktymi. Spotka nie wyemitowata akcji, ktére sg
uprzywilejowane co do gtosu, ani w zaden inny sposob.

W Spotce nie ma zadnych ograniczeh odnosnie do wykonywania prawa gtosu
z posiadanych akcji.

Akcje Spétki TIM SA nie sg ograniczone w zakresie ich zbywania.

1.2.2. Rada Nadzorcza TIM SA.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej TIM SA okreslaja:
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych ,
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spotki,

c) Regulamin Rady Nadzorczej TIM SA .

W 2010r w sktad Rady Nadzorczej TIM S.A. wchodzity nastepujace osoby :

Krzysztof Wieczorkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Dzik - Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kusz - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Michalik - Cztonek Rady Nadzorczej do dn. 13.04.2010r.

Piotr Nowjalis - Cztonek Rady Nadzorczej od dn. 13.04.2010r
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Rada Nadzorcza TIM SA, w sktadzie, o ktorym mowa powyzej, powotana zostata na
mocy ponizej wymienionych Uchwat.

Uchwatg nr 21/13.04.2010r Walne Zgromadzenie TIM SA powierzyto funkcje
Przewodniczgacego Rady Nadzorczej TIM SA Panu Krzysztofowi Wieczorkowskiemu .
Mandat Przewodniczacego Rady Nadzorczej TIM SA wygasnie najpdzniej na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe
za rok 2013.

Uchwatg nr 22/13.04.2010r Walne Zgromadzenie TIM SA powotato Czionka Rady
Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Radostawa Koelnera.

Mandat Czionka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana Radostawa Koelnera wygasnie
najpozniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2012.

Uchwatg nr 23/13.04.2010r Walne Zgromadzenie TIM SA powotato Czionka Rady
Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Andrzeja Kusza.

Mandat Czionka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana Andrzeja Kusza wygasnie najpozniej
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajacym sprawozdanie
finansowe za rok 2012.

Uchwatg nr 24/13.04.2010r Walne Zgromadzenie TIM SA powotato Czionka Rady
Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Piotra Nowijalisa.

Mandat Czionka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana Piotra Nowjalisa wygasnie
najpézniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2011.

Uchwatg nr 24/13.04.2010r Walne Zgromadzenie TIM SA powotato Czionka Rady
Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Grzegorza Dzika .

Mandat Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana  Grzegorza Dzika wygasnie
najpézniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2011.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu czterech cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia
kryteria niezalezno$ci okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza powotywana jest i odwotywana zgodnie z zapisami art. 385 Ksh oraz
§§ 22-23 Statutu Spoiki, ktore okreslajg co nastepuije:

.§ 22

1. Rada nadzorcza sktada sie z pieciu cztionkdw.

2. Walne zgromadzenie powotuje i odwotuje przewodniczgacego rady nadzorczej
oraz jej cztonkéw. Walne zgromadzenie moze powota¢ kazdego cztonka rady
nadzorczej oddzielng uchwatg okreslajac jego kadencje.

3. Przynajmniej potowe czionkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ czionkowie
niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedace matzonkami, zstepnymi i wstepnymi
cztonkow Zarzadu oraz osoby nie podlegajace bezposrednio cztonkowi zarzadu
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lub likwidatorowi.

4. Cztonek zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zakfadu oraz
zatrudniony w Spotce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze by¢
jednoczesnie cztonkiem rady nadzorczej.

5. Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej nie moze byc¢ dtuzsza niz piec lat.

6. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka rady nadzorczej w trakcie kadencji
uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej do wymaganej przez statut liczby cztonkow
nastepuje na najblizszym Zwyczajnym lub Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu.

§ 23

1. Mandat cztonka rady nadzorczej wygasa:

a) najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka rady nadzorczej,

b) wskutek odwotania cztonka rady nadzorczej przez walne zgromadzenie

c) wskutek smierci

d) wskutek rezygnaciji,

e) w innych przypadkach przewidzianych przepisami prawa.

2. Odwotanie cztonka rady nadzorczej nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy
lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka rady
nadzorcze,.

3. Czlonek rady nadzorczej moze ztozyC rezygnacje z petnionej funkcji Spétce
w formie pisemnej.”

1.2.3. Zarzad TIM SA.

Zasady dziatania Zarzadu TIM SA okreslaja:
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych ,
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spofki,

c) Regulamin Zarzadu TIM SA .

W 2010 roku w sktad Zarzadu TIM SA wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,
Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu
Mirostaw Nowakowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Logistyki do dnia 13.04.2010r,

Maciej Posadzy — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Operacyjnych od dnia
13.04.2010r.

Mandaty Czlonkéw Zarzgadu wygasng najpdzniej na Walnym Zgromadzeniu TIM SA
zatwierdzajacym sprawozdanie finansowe Spoiki za rok 2012.

Zasady powotywania Cztonkéw Zarzgdu TIM SA wynikajg z Kodeksu Spotek

Handlowych oraz Statutu Spétki, ktory w powyzszym zakresie okresla co nastepuje:

. § 18 Statutu Spotki

1. Zarzad skfada sie z co najmniej jednego, a co najwyzej pieciu czitonkéw wybieranych
na wspolng kadencje przez rade nadzorcza.

2. Kadencja zarzadu trwa nie dtuzej niz 5 lat.
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3. Mandat cztonka zarzadu wygasa:

a) najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgc;ji
czionka zarzadu

b) wskutek Smierci

c) wskutek odwotania

d) wskutek ztozonej rezygnaciji.

4. Rada nadzorcza z waznych powodow moze odwotaé cztonka zarzadu przed
uptywem kadencji.

5. Odwotanie cztonka zarzadu nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy lub innego
stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka zarzadu.

6. Czilonek zarzadu moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji prezesowi zarzgdu
Spoétki w formie pisemnej. Prezes zarzadu rezygnacje przekazuje bezzwiocznie
przewodniczgcemu rady nadzorczej.

7. W razie rezygnacji wszystkich czionkobw zarzadu lub prezesa zarzadu, prezes
zarzadu przekazuje pisemng rezygnacje przewodniczacemu rady nadzorczej.”
Czionkowie Zarzadu TIM SA zatrudnieni sg w TIM SA na podstawie umowy o prace.

Umowa o prace zawarta z Prezesem Zarzadu TIM SA Panem Krzysztofem Folta
zaktada, iz w przypadku odwotania Prezesa Zarzadu z petnionej funkcji przed
uptywem kadenc;ji, Panu Krzysztofowi Folta przystugiwata bedzie odprawa w wysokosci
6 — miesiecznego wynagrodzenia, jakie otrzymatby pracujac w Spotce.

Dodatkowo, kazdy z Czionkéw Zarzadu podpisat ze Spédtkg umowe o zakazie
konkurencji w trakcie i po ustaniu stosunku pracy.

1.2.4. Prokura

W dniu 02.03.2010r Zarzad TIM SA odwotat prokure Pani Marioli Potetek
udzielong na mocy Uchwaty Zarzadu nr 1/Z/05.07.2004r podjetej w dniu 05.07.2004r.

W dniu 14.04.2010r Zarzad TIM SA odwotat prokure Pana Macieja Posadzy udzielong
na mocy Uchwaty Zarzadu nr 2/Z/08.12.2008r z dnia 08.12.2008 r w zwigzku z powierzeniem
Panu Maciejowi Posadzy funkcji Wiceprezesa Zarzadu TIM SA .

W dniu 14.04.2010r, na mocy uchwaty nr 7/Z/14.04.2010r Zarzad TIM SA ustanowit
prokure na rzecz Pani Anny Stobodzian- Puta.

1.2.5. Zmiana Statutu Spoftki

Do zmiany Statutu wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia i dokonanie
wpisu do rejestru przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
Rada Nadzorcza, na podstawie upowaznienia udzielanego kazdorazowo uchwatg WZA,
posiada kompetencje do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spétki lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.
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1.3. Szczegdlne zdarzenia w Spétce

1.3.1. Likwidacja Wydzialu Ksiegowosci, Wydzialu Placowo - Kadrowego i
Wydziatu Kancelarii.

W dniu 22.10.2009 roku Zarzad TIM SA podjat Uchwate nr 1/Z/22.10.2009 roku
o likwidacji z dniem 28.02.2010 roku Wydziatu Ksiegowosci oraz uchwate nr
2/Z/22.10.2009 roku o likwidacji z dniem 28.02.20010r Wydziatu Ptacowo — Kadrowego
i rozwigzaniu umow z pracownikami w/w Wydziatow z dniem 28.02.2010 roku.

W dniu 22.10.2009 roku Zarzad TIM SA podjat Uchwate nr 4/2/22.10.2009 roku
0 zlikwidowaniu z dniem 31.01.2010 roku Wydziatu Kancelarii TIM S.A. i rozwigzaniem
umow o prace z pracownikami w/w Wydziatu z dniem 31.01.2010 roku.

W zwigzku z podjeciem wyzej wymienionych dziatan Zarzad TIM SA podjat
uchwate o zawigzaniu rezerw na przewidywane koszty odpraw i nagréd
przystugujgcych pracownikom w w/w Wydziatéw w nastepujacej wysokosSci:

a) Wydziat Ksiegowosci — nie wiecej niz 200.000 PLN;

b) Wydziat Ptacowo — Kadrowy — nie wiecej niz 60.000 PLN;

c) Wydziat Kancelarii — nie wiecej niz 30.000 PLN.

Catkowity koszt zawigzania rezerw, o ktéorych mowa powyzej, wyniést 290.000
PLN i obcigzyt wynik za miesigc pazdziernik 2009 roku.

Koszty wynagrodzen pracownikow w/w Wydziatdw za okres styczen — luty 2010
roku obcigzyty wyniki biezace 2010 roku.

Ponadto, Zarzad uchwalit zmiane struktury organizacyjnej uwzgledniajac
likwidacje ww. Wydziatéw, obowigzujaca od dnia 01.03.2010 roku.

Konsekwencjg w/w dziatan byto podpisanie umowy na obstuge finansowo —
ksiegowg z firmg IMPEL Accounting sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu obowigzujgca
od dnia 01.01.2010 roku do dnia 31.12.2011 roku.

Zarzad TIM SA podpisat réwniez umowe na obstuge ptacowo — kadrowa z firmg
TETA HR Center sp. z 0.0 z siedzibg we Wroctawiu obowigzujgcg od 01.01.2010
do 31.12.2012 roku.

Ponadto Zarzad TIM SA podpisat umowe z firmg OPM sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie obowigzujgcg od 02.11.2009r na czas nieokreslony, na mocy ktérej w/w
firma przejeta obowigzki wykonywane dotychczas przez Wydziat Kancelarii TIM SA.

Powyzsze dziatania miaty na celu obnizenie kosztow dziatalnosci TIM SA,

a ponadto umozliwienie skoncentrowania sie na dziatalnosci podstawowej TIM SA tzn.
sprzedazy towaréw w branzy elektrotechniczne;.

1.3.2. Zmiany w Zarzadzie TIM S.A.

W dniu 13.04.2010 po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM SA
kohczgcego kadencje Zarzadu w skfadzie:

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,
Mirostaw Nowakowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Logistyki,
Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu
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Rada Nadzorcza TIM SA na posiedzeniu w dniu 13.04.2010 roku powotata, na trzy
letnig kadencje, Zarzad TIM SA w nastepujgcym skfadzie:

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,
Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds. Handlowych,
Maciej Posadzy — Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds. Operacyjnych.

W zwigzku z wygasnieciem mandatu Mirostawa Nowakowskiego, zatrudnionego na
stanowisku Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora ds. Logistyki, rozwigzano umowe o prace
z Panem Mirostawem Nowakowskim z dniem 31.05.2010 roku i wyptacono odprawe
Panu Mirostawowi Nowakowskiemu w wysokosci 212.500 PLN, ktéra obcigzyta koszty
miesigca czerwca 2010 roku.

Konsekwencjg wyzej wymienionych zmian w Zarzadzie TIM SA byta zmiana
struktury organizacyjnej TIM S.A. obowigzujgca od 01.05.2010 roku.

Aktualna struktura TIM SA zaktada wyodrebnienie nastepujgcych jednostek:

1. Pion Handlowy - Szef Pionu - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlowych Artur Piekarczyk;

2. Pion Operacyjny - Szef Pionu - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Operacyjnych Maciej Posadzy;
3. Pion IT - Szef Pionu - Dyrektor IT Tomasz Nowowiejski;

4. Pion Wydziatéw Wspomagajacych - Szef Pionu - Prezes Zarzadu Krzysztof Folta.

W sktad Pionu Wydziatéw Wspomagajacych wchodzg nastepujace jednostki:
* Biuro Zarzadzania Projektami;

* Wydziat Organizacyjno — Prawny;

* Wydziat Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi;

* Wydziat Analizy Ryzyka Kredytowego i Zarzadzania Nalezno$ciami;

* Biuro Zarzadu;

* Wydziat Finansowy (Dziat Controllingu oraz Dziat Inwentaryzacji).

Zmiana struktury organizacyjnej, o ktorej mowa powyzej, miata na celu rozdzielenie
funkcji i odpowiedzialnosci operacyjnych od dziatalnosci handlowej. Jasny i klarowny
podziat zadan ma na celu wzrost efektywnosci i kompetencji poszczegdinych
Wydziatéw w Spoice.

Wydzielenie Pionu IT jest zwigzane z nowymi zadaniami i funkcjami. Podzielono
zadania w Pionie IT na biezace utrzymanie struktury IT i dziat odpowiedzialny za
wdrozenia nowych oprogramowan i rozwigzan.

Pion Wydziatbw Wspomagajacych tj. Wydzialtbw nie uczestniczacych
bezposrednio w procesie zakupow i sprzedazy, majacy funkcie pomocniczg i kontrolujaca,
podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

1.3.3. Sytuacja w sektorze budownictwa.

Spowolnienie gospodarcze, ktére rozpoczeto sie w |l pdtroczu 2008 roku
zdeterminowato wyniki osiagniete przez Spétke w 2008 i 2009 i pierwszej potowie 2010
roku.

Dynamika przychoddw ze sprzedazy towardw i uslug w Spotce w poszczegdlnych
kwartatach w 2010 roku, przedstawiata sie nastepujaco:

| kwartat 2010 r. —spadek 0 22,7% w stosunku do analogicznego kwartatu roku poprzedniego,
Il kwartat 2010 r. — spadek 0 1,6% w stosunku do analogicznego kwartatu roku poprzedniego,
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Il kwartat 2010 r.—wzrost o 1,9% w stosunku do analogicznego kwartatu roku poprzedniego,
IV kwartat 2010 r.—wzrosto 18,0% w stosunku do analogicznego kwartatu roku poprzedniego.

Przedstawione dynamiki spadku sprzedazy pokazujg, ze sytuacja w Spodfce wyraznie
sie stabilizuje. Niestety w | kwartale biezacego roku mielismy do czynienia z dwoma
niekorzystnymi zjawiskami: kontynuacja rozpoczetej w 2008 roku tendencji spadkowe;j
w sektorze budownictwa kubaturowego oraz wyjatkowo ostrej i dtugiej zimy. Powyzsze
zjawiska znalazty odzwierciedlenie w wynikach osiggnietych przez Spotke, jak i rowniez
w catym sektorze budownictwa.

Dynamika przychodéw ze sprzedazy towardw i ustug w TIM SA w okresie | — XIl 2010r
w stosunku do okresu | — XIl 2009r wyniosta - 0,8%

Podobnie sytuacja ksztattowata sie w catym sektorze budownictwa:
| kwartat — spadek o 15,2% w stosunku do w stosunku do analogicznego
kwartatu roku poprzedniego.,
| potrocze — spadek 6,1% w stosunku do w stosunku do analogicznego kwartatu
roku poprzedniego.
[l kwartaty — spadek 1,6% w stosunku do w stosunku do analogicznego kwartatu
roku poprzedniego.

Dynamika sprzedazy w sektorze budownictwa w okresie | — Xl 2010 w stosunku do
okresu | — XIl 2009 wykazuje wzrost o 3,5 %.

1.3.4. Skup akcji wtasnych TIM SA w celu umorzenia

W dniu 01.09.2008r Walne Zgromadzenie TIM SA podjeto uchwate na mocy
ktérej Zarzad TIM SA upowazniony zostat do nabycia do dnia 31 grudnia 2009 roku do
3.500.000 (stownie: trzy miliony piecset tysiecy ) akcji zwyktych na okaziciela TIM S.A.
celem ich umorzenia, za kwote nie wyzszg niz 35.000.000 zt (stownie: trzydziesci pie¢
milionéw ztotych). Zgodnie z wyzej wymieniong uchwatg zakup akcji wlasnych przez
TIM SA miat by¢ sfinansowany ze srodkéw zgromadzonych na kapitale rezerwowym
Spofki, ktory wg stanu na dzien 30.06.2008r. wynosit 69.421.698,94 zt (stownie:
szescCdziesigt dziewie¢ miliondw czterysta dwadzieScia jeden tysiecy szeSéset
dziewiecdziesiagt osiem ztotych i dziewiecdziesigt cztery grosze).

W dniu 16.06.2009r Walne Zgromadzenie wydtuzyto okres przeznaczony na skup ww.
akcji do dnia 31.12.2010r.

W roku 2009 na mocy wyzej wymienionej uchwaty TIM SA umorzyta 547.000 akcji
wiasnych. Wyzej wymienione akcje zakupione zostaty przez Emitenta po sredniej cenie
6,61 za jedng akcje za wynagrodzeniem w fgcznej kwocie 3.615.885,18 zt.

W dniu 14.01.2010r Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej wydat postanowienie
na mocy ktorej obnizony zostat kapitat zaktadowy spétki o kwote 547.000 PLN z kwoty
23.647.000 PLN do kwoty 23.100.000 PLN.

W dniu 31.05.2010r ogtoszone zostato publiczne wezwanie do zapisywania sie na
sprzedaz 2.310.100 akcji Spotki po cenie 11,10 zt brutto za jedng akcje. W okresie
przyjmowania przez Dom Maklerski PKO Banku Polskiego zapiséw na sprzedaz akcji
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Spofki tj. w dniach od 22 czerwca 2010 roku do 05 lipca 2010 roku, przyjeto zapisy na
taczng liczbe 1.271.285 akcji.

Transakcja, w wyniku ktérej nastgpito nabycie 1.271.285 akcji od o0sob, ktore
odpowiedziaty na Wezwanie, za wynagrodzeniem w facznej kwocie brutto
14.111.263,50 PLN, miata miejsce w dniu 8 lipca 2010r. Rozliczenie transakciji, o ktérej
mowa powyzej nastgpito w ciggu 3 dni roboczych od daty jej zawarcia.

Dodatkowo do dnia 28.10.2010roku TIM SA skupita 38.715 akcji wlasnych za posrednictwem
Domu Maklerskiego PKO BP.

tacznie w 2010r Spotka skupita 1.310.000 akcji wrasnych.

W dniu 28.10.2010r odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TIM SA, ktére
podjeto uchwate o umorzeniu 1.310.000 akcji zwyktych na okaziciela TIM SA bedacych
w posiadaniu Spofki, kupionych przez Spétke od akcjonariuszy za wynagrodzeniem

w tacznej kwocie 14.582.419,90 PLN (stownie: czternascie milionéw piecset
osiemdziesigt dwa tysigce czterysta dziewietnascie ztotych i dziewiecdziesigt groszy ).
Zakup akcji wtasnych celem ich umorzenia nastgpit za srednim wynagrodzeniem
wynoszacym 11,13 PLN (stownie: jedenascie ztotych i trzynascie groszy ) za jedng
akcje i pokryty zostat z kapitatu rezerwowego.

W dniu 03.12.2010r Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej wydat postanowienie
na mocy ktérej obnizony zostat kapitat zaktadowy spotki o kwote 1.310.000PLN z kwoty
23.100.000 PLN do kwoty 21.790.000 PLN.

2. Sytuacja w branzy i gospodarce w roku 2010

Zmiana PKB (2010 /2009 ) 3,8 %
Wskaznik inflacji (rok poprzedni = 100) 102,6
WIBOR 12M z dnia r. 4,32%
*Zmiana % produkcji budowlano-montazowej w 2010 roku 3,5%
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze 337117 74
przedsiebiorstw w 2010 roku (bez nagréd z zysku) T
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze

przedsiebiorstw w 2010 roku (z nagrodami z zysku) 3.376,06 zt

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2010 r. bez 4.525,27
uwzglednienia Zarzadu zt
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2010 r. z|4.722,29 z
uwzglednieniem Zarzadu
Ww. dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, WIBOR — dane na podstawie NBP.
*) Dane wstepne z Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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3. Podstawowe dane ekonomiczne.

3.1. Sprzedaz i portfel zaméwien

3.1.1. Informacje podstawowe o rynkach i produktach, w ktérych Spédtka
prowadzi dziatalnos¢

3.1.1.1.0ddziaty handlu TIM SA

W okresie catego roku 2010, ilos¢ oddziatow handlowych nie ulegta zmianie.
Zatrudnienie w oddziatach tez utrzymywato sie na niezmienionym poziomie.
Poczatek roku byt szczegdlnie trudny dla branzy budowlanej, zte warunki
atmosferyczne spowodowaty kontynuacje spadkéw z kryzysowego 2009 roku.
Drugie pétrocze byto znacznie lepsze, jednak nie pozwolito ono, aby we wszystkich
oddziatach handlowych udato sie odrobi¢ stracone szes¢ miesiecy. Jednak dziatania
podjete przez spotke w zakresie polityki handlowej oraz struktury zatrudnienia
pozwolity w wielu oddziatach osiggng¢ wzrost sprzedazy. Na szczegolng uwage
zastugujg regiony o najwiekszych udziatach w sprzedazy spétki. Oddziaty znajdujace
sie w wojewoddztwach  wielkopolskim i opolskim, odnotowaty znaczny wzrost
sprzedazy, odpowiednio 13% i 27% natomiast oddzialy z wojewddztw
dolnoslaskiego, slaskiego i pomorskiego, zanotowaty znaczne spadki obrotow,
odpowiednio 4%, 9% i 9%. W sumie wyniki powyzsze nie pozwolity osiggnac
wzrostu sprzedazy catej spotki w roku 2010. Jednak okres drugiego pétrocza 2010r,
kiedy TIM SA osiggneta wzrost sprzedazy o 9,7%, a w szczegolnosci IV kwartat ze
wzrostem sprzedazy na poziomie 18% pokazuje pozytywne trendy i skutecznosé
przyjetych zatozen do polityki handlowej spotki.

Gtowne czynniki, ktére miaty wplyw na osiggniety przez Spotke poziom
sprzedazy sg nastepujgce:

- negatywny - w dalszym ciggu niewielki udziat Spotki w obstudze duzych inwestycji
infrastrukturalnych — powod to walka cenowa,

- ograniczenie sprzedazy do klientéw o watpliwej kondycji finansowej i ograniczenie
zaangazowania finansowego w inwestycjach nie ubezpieczonych od ryzyka
zwigzanego z nieterminowymi ptatnosciami,

- pozytywny — zmiana polityki handlowej, na bardziej aktywng i systematyczng prace
handlowcow TIM SA z klientem w terenie. Dzieki temu uzyskujemy lepsze
dopasowanie serwisu do potrzeb klienta, a co za tym idzie wyzszg efektywnosci
i rentownos¢ sprzedazy, ktora bedzie lepiej zauwazalna w kolejnych okresach.

- pozytywny — wzrost cen surowcow przektada sie na wzrost cen towaréw bedacych
w ofercie handlowej spoétki.
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rok rok zmiana
Poz. W ojewoédztwo 2010 |udziat %| 2009 |udziat %| wart. | proc.

1lidolnoslaskie 84 119 25,3%| 87683 26,2%| -3564 | -4,1%
2|wielkopolskie 60 619 18,2%| 53543 16,0%| 7075 | 13,2%
3Imazowieckie 30 154 9,1%| 30987 9,3% -833 | -2,7%
4|kujawsko-pomorskie 26 487 8,0% 28 055 8,4%| -1 568 | -5,6%
5!$laskie 25416 7,6%| 27 959 8,4%! -2543 1 -9,1%
6!pomorskie 20 861 6,3%| 22 867 6,8%| -2 006 | -8,8%
71t6dzkie 20 197 6,1%, 19 616 5,9% 581} 3,0%
8| opolskie 19 386 5,8% 15175 4,5% . 4210} 27,7%
9{lubuskie 10 894 3,3%; 10738 3,2% 156 | 1,5%
10{zachodniopomorskie 8 690 2,6% 9 225 2,8% -535 | -5,8%
11 matopolskie 6 222 1,9% 8 324 2,5% -2 103 | -25,3%
12{Sswietokrzyskie 6 007 1,8% 6 149 1,8% -141 | -2,3%
13|warminsko-mazurskie 5 540 1,7% 6 913 2,1% -1 373 |-19,9%
14|lubelskie 5351 1,6% 4730 1,4% 621 | 13,1%
15|podkarpackie 1983 0,6% 2 446 0,7% -462 |-18,9%
16|podlaskie 393 0,1% 427 0,1% -34 | -7,9%
RAZEM 332 317 334 836 -2519 | -0,8%

Sprzedaz terytorialna netto w roku 2010 (podziat poprzez wojewodztwa)

opolskie 3,3%

5,8%

tédzkie
6,1%

NENE

pomorskie 7,6%
6,3%
mazowieckie

9,1%

kujawsko-pomorskie
8,0%

Rok 2010 warmiﬁsk‘o- lubelskie _podkarpackie
$wietokrzyskie mazurskie  _1,6% 0,6%
1,7%
1,8% ’
zachodniopomorskie . podlaskie
matopolski
2,6% , / 01%
lubuskie 1,9% ¢

dolnoslaskie
25,3%

wielkopolskie
18,2%

3.1.1.2. Klienci TIM SA
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W segmentach rynku obstugiwanych przez spotke, nie nastgpity znaczace
zmiany. Podstawowe segmenty rynku, ktére obstuguje TIM SA w dalszym ciggu
pozostajg te same. Niewielki wzrost udziatow klientéw z grupy instalatorow nalezy
oceni¢ pozytywnie, spadek grupy dystrybutorow (reselerzy) to wynik walki
cenowej i wzmocnienia na tym rynku grup zakupowych, ktére przyjmujg na
cztonkdow grupy coraz mniejszych dystrybutoréw. Na wyrdznienie zastugujg
segmenty, instalatorow, przemystu oraz firm, ktére tgcza wiele form dziatalnosci,
u nich spétka zanotowat wzrost sprzedazy, odpowiednio 1%, 2% i 14%.

Sprzedaz netto towaré6w w roku 2010 wg grup klientow

przemyst
14,9%

5,6%

reselerzy
24,2%

0,5%

rok rok zmiana
Poz.| Grupa klientow| 2010 iudziat %| 2009 |udziat %! wart. | proc.
1|instalatorzy 140 923 42,4%, 139 618 41,7%; 1305 0,9%
2{reselerzy 80 422 24,2%, 85117 25,4%; -4 695 | -5,5%
3|przemyst 49 675 14,9%, 48 635 14,5%| 1040 | 2,1%
4|pozostali 29 106 8,8%| 25500 7,6% 3606 | 14,1%
5|energetyka 18 525 5,6%| 19411 5,8%, -886| -4,6%
6| budownictwo 10 476 3,2%| 12543 3,7% -2 067 |-16,5%
7 |detalisci 1613 0,5% 1970 0,6% -357 |-18,1%
8|budzet 1578 0,5% 2 042 0,6%, -464 |-22,7%
RAZEM 332 317 334 836 -2519 | -0,8%
Rok 2010
budownictwo
energetyka 3,2% - detaliéci b;‘;i/‘:t

instalatorzy
42,4%
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Wykresy ponizsze pokazujg, ze okres kryzysu powoli mija. llos¢ klientow catkowita
(powyzej 1.500 zt) nie ulega pogorszeniu i rok 2010 pozwolit na ustabilizowanie ilosci
klientow i utrzymanie juz wczesniej pozyskanych.

llos¢ Klientow, ktérzy min w 1 miesigcu z ostatnich 12 dokonali zakupu za
taczna kwote min 1500zt/m-c
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llos¢ klientéw systematycznie robigcych zakupy, w definicji spofki klienci lojalni (,Klient
lojalny 6/12 to klient, ktory w ostatnich dwunastu miesigcach dokonat zakupu w co
najmniej szesciu z nich”™) pod koniec roku wykazuje tendencje wzrostowe. Po okresie
ponad dwuletnich spadkéw wskaznika lojalnosci, nastepuje odbudowanie zaufania
klientéw do oferty spoiki.

llos¢ Klientéw lojalnych (6/12) na koniec kazdego okresu 12 miesiecznego
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Kolejnym przyktadem potwierdzajgcym stusznos¢ zatozen polityki handlowej jest
wskaznik, ktérych mowi o naleznosciach przeterminowanych powyzej 30 dni. Wskaznik
ten na poziomie ponizej 2% naleznosci catkowitych, nalezy uznaé za wynik bardzo
dobry. Parametry takie spotka osigga dzieki konsekwentnie i skutecznie realizowanej
przez lata polityce bezpiecznej sprzedazy.

Naleznosci przeterminowane powyzej 30 dni
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udziat w naleznosciach catkowitych
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o=rok 2009 | 3,2% | 4,2% | 4,6% | 4,0% | 3,7% | 2,7% | 2,5% | 2,6% | 2,6% | 2,8% | 3,2% | 3,2%
e===r0k 2010 | 3,3% | 5,4% | 6,5% | 4,4% | 4,0% | 3,4% | 3,2% | 3,9% | 3,8% | 2,5% | 1,9% | 1,8%

Bardzo pozytywnym przyktadem bedacym podsumowaniem lojalnosci, bezpiecznego
klienta w portfelu spofki, jest jego wartos¢ w czasie. Wykres ponizej pokazuje, iz nasi
stali klienci zaczynajg znowu robi¢ coraz wieksze zakupy. Oznacza to wzrost ich
portfela zamowien i zwiekszonego zaufania do TIM S.A..

Sprzedaz netto na jednego Klienta wsrod klientow, ktérzy min w 1
miesigcu z ostatnich 12 dokonali zakupu za tgczna kwote min 1500z{/m-
c
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Podsumowujac, warto zauwazy¢, ze kondycja spoétki patrzac ze strony ilosci i jakosci
klientow znajdujgcych sie w jej portfelu jest coraz lepsza. W roku 2010 zostaty
zatrzymane trendy spadkowe, zwiekszyto sie bezpieczenstwo sprzedazy oraz lojalnosc
naszych klientéw, a przy tym nie utraciliSmy rentownosci sprzedazy. Rok 2011 powinien
pod tym wzgledem by¢ kontynuacjg pozytywnych trendéw wzrostowych.

3.1.1.3. Produkty

W sprzedazy towarow bedacych w ofercie TIM S.A. wida¢ wyrazny wzrost
udziatu grup asortymentowych kabli i przewodow. Pozostate grupy produktéw nie
zmienity znaczgco udziatow w catosci sprzedazy spotki. Kable i przewody to takze
grupa produktéw, ktéra odnotowata wyrazny wzrost wartosci sprzedazy. W pozostatym
asortymencie nastgpity spadki. Najistotniejsze grupy towarowe dla spdiki to kable i przewody,
aparatura elektryczna oraz oprawy stupy oswietleniowe. Grupy te stanowig 71% catosci
sprzedazy.

Udzial procentowy grupy kable i przewody w poszczegoélnych kwartatach roku 2010
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Tysigce

Po okresie mroznej zimy i znacznych spadkach sprzedazy we wszystkich
grupach asortymentowych, w pierwszym potroczu spadek wyniést 12,2%, przy czym,
w pierwszym kwartale spadek wyniost, az 22,7% liczac rok do roku. Tylko w asortymencie
kabli i przewodow kolejne miesigce roku pozwolity zrealizowaé roczny wzrost
sprzedazy. W pozostatym asortymencie spadki byty zbyt duze i mimo dobrego drugiego
potrocza nie udato sie skompensowac niekorzystnego wptywu trudnych warunkéw
atmosferycznych z okresu pierwszego kwartatu. Wzrost warto$ci sprzedazy w grupie
kable i przewody cze$ciowo wynika ze wzrostu ceny surowca. Miedz, gtéwny sktadnik
kabli i przewoddéw, kosztowata w grudniu ponad 9.000 $ za tone (minimum roczne to
6.090 $ za tone), a w roku 2009 maksimum roczne to 7.200 $ za tone (minimum roczne
to 3.100 $ za tone). Przy czym nalezy uwzgledni¢ jeszcze kurs walut za dany okres,
ktory w tych okresach podlegat znacznym wahaniom i minimalizowat wptyw zmian ceny
miedzi na gietdach wyrazony w dolarach.
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rok rok zmiana
Poz. Grupa asortymentowa 2010 judziat %, 2009 |udziat %, wart. | proc.
1 kable 73774 22,2%, 64836 19,4%; 8938 13,8%
2{przewody 69 115 20,8% 60 647 18,1% | 8467 14,0%
3laparatura 55 574 16,7%| 61 647 18,4% -6 073 | -9,9%
4|oprawy i stupy oswietleniowe 37 264 11,2%! 43 066 12,9% -5 803 | -13,5%
5i/systemy prowadzenia kabli 17 412 5,2% 17 947 5,4% -535 1 -3,0%
6irozdzielnice, obudowy 16 305 4,9% 18 539 5,5%; -2 234 1 -12,1%
7|osprzet pomocniczy 16 210 4,9%; 17 216 5,1%; -1 006 | -5,8%
8|osprzet instalacyjny i odgromowy 14 987 4,5% 18166 5,4%
9 energetyka i osprzet sitowy 14 785 4,4%; 14 690 4,4%
10| zrodia Swiatta 8 802 2,6%! 10258 3,1%
11 pozostate 8 090 2,4% 7 824 2,3% 266 | 3,4%
RAZEM 332 317 334 836 -2519 | -0,8%
Sprzedaz netto w roku 2010 w grupach asortymentowych
Rok 2010
zrédta Swiatta
0,
osprzet instalacyjny i enersetykai 2,0% pozostate

odgromowy osprzet sitowy

0,
4,5% 4,4% #4%
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oswietleniowe 20,8%
11,2%

aparatura
16,7%

systemy
prowadzenia kabli
5,2%

3.1.2. Sezonowos¢ sprzedazy

Udziat wielkosci sprzedazy w poszczegolnych kwartatach roku 2010 byt zblizony
do historycznej sezonowosci w latach 2004-2006. Taka sytuacja wynikata z bardzo
mroznej zimy, ktéra w miesigcach styczen i luty catkowicie zatrzymata roboty
budowlane zewnetrzne. Drugi kwartat roku tez rozpoczat sie niekorzystnie, od powodzi
I podtopien w wielu regionach Polski. Po tych zdarzeniach firmy budowlane
w kwartatach trzecim i czwartym staraty sie dokonczy¢ roboty wczes$niej rozpoczete
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I nadgoni¢ stracony czas. SezonowosC¢ sprzedazy w roku 2010 jest standardowym
rozktadem rocznym, w przypadku lat kiedy jedynym czynnikiem wptywajacym na
koniunkture sg warunki atmosferyczne. SezonowosC sprzedazy z ostatnich lat
prezentuje ponizsza tabela.

Rok
Kwartat 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 srednia
| 18,1% 17,0% 15,5% 21,8% 24, 7% 24,2% 18,8% 20,4%
I 23,5% 21,7% 25,8% 25,2% 25,6% 23,8% 23,5% 24,4%
M 27,4% 28,1% 27,3% 25,3% 25,4% 26,3% 27,2% 26,5%
vV 31,0% 33,1% 31,4% 27,6% 24,3% 25,8% 30,5% 28,6%

Sezonowos¢ kwartalna 2010

Rok 2010 byt w dziatalnosci handlowej spofki rokiem przetomowym. Po dwoéch
latach spadkdéw sprzedazy nastgpita stabilizacja obrotéw, a tym samym zatrzymanie
niekorzystnego trendu. Kolejne lata, a w szczegolnosci juz rok 2011 powinny pokazac
skutecznos¢ nowej polityki handlowej. Polityka ta opiera sie na realizacji potrzeb klienta,
ktéry w swym dziataniu dostrzega role dystrybutora, dajac przy tym duze
bezpieczenstwo wielkosci sprzedazy. Docelowo jest ona kierowana do kontrahentéw
matej i Sredniej wielkosci, pozwoli to w kolejnych latach na znaczacy wzrost przychodéw
oraz poniesieniu rentownosci sprzedazy.

3.2. Umowy zawarte przez Spoétke

3.2.1. Umowy na dostawy towaréw

Zasady wspotpracy z dostawcami w 2010r w wiekszosci wypadkow byty
doprecyzowywane poprzez podpisanie stosownych anekséw do umow zasadniczych
zawieranych w latach poprzednich.

Aneksy o ktorych mowa powyzej okreslaty szczegdtowe zasady wspotpracy na
rok 2010.
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Zdaniem Zarzgdu TIM SA najistotniejszymi sg aneksy podpisane z nizej
wymienionymi firmami:

1) Draka Kabely z siedzibg w Velke Mezirici

2) EATON ELECTRIC sp. z 0. 0. z siedzibg w Gdansku

3) Elrim sp. z 0.0. z siedzibg w Ruszkowie

4) KONTAKT-SIMON S.A. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach
5) LEGRAND POLSKA sp. z 0.0. z siedzibg w Zabkowicach Slaskich
6) Philips Lighting Polska SA z siedzibg w Warszawie

7) Schneider Electric Polska sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie

8) TELE-FONIKA KABLE sp. z 0. 0. S.K.A. z siedzibg w Krakowie.

3.2.2. Umowy z odbiorcami towaréw

1. W roku 2010 TIM S.A. zawarta z PGE Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw S.A.
szereg umow na dostawe produktow elektrotechnicznych (daty umow: 04 stycznia,
07 stycznia, 13 kwietnia, 21 czerwca, 10 listopada i 14 grudnia). Umowy zawarte
zostaty na dostawe okreslonych w nich partii towaréw (w jednej lub Kkilku
dostawach). Lgczna warto$¢ netto dostaw realizowanych na podstawie Umow, na
rzecz Odbiorcy wynosi 771.649.93 PLN netto. Zgodnie z Umowami, termin
wszystkich dostaw przypada na rok 2010.

2. W roku 2010 TIM S.A. zawarta z PKP CARGO S.A. umowy na dostawe materiatow
do modernizacji czuwakéw (daty uméw: 17 marca i 2 listopada). Umowy zawarte
zostaty na dostawe okre$lonych w nich partii towarédw (w jednej lub kilku
dostawach). Laczna wartos¢ netto dostaw realizowanych na podstawie Uméw, na
rzecz Odbiorcy wynosi 97.429,71 PLN netto. Zgodnie z Umowami, termin
wszystkich dostaw przypada na rok 2010.

3. W roku 2010 TIM S.A. zawarta z Tramwajami Warszawskimi Sp. z 0.0. umowy na
dostawe przewoddw elektrycznych, nawojowych i miedzianych gotych (daty umow:
29 marca i 21 czerwca). Umowy zawarte zostaly na dostawe okreslonych w nich
partii towaréw (w jednej lub kilku dostawach). taczna wartos¢ netto dostaw
realizowanych na podstawie Umow, na rzecz Odbiorcy wynosi 748.187,46 PLN
netto. Zgodnie z Umowami, termin wszystkich dostaw przypada na rok 2010.

4. W dniu 11 stycznia 2010 roku, w konsekwencji postepowania przetargowego
przeprowadzonego w 2009 r., TIM S.A. zawarta z ENEA Operator Sp. z 0.0. i BHU
SA umowe na dostawe wkiadek topikowych transformatorowych o stykach
nozowych, wktadek bezpiecznikowych topikowych instalacyjnych o charakterystyce
zwtocznej i szybkiej, gtowek bezpiecznikowych, wktadek bezpiecznikowych
Sredniego napiecia gazowydmuchowych napowietrznych, topikéw SN oraz gniazd
i podstaw bezpiecznikowych zgodnie z trescig ztozonej oferty z dnia 02.10.2009 r.
Umowa zawarta zostata na okres 12 miesiecy od daty podpisania
umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 355.009,28 PLN netto.

5. W dniu 29 stycznia 2010 roku, TIM S.A. zawarta z Przedsiebiorstwem
Energetycznym "ESV” S.A. umowe na dostawe kabla sredniego napiecia zgodnie
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z trescig ztozonej oferty z dnia 19.01.2010 r. Umowa zawarta jest na okres od daty
podpisania umowy do 31 maja 2010 r., z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu
rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 376.000,00 PLN netto.

6. W dniu 22 lutego 2010 roku, w konsekwencji postepowania przetargowego
przeprowadzonego w 2009 r., TIM S.A. zawarta z EnergiaPro S.A. umowe na
dostawe muf i gtowic kablowych zgodnie z trescig ztozonej oferty z dnia
16.12.2009 roku. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od daty podpisania
umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 341.080,68 PLN netto.

7. W dniu 5 marca 2010 roku, TIM S.A. zawarta z EnergiaPro S.A. Oddziat w Jeleniej
Goérze umowe na dostawe kabli niskiego i Sredniego napiecia oraz przewodéw
elektroenergetycznych zgodnie z trescig ztozonej oferty z dnia 26.02.2010 roku.
Umowa zawarta jest na okres od daty podpisania umowy do 31 marca 2010 .,

z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 135.948,65 PLN netto.

8. W dniu 16 czerwca 2010 roku, TIM S.A. zawarta z Gming Wroctaw w imieniu i na
rzecz ktorej dziata Wroctaw 2012 Sp. z 0.0. umowe na dostawe kabli i przewodow
energetycznych niskiego napiecia zgodnie z treScig zlozonej oferty z dnia
24.04.2010 r. Umowa zawarta jest na okres od daty podpisania umowy do
30.06.2011 r., z zastrzezeniem, Ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 6.650.000,00 PLN netto.

9. W dniu 17 czerwca 2010 roku, TIM S.A. zawarta z ENEA Operator Sp. z 0.0. i BHU
S.A. umowe na dostawe wktadek topikowych przemystowych o stykach nozowych
oraz zwieraczy zgodnie z trescig ztozonej oferty z dnia 09.05.2010 rok. Umowa
zawarta jest na okres 12 miesiecy od daty podpisania umowy, z zastrzezeniem, ze
ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote
930 006,51 PLN netto.

10.W dniu 28 czerwca 2010 roku, TIM S.A. zawarta z Aresztem Sledczym z siedzibg
we Wroctawiu umowe na dostawe artykutdw elektrycznych zgodnie z trescig
ztozonej oferty z dnia 10.06.2010 rok. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od
daty podpisania umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu
w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 81.161,66 PLN netto

11.W dniu 3 wrzesnia 2010 roku, TIM S.A. zawarta z EnergiaPro S.A. umowe na
dostawe wkiadek bezpiecznikowych zgodnie z trescig ztozonej oferty z dnia
13.07.2010 r. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od daty podpisania
umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wcze$niejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 31.500,29 PLN netto.

12.W dniu 31 grudnia 2010 roku, konsorcjum firm TIM SA i PW. SEGA Stanistaw
Gabruk (liderem konsorcjum jest PW. SEGA) zawarto z EnergiaPro S.A. umowe na
dostawe osprzetu do linii napowietrznych nN i SN zgodnie z trescig ztozonej oferty
z dnia 05.11.2010 r. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od daty podpisania
umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 1.511.898,59 PLN netto.
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3.2.3 Umowy z odbiorcami towaréw - podmioty powigzane o obrotach
przekraczajacych 500 000 Euro

W okresie od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku Spdtka nie zawierala z podmiotami
powigzanymi transakcji, ktore miatyby charakter transakcji istotnych i zawarte
zostalyby na innych warunkach niz warunki rynkowe.

Z uwagi na wystepujace, ponizej opisane, powigzania osobowe pomiedzy podmiotami:

ELEKTROTIM S.A. z siedziba we Wroctawiu,
SONEL S.A. z siedzibg w Swidnicy,

nie przesadzajace jednak o tym, ze podmioty te sg ze sobg powigzane w mysl MSR 24,
Zarzad TIM SA podaje do publicznej wiadomosci informacje o transakcjach zawartych
z w/w podmiotami.

Powigzanie, o ktbrym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby zarzadzajace TIM
S.A. sg czlonkami organdw nadzorujgcych ww. Spoétek oraz posiadajg akcje w w/w
podmiotach, tj.:
Pan Krzysztof Folta jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. oraz
na dzien 07 .03.2011 r posiada 1.504.364 akcji ELEKTROTIM (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokosci 15,28 %) 1 2.924.268 akcji SONEL S.A. (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokosci 21,11 %),
Pan Maciej Posadzy Wiceprezes Zarzadu TIM S.A. Dyrektor ds. Operacyjnych jest
Czlonkiem Rady Nadzorczej SONEL SA. oraz na dzien 07.03.2011r posiada 4.520 akcji
SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 0,032 %) .
Pan Krzysztof Wieczorkowski jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej TIM SA i Prezesem Zarzadu
SONEL SA.

W okresie od 01.01.2010r do dnia 31.12.2010r zrealizowana przez Emitenta na
rzecz ELEKTROTIM SA sprzedaz netto wyniosta 3.514 tys. PLN.
Wartos¢ netto towarow i ustug zakupionych przez TIM SA w ELEKTROTIM S.A. w tym
okresie wyniosta kwote 129 tys. PLN.

W okresie od 01.01.2010 roku do dnia 31.12.2010 roku TIM S.A. nabyt wyroby i ustugi od
SONEL SA na kwote netto 1 773 tys. PLN
W okresie od 01.01.2010 roku do dnia 31.12.2010 roku sprzedaz na rzecz SONEL S.A.
wyniosta netto 321 tys. PLN i dotyczyta materiatéw elektrycznych i ustug zwigzanych
z dystrybucjg wyroboéw SONEL S.A.
Wszystkie ww. transakcje dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

3.2.4. Umowy kredytowe

1. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawara z Bankiem Handlowym w Warszawie
SA. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe ramowg nr WRO/UJR/0093/05 dotyczaca
réznych form transakcji kredytowych (,Umowa”), na podstawie ktérej, Bank
moze, W okresie obowigzywania Umowy i na podstawie odrebnych umow
kredytowych, udostepnia¢ TIM SA rézne formy kredytowania obejmujgce kredyty
krotkoterminowe, w tym w szczegolnosci kredyt ptatniczy, kredyt odnawialny
kredyt w rachunku biezgcym i kredyt dtugoterminowy, a takze inne produkty na
warunkach okreslonej w tej Umowie oraz uzgodnionych kazdorazowo przez



Sprawozdanie Zarzqdu TIM SA za 2010 r. strona 26 l!

strony Umowy odrebnych umowach kredytu Ilub obowigzujgcej w Banku
dokumentacji produktu.

2. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawara z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe nr WRO/KB/0092/05 o Kredyt
w Rachunku Biezgcym (,Umowa”) wraz z aneksami nr 1 z dnia 21.02.2006, nr 2
z dnia 18.01.2007, nr 3 z dn. 16.01.2008 i nr 4 z dnia 16.01.2009, nr 5 z dnia
19.01.2010 na podstawie ktérej Bank udostepnit TIM SA kredyt w rachunku
biezagcym (,Kredyt’) TIM SA, prowadzonym przez Bank. Kwota Kredytu wynosi
5.000.000 PLN (pie¢ milionéw ziotych). Termin sptaty — 14.01.2011 roku
Oprocentowanie kredytu 1M WIBOR + 0,9 p.a.

3.2.5. Umowy zawarte z biegtym rewidentem

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej TIM SA z dnia 04 listopada 2009r
podmiotem wybranym przez Rade Nadzorczg Spotki do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za 2009 i 2010r oraz
dokonania przegladu sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien
30.06.2010 r. jest firma HLB M2 Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych nr 3149.

Na podstawie w/w Uchwaty Rady Nadzorczej TIM SA, Zarzad zawart w dniu 4 listopada
2009r roku stosowng umowe z w/w podmiotem, na mocy ktérych biegtemu za
przeprowadzenie :

1) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego, za
okres 01.01.2009 - 31.12.2009, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzgadzenia raportu z badania przystugiwato bedzie wynagrodzenie w wysokosci
35.000 netto,

2) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego, za
okres 01.01.2010 - 31.12.2010, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzadzenia raportu z badania przystugiwato bedzie wynagrodzenie w wysokosSci
35.000 netto,

3) przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za okres
01.01.2010 — 30.06.2010, sporzadzenie raportu z przegladu przystugiwato bedzie
wynagrodzenie w wysokosci 10.000 netto.

W dniu 14 stycznia 2010r podpisany zostat aneks nr 1 do umowy z dnia 4 listopada
2009r, zgodnie z ktérym, dodatkowo firma HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy
zobowigzata sie do przeprowadzenia standardowego przegladu rozliczeh podatkowych
z kwote 4.400 zt + VAT.

Dotychczas TIM SA zaptacita firmie HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy
wynagrodzenie w wysokosci 35.000 zt + VAT za przeprowadzenie badania rocznego
sprawozdania finansowego TIM SA za rok 2009, 10.000 zt netto + VAT za dokonanie
przegladu sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzieh 30.06.2010r, 10.500 zt
+ VAT tytutem zaliczki na poczet wynagrodzenia naleznego za przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 31.12.2010r, 4.400 zt +
VAT za przeprowadzenie przegladu rozliczeh podatkowych oraz 382, 67 zl + VAT
tytutem zwrotu kosztow podrézy. tacznie 60.782,67 zt netto + VAT.
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3.2.6. Umowy pozostate
Ponadto, TIM S.A. zawarta nastepujace Umowy:

. W miesigcu styczniu 2010 zawarto umowe ubezpieczenia (polise) nr
9010049660333 na rok 2010 dotyczaca:

- ubezpieczenia kompleksowego przedsiebiorstwa od wszystkich ryzyk na sume
ubezpieczenia 138 430 tys. zt (budynki i budowle 77 000 tys. zt; maszyny i urzadzenia
oraz wyposazenie 18 600 tys. zi)

- ubezpieczenie sprzetu elektronicznego na sume ubezpieczenia 4 380 tys. zt

- Uubezpieczenia OC =z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na sume
ubezpieczenia 5 000 tys. zt

W/w umowe zawarto z ERGO HESTIA S.A ul. Hestii 1 81-731 SOPOT.

. W miesigcu styczniu 2010 zawarto umowe ubezpieczenia ( polise ) na rok 2010
dotyczaca ubezpieczenia Srodkdéw obrotowych Spotki na taczng sume ubezpieczenia
40 000 tys. zt.

W/w umowe zawarto z ERGO HESTIA SA ul. Hestii 1 81-731 SOPOT.

. W dniu 25 pazdziernika 2010 zawarto umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na sume ubezpieczenia 20 000 tys. zt
z Towarzystwem Ubezpieczen Allianz Polska Spétka Akcyjna ul. Rodziny Hiszpanskich
1 02-685 Warszawa.

W 2010r Spotka nie udzielata zadnych pozyczek ani poreczen.

3.3. Zaopatrzenie

System zaopatrzenia w TIM SA dziata zgodnie z procedurami Systemu
Zarzadzania Jakoscig i innymi wewnetrznymi procedurami majgcymi na celu
zapewnienie klientom odpowiedniej dostepnosci towaréw oraz uzyskiwanie
optymalnych warunkéw handlowych od dostawcow. Gtéwnym zrédtem zakupu towarow
sq dostawcy magazynowi, ktorzy spetniajg wiasciwe kryteria wspotpracy ze Spoétka.
Z najwazniejszymi dostawcami towarow Spoétka wspotpracuje w oparciu o dtugoletnie
umowy partnerskie, precyzujgce zasady wspotpracy, w tym miedzy innymi: warunki
handlowe, warunki logistyczne, odpowiedzialnos¢ dostawcy z tytutu gwarancji i rekojmi.
Ww. umowy sg systematycznie negocjowane, w celu dostosowania ich do aktualnych
wymogow rynku.

W roku 2010 na liscie dostawcow magazynowych znalazto sie 108 firm. Rok
2010 byt kolejnym rokiem realizacji strategii, ktdra powoduje uniezaleznienie sie od gtéwnych
dostawcow. Dostawcami, ktérych udziat w zakupach przekroczyt w roku 2010 10% byty
Tele-fonika Kable S.A. oraz Eltrim sp. z 0.0..

Przyjeta w 2010 roku polityka centralnego zarzadzania zakupami spowodowata
zmniejszenie ilosci zakupdéw od dostawcow uzupetniajgcych, co spowodowato
korzystng koncentracje zakupow u dostawcow magazynowych. Polityka ta nadal jest
obecnie kontynuowana.

Przyjete od Il kwartatu 2010 roku zasady zarzadzania zapasami trudno zbywalnymi
spowodowaty bardzo istotne zmniejszenie kosztéw likwidacji towardéw, ktérych wartosé
w 2010 roku wyniosta 168 tys. zt (w roku 2009 ten koszt wynosit 3 184 tys. zt).
Pozytywnym efektem w/w zasad jest réwniez spadek wartosci odpisow aktualizujgcych
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warto$¢ zapaséw do wartosci 639 tys. zt w roku 2010. Wartos¢ tych odpiséw w roku
2009 wynosita 1 446 tys. zt.

Przyjete zasady zakupu towaréw oraz prognozowania zapasow magazynowych
pozwolity rowniez na systematyczng poprawe rotacji zapasow magazynowych, ktéra na
koniec roku 2010 wynosita 46 dni.

W roku 2010 kontynuowano prace nad poprawg warunkow wspdipracy z dostawcami
w obszarze logistyki. Dostosowywano parametry logistyczne wspotpracy w celu
uzyskiwania jak najwiekszej efektywnosci pracy catego fancucha dostaw towaréw do

klientéw. Skupiono sie na skroceniu czasow realizacji, oraz pozyskiwaniu potwierdzen
realizacji oraz przestrzeganiu harmonogramow dostaw.

Rotacja zapaséw magazynowych - srednia kroczaca z 91 dni
80
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4. Sytuacja majatkowa

AKTYWA

I. Aktywa trwate (suma 1-8):

1.

5a.
5b.

5c.

5d.

Se.
6.
7.

8.

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycyjne prawo wieczystego uzytkowania gruntu
Aktywa finansowe (5a+5b+5c+5d)

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci
Pozyczki i naleznosci :

5ci.  Pozyczki

5c,. Naleznosci dlugoterminowe
Udzialy i akcje w jednostkach
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Rozliczenia dlugoterminowe miedzyokresowe
Aktywa na podatek odroczony

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Il. Aktywa obrotowe (suma 1-4):

2a.

2b.

2c.

2d.

2e.
3.

4.

Zapasy

Aktywa finansowe (2a+2b+2c+2d+2e)

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci
Pozyczki i naleznosci :

2c;. Pozyczki

Naleznosci krotkoterminowe
2c,. (at+b+c+d)

a) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
b) Naleznosci publiczno-prawne, w tym:
- Naleznosci z tytutu podatku biezacego
c) Naleznosci z tytutu leasingu finansowego
d) Naleznosci pozostate
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa razem (suma I+1I)

31.12.2010
PLN’000

96 567

4 639

90 534

114

113

113

1271

176 328

43 071
133 000

21 489
91 082

91 082
88 466
2391

225

20 429
257

272 895

% struk-
tury
35,4%

1,7%
33,2%

0,0%

0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,5%

64,6%

15,8%
48,7%

7,9%
33,4%

33,4%
32,4%
0,9%

0,1%

7,5%
0,1%

100,0%

31.12.2009
PLN’000

96 979

3 540

92 227

202

202

202

22

988

173 538

36 330
136 977

27 086
74 044

74 044
72 309
1644
340

91

35 847
231

270 517
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% struk-
tury
35,8%

1,3%
34,1%

0,1%

0,1%

0,1%
0,0%

0,0%
0,4%

64,2%
13,4%
50,6%

10,0%
27,4%

27,4%

26,7%

0,6%

0,1%

0,0%

13,3%
0,1%

100,0%

zmiana
PLN’000
-412
1099
-1 693

-88

-89

-89

=13

283

2790

6741
=& CIT/

=) 12T/
17 038

17 038
16 157
747
-340

134

-15 418
26

2378

dynamika
do 2009
-0,4%
31,0%
-1,8%

-43,6%

-44,1%

-44,1%

-59,1%

28,6%

1,6%

18,6%
-2,9%

-20,7%
23,0%

23,0%
22,3%
45,4%

147,3%

-43,0%
11,3%

0,9%
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PASYWA

Razem kapitat wiasny (1-9):

1.

2.

3.

Kapitat akcyjny

Udziaty (akcje) wiasne

Kapitat zapasowy, w tym ze sprzedazy akcji powyzej
ich wartosci nominalnej

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny

Kapitaty rezerwowe

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych i
réznice kursowe z konsolidacji

Kapitat z opcji pracowniczych

Wynik finansowy za okres

Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego

Il. Zobowiagzania dtugoterminowe (suma 1-7):

1.

Rezerwa na podatek odroczony

Zobowigzania z tytutu swiadczen
pracowniczych

Rezerwy dtugoterminowe

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu
leasingu finansowego

Przychody przysztych okreséw

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

lll. Zobowiazania krétkoterminowe (suma 1-9):

1.

2.

3a.

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania publiczno-prawne, w tym:
Zobowigzania z tytutu podatku biezacego

Zobowiagzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu
leasingu finansowego

Przychody przysztych okresow
Zobowigzania pozostate
Rezerwy krotkoterminowe

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa razem (suma I+11+l111)

31.12.2010
PLN’000

202 756

21790

93 037

73 902

3 888
10 139

1870
1868

68 269
1393
57 488
6 085
1038

1858

675
769

272 895

% struk-
tury
74,3%

8,0%

34,1%

27,1%

1,4%
3,7%

0,7%
0,7%

0,0%

25,0%
0,5%
21,1%
2,2%
0,4%

0,7%

0,0%
0,2%
0,3%

100,0%

31.12.2009
PLN’000

210 134

23100

93 037

81 342

3112
9543

1 405
1403

58 978

54 944
2313

479

126

54

686

376

270 517
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% struk-
tury
77,7%

8,5%

34,4%

30,1%

1,2%
3,5%

0,5%
0,5%

0,0%

21,8%

20,3%
0,9%

0,2%

0,0%

0,0%

0,3%

0,1%

100,0%

zmiana
PLN’000
-7 378
-1 310
0

-7 440

776
596

465
465

9291
1393
2544
3772
1038

1379

-126

621

83

-376

2378

dynamika
do 2009
-3,5%
-5,7%

0,0%

-9,1%

24,9%
6,2%

33,1%
33,1%

0,0%

15,8%

4,6%
163,1%

287,9%

1150,0%
12,1%

0,9%
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W 2010 roku nastgpit nieznaczny wzrost wartosci aktywow z 270.517 tys. PLN
w 2009 roku do kwoty 272.895 tys. PLN w 2010r, co stanowi wzrost o 0,88%. Wzrost
aktywow nastgpit w grupie aktywdw obrotowych, ktore wzrosty ze 173.538 tys. PLN do
176.328 tys. PLN tj. 0 1,60% w stosunku do roku 2009. Wzrost aktywow obrotowych
wynikat gtéwnie ze wzrostu zapasow z 36.330 tys. PLN na dzien 31.12.2009r do
43.071 tys. PLN na dzien 31.12.2010r, co stanowi wzrost o 6.741 tys. PLN tj. 0 18,6%.
Ponadto w 2010r w poréwnaniu do roku 2009 wzrosty naleznosci z tytulu dostaw i ustug
z 72.309 tys. PLN do 88.466 tys. PLN tj. 0 16.157 tys. PLN co stanowi wzrost o0 22,3%.

Tak duzy wzrost zapasow i naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynikat z duzego
wzrostu sprzedazy towarow i ustug w IV kwartale 2010 roku. Sprzedaz wzrosta z 85.466
tys. PLN do 100.841 tys. PLN tj. 0 15.395 tys. PLN co stanowi wzrost o 18%. Wielkosc¢
zapasow jak i wielko$¢ naleznosci jest scisle zwigzana ze wzrostem sprzedazy.

Zmniejszeniu ulegty srodki pieniezne z 35.847 tys. PLN na dzien 31.12.2009 do
kwoty 20.429 tys. PLN na dzieh 31.12.2010, co stanowi spadek o 43%. Tak duzy
spadek srodkow pienieznych jest wynikiem zrealizowania uchwaty WZA TIM SA
dotyczacej skupu akcji wtasnych w celu umorzenia.

W Il i IV kwartale skupiono 1.310 tys. akcji wtasnych za kwote 14.582 tys PLN.
taczne koszty skupu akcji wyniosty 14.828 tys.PLN.

Skup akcji wtasnych w celu umorzenia zostat zakonczony i akcje ulegty umorzeniu
w 2010 roku. Spotka nie bedzie realizowata skupu akcji w 2011 roku.

Spadek wartosci kapitatéw wiasnych z 210.134 tys. PLN na dzien 31.12.2009r do
kwoty 202.756 tys. PLN na dzien 31.12.2010r wynikat z faktu zrealizowania przez
Spoétke w 2010 roku uchwaty WZA dotyczacej skupu akcji wkasnych w celu umorzenia.
Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2010r wynosi 21.790 tys. PLN i jest nizszy o 1.310
tys. PLN tj. 0 5,67% w stosunku do kapitatu zakladowego Spétki na dzien 31.12.20009r.
Kapitat rezerwowy Spétki wynosi 73.902 tys. PLN na dzien 31.12.2010r i jest nizszy
0 7.440 tys. PLN w stosunku do kapitatu rezerwowego Spétki na dzien 31.12.2009roku,
co stanowi spadek 0 9,15%.

Znacznemu wzrostowi ulegly zobowigzania krétkoterminowe. Na dzien
31.12.2010 roku zobowigzania krotkoterminowe wynoszg 68.269 tys. PLN, co stanowi
wzrost 0 9.291 tys. PLN tj. 0 15,75%.

Wzrost zobowigzan krotkoterminowych wynika gtownie ze wzrostu zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug o0 2.544 tys. PLN w stosunku do roku 2009 i wzrostu zobowigzan
publiczno — prawnych o 3.772 tys. PLN w stosunku do roku ubiegtego.

Nieznaczny wzrost sumy bilansowej spowodowany jest duzym wzrostem
sprzedazy w IV kwartale 2010 roku. Z tego powodu wzrosty po stronie aktywow zapasy
i naleznosci a po stronie pasywéw zobowigzania krotkoterminowe.

Sytuacja majgtkowa Spofki jest bardzo dobra. Spétka posiada ponad 20 min PLN
na kontach bankowych co gwarantuje bezpieczny rozwoj w roku 2011 i w latach
pdzniejszych.

Dodatkowo nalezy nadmienié, iz w 2010r Spétka nie byla strong postepowania
sgdowego, w ktérym wartos¢ przedmiotu sporu jest wartoscig dla Spolki znaczacs i przekracza
10 % kapitatéw wiasnych Spétki..
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Struktura bilansu, jak i wyniki finansowe osiggniete przez Spotke w 2010 roku,
Swiadczg o dostosowaniu majatku, kosztéw, jak i zasobow finansowych do sytuacji
panujacej na rynku w sektorze budownictwa.

W 2010 roku Spotka zrealizowata uchwate WZA dotyczacg skupu akcji wlasnych
w celu umorzenia. Skupiono 1.310 tys. akcji wlasnych za kwote 14.582 PLN.

Prowadzona polityka bezpiecznej sprzedazy i ubezpieczenia naleznosci, oraz
zgromadzone kapitaty powinna stanowi¢ dla Spotki atut i umozliwi¢ realizacje
przewidzianych naktadéw inwestycyjnych.

Sytuacja finansowa Spétki jest na tyle dobra, ze Zarzad postanowit na
posiedzeniu Zarzadu w dniu 19.01.2011 roku zmieni¢ polityke dywidendowa, ktora
zostata na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 19.01.2011 roku zaopiniowana
pozytywnie. Konsekwencjg zmiany polityki dywidendowej jest zatozenie regularnej
wyptaty dywidendy akcjonariuszom TIM SA..
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5. Sytuacja finansowa

6. Sytuacja dochodowa

i 01.01.2010-  01.01.2009 -
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 31.12.2010 31.12.2009 zmiana  dynamika
( narastajaco ) PLN’000 PLN’000 PLN’000 do 2009
I. Przychody ze sprzedazy (suma 1+2): 332 591 335773 -3 182 -0,9%
1. Przychody ze sprzedazy, w tym: 332 317 334 836 -2519 -0,8%
a) przychody ze sprzedazy ustug 459 280 179 63,9%
2. Zmiana stanu produktéw 274 937 -663 -70,8%
Il. Koszty dziatalnosci operacyjnej: 321 706 324 708 -3 002 -0,9%
1. Amortyzacja 4137 4 265 -128 -3,0%
2. Zuzycie materiatéw i energii 4 180 5313 -1133 -21,3%
3. Odpis aktualizujacy zapasow 639 1446 -807 -55,8%
4. Ustugi obce 20 287 18 490 1797 9,7%
5. Podatki i optaty 538 672 -134 -19,9%
6. Wynagrodzenia 22 859 23 856 -997 -4,2%
7. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 4 359 4 546 -187 -4,1%
8. Pozostate koszty rodzajowe 1647 1477 170 11,5%
9. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 263 060 264 643 -1 583 -0,6%
A. Zysk (strata) ze sprzedazy (suma I-Il): 10 885 11 065 -180 -1,6%
|. Pozostate przychody operacyjne 3175 4 246 -1071 -25,2%
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 4 1202 -1198 -99,7%
2. Odwrocenie sie odpiséw aktualizujacych aktywa
3. Inne 3171 3 044 127 4,2%
Il. Pozostate koszty operacyjne 3428 5 407 -1979 -36,6%
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1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

2. Odpisy aktualizujgce aktywa 912 407 505 124,1%

3. Inne 2516 5 000 -2 484 -49,7%

B. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (A+l-Il): 10 632 9 904 728 7,4%
I. Przychody finansowe, w tym: 2304 2633 -329 -12,5%

a) odsetki 2 288 2541 -253 -10,0%

1. Koszty finansowe, w tym: 44 172 -128 -74,4%

b) odsetki 19 96 =77 -80,2%

C. Zysk (strata) brutto (B+I-Il): 12 892 12 365 527 4,3%
|. Podatek dochodowy 2 753 2 822 -69 -2,4%

D. Zysk (strata) netto (C+/-I): 10 139 9 543 596 6,2%

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody ogétem 10 139 9 543 596 6,2%

Zwykly zysk (strata) na jedna akcje: 0,44 0,41 0,03 7,3%

Z dziatalnosci zaniechane;j

Z dziatalnosci kontynuowanej 0,43 0,41 0,02 4.9%

Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje 0,43 0,40 0,03 7,5%

Sytuacja dochodowa Spoiki jest Scisle zwigzana z sezonowoscig wystepujaca
w sektorze budownictwa jak i rowniez z sytuacja w sektorze budownictwa
kubaturowego. W | kwartale 2010 roku wystgpity dwa bardzo niekorzystne dla TIM SA
Zjawiska. Dtuga
i ostra zima, ktéra praktycznie uniemozliwita prace zewnetrzne przez caty | kwartat
2010r oraz utrzymujgce sie w sektorze budownictwa spowolnienie gospodarcze.
Powyzsza sytuacja znalazta odzwierciedlenie w wynikach sprzedazy osiggnietych przez
Spoétke w | kwartale 2010 roku.

Spadek sprzedazy w TIM S.A w | kwartale 2010r wynidst. -22,7% ( wg GUS
sektor budownictwa -15,2%) w stosunku do analogicznego okresu roku 2009.

W konsekwencji powyzszego, spadek zysku operacyjnego w | kwartale 2010 roku w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego wynidst -36,5%. W 1l kwartale 2010 roku
sytuacja ulegta znacznej poprawie i spadek sprzedazy wyniést tylko 1,6%, a za 6 m-cy
2010 roku -12,2% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Il kwartat 2010 roku okazat sie bardzo dobry, sprzedaz byta wyzsza o 2% do
analogicznego okresu roku ubiegtego, co znalazto odzwierciedlenie w zysku
operacyjnym, ktéry wynidst 3.624 tys. PLN i byt o 2.510 tys. PLN wyzszy od zysku
osiagnietego w analogicznym okresie roku 2009.

IV kwartat okazat sie rewelacyjny dla TIM SA. Spdtka osiggneta 101.470 tys.
sprzedazy, co byto najlepszym wynikiem osiggnietym w kwartale od 2 lat.

Rok 2010 w ktérym w | potroczu byto duzo zmian personalnych i organizacyjnych
zakonczyt sie bardzo dobrym wynikiem. Sprzedaz za rok byta na poziomie sprzedazy
roku poprzedniego, natomiast zysk operacyjny osiagniety przez Spotke byt o 7,35 %
wyzszy niz w roku 2009 i wyniost 10.632 tys. PLN. Zysk netto osiggniety w 2010 roku
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wyniost 10.139 tys. PLN i byt wyzszy o 6,25% w poréwnaniu do wyniku
osiggnietego w roku 2009.

Tak dobre wyniki osiggniete przez Spotke, byly zwigzane z poprawg sytuacji
w sektorze budownictwa kubaturowego (od Il kwartatu 2010) i ze zmiang cen miedzi,
ktorej cena ma znaczacy wptyw na osiggang przez Spotke sprzedaz w grupie kable,
ktora stanowi od 38% wartosci sprzedazy | kwartat 2010 do 45% wartosci sprzedazy IV
kwartat roku 2010.

Cena miedzi ksztattowata sie od 7.325 USD za tone (01.01.2010) osiggajac
minimum (07.06.2010) 6.090 USD za tone, a na koniec roku (31.12.2010) 9.730 USD
za tone .

Na dzien 01.03.2011 roku cena miedzi wynosi 9.820 USD za tone, co ma
odzwierciedlenie w wynikach osigganych przez Spotke i dobrze rokuje na caty 2011 rok.

7. Podstawowe dane dotyczace zatrudnienia

Srednie zatrudnienie, liczone narastajgco w przeliczeniu na petne etaty w roku 2010
wyniosto 374,67 a w dniu 31.12.2010 r. stan zatrudnienia wynosit 368 pracownikow.

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2009 . 31.12.2010 .

TIM S.A. 389 368

Srednia wieku pracownikéw zatrudnionych w TIM SA na dzien 31 grudnia 2010 roku
wynosi 34,34 lata. Natomiast Srednia wieku liczona narastajgco za okres 12 miesiecy
2010 roku w przeliczeniu na petne etaty wynosi 34,73 lata.

Strukture wiekowg zatrudnionych w TIM S.A. pracownikow, w czterech grupach
wiekowych (stan na dzieh 31 grudnia 2010 r.), przedstawia tabela ponizej:

. . Odsetek zatrudnionych pracownikéw
Przedziat wieku : o )
w danej grupie wiekowej
18 - 30 33%
31-40 51%
41 - 50 9%
>51 7%

Poziom wyksztatcenia pracownikéw zatrudnionych w TIM SA przedstawia sie
nastepujaco (stan na 31 grudnia 2010 r.):

- wyksztatcenie wyzsze 41%
- wyksztatcenie srednie 52%
- wyksztatcenie zawodowe 7%

Srednie wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2010 r., nie uwzgledniajace
wynagrodzenia Czionkow Zarzgadu TIM SA, wyniosto 4.525,27zt brutto.
W analogicznym okresie 2009 r. srednie wynagrodzenie wynosito 4.242,63 zt brutto.
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Warto§¢ wyptaconych wynagrodzen brutto Czlonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzadu TIM SA za okres 01.01 — 31.12.2010 r.:

Nazwisko i imie | Wyptacone wynagrodzenie brutto
Zarzad TIM S.A.
Folta Krzysztof 312 702,95
Nowakowski Mirostaw 339 531,32
Piekarczyk Artur 240 174,51
Posadzy Maciej 161 192,11
Rada Nadzorcza TIM S.A.

Dzik Grzegorz 17 500,00
Koelner Radostaw 17 500,00
Kusz Andrzej 17 500,00
Michalik Pawet 2 500,00
Nowjalis Piotr 15 000,00
Wieczorkowski Krzysztof 27 500,00

8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ TIM SA obarczona jest wieloma ryzykami i zagrozeniami.
Najwazniejsze i najbardziej prawdopodobne ryzyka i zagrozenia, dostrzegane przez
Zarzad TIM SA, ktére potencjalnie mogg miec istotny wptyw na biezgcqg dziatalnos¢ TIM
SA, opisane sg ponizej.

8.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmiang tendencji rynkowych

Dziatalnos¢ Spdtki jest Scisle skorelowana z ogélng sytuacjg gospodarczg Polski
i Swiata. Na wyniki finansowe osiagane przez Spétke, najwiekszy wpltyw wywiera
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, wielkoS§¢ zamdwien
publicznych na dostawy materiatdw elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze
budownictwa itp. Niekorzystne zmiany wymienionych czynnikbw mogg negatywnie
wptywac na dziatalno$¢ Spotki i osiggane wyniki finansowe.

8.2. Ryzyko zmian cen surowcow, a w szczegolnosci miedzi

Ryzyko zmian cen surowcow wykorzystywanych do produkcji towaréw wchodzgcych
w skfad oferty handlowej TIM SA oraz charakteryzujacych sie duza zmiennos$ciag ceny,
ktorych szczegolnie istotnym dla TIM SA przyktadem jest miedz, ma bardzo duze
znaczenie dla Spdtki, z uwagi na fakt, iz 43% przychodéw Spétki wygenerowanych jest
ze sprzedazy asortymentu kabli i przewodoéw. W tych dwoch grupach produktow udziat
ceny surowca w catosci ceny produktu stanowi, przy duzych przekrojach kabli, nawet
90%. W zwigzku z tym bardzo istotne jest zarzadzanie ryzykiem potencjalnej utraty
wartoéci towaréw zawierajgcych w swym skfadzie miedz, badz inne surowce, ktorych
cena ulega czestym zmianom, kupowanych i magazynowanych przez TIM SA w celu
zapewnienia ciggtosci dostaw dla klientow Spoétki. Jednak biorgc pod uwage bardzo
duzg zmiennos¢ ceny surowcow i kursow walut (obydwa czynniki sg ze sobg $cisle
powigzane), ustalenie optymalnego zapasu i catkowite unikniecie ryzyka zmniejszenia
wartosci towaru jest bardzo trudne.

Spoétka stara sie minimalizowa¢ wplyw ryzyka zmian cen surowcéw, stale
optymalizujac zapasy magazynowe oraz stosujgc odpowiednig polityke zakupowa.
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Jednak mimo tych zabezpieczen, ryzyko potencalnych strat wynikajacych z koniecznosci
dostosowania cen produktéw na magazynach do cen rynkowych, przy tak duzej
zmiennosci cen surowcow i wahaniach kursow walut, jest duze.

8.3. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursu walutowego w Spotce w roku 2010 wystepowato w zakresie
zakupu towarow z importu.
Ryzyko nie jest znaczgace poniewaz od roku 2009 udziat zakupoéw w walutach obcych
wynosi 3% (tabela 1). Tym niemniej ryzyko kursu walutowego w Spoice istnieje i w miare
wzrostu udziatu zakupoéw realizowanych w walutach obcych bedzie rowniez rosto.

Tabela 1
ROK

2007 2008 2009 2010
ZAKUPY OGOLEM (tys. zt.) 490.158 |361.207 |284.535 |289.850
ZAKUPY REALIZOWANE W WALUTACH OBCYCH (w tys.
PLN) 69.633 | 41.002 8.589 8.674
Udziat zakupow realizowanych w walutach obcych w zakupach
ogotem w (%) 14,2 11,4 30/ 30

8.4. Ryzyko zwigzane 2z niestabilnoscia firm w sektorze finansowym
I ubezpieczeniowym

Zarzad TIM SA zauwaza ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze
finansowym i ubezpieczeniowym.
Biorgc pod uwage posiadane przez Spoétke Srodki finansowe w celu zmniejszenia
ryzyka zwigzanego z niewyptacalnoscig bankéw i firm ubezpieczeniowych, Spoétka
zdywersyfikowata dostawcéw ustug finansowych i ubezpieczeniowych. Z tego wzgledu
Spétka posiada lokaty w réznych bankach, a polisy ubezpieczeniowe w réznych firmach
ubezpieczeniowych. Jednakze biorgc pod uwage zgromadzone srodki finansowe
istnieje ryzyko ich utraty w przypadku niewyptacalnosci instytucji finansowych. Istnieje
rowniez ryzyko braku wyptaty odszkodowania w przypadku niewyptacalnosci firm
ubezpieczeniowych.

8.5. Ryzyko zwigzane z awarig systemoéw informatycznych

TIM S.A. jest przedsiebiorstwem o bardzo wysokim stopniu informatyzaciji.
Istnieje ryzyko nieprawidtowego dziatania systemow informatycznych, ktére moze
narazi¢ przedsiebiorstwo na n/w zdarzenia:

- utrate kluczowych danych;

- brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci dystrybuciji

towarow);

- utrate tacznosci pomiedzy siedzibg przedsiebiorstwa w Siechnicach, a siecig

oddziatow na terenie Polski, oraz z klientami i kontrahentami;

- zaktécenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatow przedsiebiorstwa.
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Spoétka wdrozyta procedury ograniczajgce do minimum ryzyka, zwigzane z awarig
systemow informatycznych poprzez:
- system kontroli dostepu pracownikow do systemow informatycznych, oraz do
pomieszczen informatycznych;
- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych;
- wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajgcych na
zabezpieczenie krytycznych zasobdw przez ich redundancje (klastry,
zdublowane macierze dyskowe);
- stosowanie szczegolnych systemdow bezpieczehstwa dla pomieszczen
serwerowni w postaci rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego;
- wykorzystywanie programéw zabezpieczajgcych przed ztosliwym dziataniem
innych programow informatycznych ;
- zawieraniu kontraktow serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych
wymagany poziom SLA.

Zarzad TIM SA podkres$la, ze pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur
ryzyko wystgpienia awarii systeméw informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalnosci
przedsiebiorstwa Spotki i moze mie€ wptyw na wyniki finansowe.

8.6. Ryzyko zwigzane z zapasami.

Zarzadzanie zapasem magazynowym w TIM SA odbywa sie centralnie,
W oparciu o prognozy sprzedazy, wynikajgce z analiz historycznych sprzedazy, oraz
planowanych zmian popytu na rynku. Analizy i korekty prognoz, a co za tym idzie
zmiany wielkosci zapasu magazynowego, dokonywane sg minimum raz w miesigcu, co
obniza ryzyko powstania zapaséw zbednych. Tym niemniej, w przypadku gwattownych
zmian popytu potaczonych z duzymi obnizkami cen towaréw magazynowych, moze
wystgpi¢ problem z powstaniem zapasu nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.

W celu uchronienia przed kumulowaniem sie wartosci towaréw trudno
zbywalnych na magazynach Spétki w TIM S.A. funkcjonujg procedury dotyczace
postepowania z towarami niewykazujgcymi rotacji. Odpisy, wynikajgce z powyzszych
dziatah majg odzwierciedlenie w biezgcych wynikach Spdlki, publikowanych w raportach
kwartalnych.

Towary sktadowane w magazynach Spotki sg ubezpieczone w zakresie
podstawowym, ktéry obejmuje m.in. pozar, zalanie, oraz inne zdarzenia losowe.
Wartosci polis sg aktualizowane na biezgco. Ponadto Spétka ubezpieczyta towary od
kradziezy. Ryzyko zwigzane z kradziezg towardw jest dodatkowo ograniczone przez
nadzér nad magazynami sprawowany przez agencje ochrony mienia bezposrednio lub
przez system monitoringu zdalnego.

Majac na uwadze powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze prowadzona przez Spotke
polityka gospodarowania zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa
przechowywania zapaséw minimalizujg w znacznym stopniu ryzyko zwigzane
z zapasami, jednakze w przypadku gwattownych zmian na rynku moze wystgpi¢ ryzyko
zwigzane z zapasami.

8.7. Ryzyko utraty wartosci towaréw magazynowych
Towary bedace w ofercie TIM S.A. skladowane sa w magazynach,

zapewniajgcych prawidtowe przechowywanie. Tym niemniej, w przypadku
dtugotrwatego przechowywania towaru, wystepuje ryzyko utraty ich wartosci, w zwigzku z ich
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zabrudzeniem, lub uszkodzeniem. Towary, ktére utracity wartosci handlowe sg
likwidowane przy okazji okresowych inwentaryzaciji.

8.8. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtbwnych dostawcéw zostato w TIM S.A.
w duzej mierze zminimalizowane poprzez wprowadzeniem w latach 2001-2003 polityki
dywersyfikacji dostaw towarow. W ramach tej polityki dla zakupu kazdego asortymentu,
Spoétka posiada minimum dwoéch dostawcow. Polityka ta jest w dalszym ciggu

konsekwentnie realizowana przez Spétke. W roku 2010 tylko dwdch dostawcow
przekroczyto dziesiecioprocentowy prog udziatu w zakupach.

8.9. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcow jest stale
minimalizowane poprzez pozyskiwanie nowych klientéw (wykres ponizej) co pozwala
utrzymaé udziat w sprzedazy najwiekszych klientéw na kontrolowalnym poziomie i nie
powoduje duzego ryzyka w przypadku utraty pojedynczego klienta.

Polityka pozyskiwania nowych klientow jest stale doskonalona i parametr ten jest
jednym z wazniejszych kryteriow oceny pracy oddziatbw handlowych. Rysunek ponizej
prezentuje roznice pomiedzy iloscig klientow nowo pozyskanych i klientow utraconych.

Ryzyko utarty odbiorcow w kolejnych latach bedzie umiarkowane i zalezne od kondyciji
finansowej catej branzy budowlane;j.

Klienci utraceni i odzyskani
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8.10. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W catej branzy budowlanej wystepuje sezonowos$¢ roczna wynikajgca z por roku
i cyklu w produkcji budowlano-montazowej. Spotka stara sie dostosowaé do tak duzej
zmiennosci cyklu. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig zwieksza sie w latach
o nietypowych rozktadach temperatur dobowych, w zimie i przy zwiekszonych opadach
atmosferycznych. Wiekszos¢ prac budowlanych prowadzonych w tych okresach na
zewnatrz zostaje wstrzymana iwystepujg duze wahania popytu. Sezonowosc
sprzedazy spotki w roku 2010 opisana zostata w punkcie 3.1.2. Ryzyko
zwigzane 2z sezonowoscig jest monitorowane oraz szacowane podczas analiz
I planoéw biezacych.

8.11. Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Wskaznik klientéw systematycznie dokonujgcych zakupu [Na potrzeby Spofki
zdefiniowane zostato pojecie lojalnosci jako ,sktonno$¢ do powtérnych zakupow czyli
systematycznos¢”. Wykres ponizej, prezentujacy liczbe klientow systematycznie
kupujgcych (w co najmniej 6 miesigcach w kazdych z 12 miesiecy roku)] jest przez
Spoétke Sledzony i analizowany 2z doktadnoscia do oddziatbw handlowych
i obstugujacych klientéw handlowcow. Ryzyko utraty zaufania klientow lojalnych spétki
dzieki dziataniom handlowym opisanym w punkcie 3.1.1, i analizujgc ponizszy wykres,
jest stale minimalizowane.

llos¢ Klientéw lojalnych (6/12) na koniec kazdego okresu 12 miesiecznego

2000 Tm g
(S
300'\0«)
Hl\m‘_'m
oy, >~ OO O~
1800 o " 3836 o o oy
Hooggﬁgwwﬁomw
— © 0 O 0
© © © = ©
Hﬁﬁﬂgmggmmgﬁgﬁgﬂfg
A A 4 4 I d
1600 S e e
1400
1200
1000
800 w ;
4 N MO I 1O © N~ 0 O O «=H N 4 NN MO I ;Ou © N~ 0 o O «H «
O © © © O © 0 © 6 d «d A O 0 O © O O o © 6 4d «H -
o 29 9 929 9 9 9 © © ©®© ® ®© O O O O O O O O o o o o
o O O O O o o o o o o o 4 d4d 949 4 4 4 «d a4 «H «H «d

8.12. Ryzyko zwigzane z konkurencja

W kolejnych latach spodziewamy sie dalszej eskalacji walki cenowe;j,
zwlaszcza w przypadku sektora inwestycji. Wynika to gtownie z coraz wiekszej
aktywnosci, niektérych sieci hurtowni polskich i zagranicznych oraz dalszemu
umacnianiu pozycji grup zakupowych. Z drugiej strony sektor budowlany nie rozwija sie



Sprawozdanie Zarzqdu TIM SA za 2010 r. strona 40 l!

tak szybko jak spofki dystrybucyjne. Skutkiem tego sg spadajg rentownosci sprzedazy,
ktére mozna zaobserwowaé w catej branzy. Spétka stale monitoruje dziatania firm
konkurencyjnych oraz wynik tych dziatan. Na dzis spotki konkurencyjne zyskujg
przychody poprzez wejscie wtasnie w sektor inwestycji, z ktérego spotka ze wzgledu na
niskga rentownos¢ sprzedazy oraz duze ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig klientow,
wycofata sie z koncem roku 2008. Biorgc powyzsze pod uwage, w okresie krotko
terminowym, nie spodziewamy sie duzo wiekszego wptywu niekorzystnych dziatan firm
konkurencyjnych niz ma to miejsce dzisiaj. Ryzyko zwigzane z konkurencjg w obszarze
dziatania spotki jest duze, a walka konkurencyjna z roku na rok zaostrza sie.

8.13. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Generalnie Spoétka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej wymagajacej
uzyskania koncesji, licencji, lub zezwolenia. Z uwagi na przedmiot prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej ryzyko objecia jej okreslong formg reglamentacji jest
niewielkie. Spdtka nie jest uzalezniona od okreslonych ulg lub zwolnieh podatkowych,
ktérych utrata mogtaby znaczaco wptyng¢ na wynik finansowy. Biorgc pod uwage rodzaj
asortymentu oferowanego do sprzedazy przez Spotke, nie istnieje ryzyko wprowadzenia
przez wtasciwe organy cen rzadowych lub ustalenia okreslonych marz handlowych.
Jednakze czeste nowelizacje, niespdjnosé oraz brak jednolitej interpretacji przepisow
prawa pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spétka
prowadzi dziatalnos¢. Szczegadlnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje
przepiséw podatkowych. Zaréwno praktyka organdw skarbowych jak i orzecznictwo
sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej niz Spotka interpretaciji przepiséw, a w szczegoélnosci przepisow
podatkowych, Spotka moze liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajgcymi
na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spotki i osiggane przez nig wyniki finansowe.

8.14. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych i réznicami w
ich interpretacji

Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktore moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢
Spotki, mogg by¢ zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych.
Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepisow podatkowych nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spotke i przez
organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych
w przypadku spotki z obszaru Polski zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spotki
dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

8.15.Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen
jest zwigzane z dziatalnoscig handlowg prowadzong przez Spoétke. Postanowienia
dotyczgce kar umownych znajdujg sie przede wszystkim w umowach sprzedazy
zawieranych z podmiotami zobowigzanymi do dokonywania zakupdw zgodnie z przepisami
ustawy - Prawo zamowien publicznych. Kary przewidziane w tych umowach dotyczg
odpowiedzialnosci za zwiloke w dostarczeniu towardw, odpowiedzialnosci za
odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od Spofki oraz
odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzan z tytulu rekojmi gwaranciji. Karami, z ktorymi
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rowniez moze sie wigza¢ ryzyko sg kary za odstgpienie przez zamawiajgcego od
umowy z przyczyn zaleznych od Spoétki. Czynnikiem ryzyka jest tu wysokos¢ kary
umownej, ktora w wiekszosci umow nie przekracza 10% wartosci umowy.

Kary z tytutu zwitoki w dostarczeniu towaru oraz w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzan z tytutu rekojmi gwarancji wynoszg w wiekszosci umow od 0,5% do 1%
wartosci odpowiednio do danego towaru lub wadliwego towaru za kazdy dzien
opdznienia.

W przypadku czesci uméw Spoétka wniosta zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy w wysokosci okoto 10% wartosci kontraktu, z czego okoto 30%
stanowi zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan z tytutu rekojmi i gwaranciji.
Zwyczajowo okresy udzielonej gwarancji oraz rekojmi wahajg sie od 36 do 60 miesiecy.
Tak wiec zwracamy uwage na fakt, ze takie ryzyko w dzialalinosci Spoki istnieje w pewnym
ograniczonym zakresie.

Spétka dostrzegajac ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, stara sie je
zminimalizowac¢ poprzez rozwazne wprowadzanie zapisow dotyczacych kar umownych
do zawieranych umow, w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar
umownych jedynie do wysokosci naleznego Spoice wynagrodzenia z tytutu
wykonywania postanowien danej umowy, czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary
umownej od zwioki Spotki (przyczyny zawinione przez Spoétke), a nie od opdznienia
Spofki (przyczyny zawinione przez Spotke i osoby trzecie).

Oprécz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty przez Spoétke kar umownych
Spoétka dostrzega ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej w
zwigzku z nienalezytym wykonaniem postanowien umowy. Ryzyko powyzsze jest
minimalizowane m.in. poprzez wprowadzanie takich uregulowan w postanowieniach
umow, ktére ograniczajg odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg Spoétki do strat
rzeczywistych. Ponadto Spoétka stara sie wprowadzaé w zawieranych przez siebie
umowach tzw. ,klauzule sity wyzszej’. Powyzsze ryzyko jest rowniez minimalizowane
poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

Niezaleznie od powyzszego zwracamy uwage, ze zaptata nieprzewidzianych kar
umownych, czy tez odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spotki.

9. Prognozy i plany sprzedazy na 2011 r.

Wyniki osiagniete w Il i IV kwartale 2010 roku swiadczg o tym, ze tren spadkowy
sprzedazy i zysku zostat zahamowany. Wyniki osiggniete w 1V kwartale Swiadczg o tym,
ze Spoétka weszta na Sciezke wzrostu.

Biorac pod uwage, iz dynamika sprzedazy osiggnieta przez Spétke w Il pétroczu
wyniosta ok. 10%, natomiast dynamika sprzedazy osiggnieta w IV kwartale wyniosta ok.
18%, mozemy oszacowac wzrost sprzedazy w 2011 roku w granicach od 10% (wariant
pesymistyczny) do 20% (wariant optymistyczny).

Bioragc pod uwage, ze duza cze$¢ kosztow, ktdére Spoétka ponosi ma charakter
kosztéw statych (amortyzacja, koszty utrzymania obiektéw, wynagrodzenia zasadnicze),
z duzym prawdopodobienstwem mozna przypuszczaé, iz przy braku zdarzen
nieprzewidzianych, w latach przysztych Spotka moze osiggaC bardzo dobre wyniki
finansowe.

10. Obowiazki wobec Inwestoréw
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W zwigzku z faktem, iz TIM S.A. jest Spotkg publiczng, notowang na Gietdzie
Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Spofki, poza obowigzkami
informacyjnymi wobec Komisji Nadzoru Finansowego w Warszawie, regularnie
informowat potencjalnych i obecnych Inwestorow oraz media branzowe i ekonomiczno-
gospodarcze o aktualnej sytuacji Spotki. Zadanie to zostato zrealizowane poprzez
przeprowadzenie szeregu dziatan skierowanych do przedstawicieli inwestoréw oraz
medidw.

W roku 2010 zorganizowano 4 konferencje prasowe (19 marca, 13 maja, 13
sierpnia oraz 8 listopada), w ktorych udziat wzieli zarbwno przedstawiciele
ogolnopolskiej prasy branzowej jak i gospodarczo-ekonomicznej. W tych samych
terminach odbyty sie takze konferencje dla przedstawicieli instytucji
finansowych i srodowiska inwestorskiego, w ktérych udziat wzieto tgcznie ponad 80
analitykdw. Warto zaznaczyc, ze z roku na rok udziat w tych spotkaniach bierze coraz
wiecej osob. Wptyw na to ma z pewnoscig fakt, ze Spotka organizuje takie konferencije
regularnie juz siédmy rok z rzedu i przedstawiciele instytucji finansowych oraz prasy
branzowej wiedzg, ze jest to doskonata okazja do osobistego porozmawiania z Zarzadem
o aktualnej sytuacji i planach TIM SA. Na taki wzrost zainteresowania konferencjami
wplyw ma takze z pewnoscig wysoka wiarygodno$¢ Spotki oraz jej dobra kondycja
finansowa, co przektada sie na atrakcyjnos¢ dla instytucji finansowych i inwestorow.

Ponadto Zarzad Spotki odbyt ponad 30 spotkan indywidualnych z przedstawicielami
roznych instytucji finansowych (biura maklerskie, fundusze inwestycyjne). Spotkania
takie odbywaty sie zaréwno w Warszawie jak i w siedzibie Spotki w Siechnicach. Jest to
znaczny wzrost w poréwnaniu do roku 2009, kiedy takich spotkan odbyto sie okoto 20.
Wydaje sie zatem, ze prowadzona polityka informacyjna i otwarto$¢ na kontakty z prasg
oraz srodowiskiem inwestorskim przynosi wymierne efekty i jest dobrze odbierana,
przektadajac sie na budowanie dobrych relacji w tym obszarze.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 ukazato sie w prasie ogolnopolskiej,
branzowej i PAP blisko 100 tekstow oraz wzmianek dotyczacych posrednio lub
bezposrednio TIM SA. Ukazywaty sie one przede wszystkim w takich tytutach
prasowych jak: Parkiet, Puls Biznesu, Rzeczpospolita, PAP (prasa ekonomiczno-
gospodarcza) oraz Elektrosystemy, Elektroinstalator, Rynek Elektryczny i Elektroinfo
(prasa branzowa). Prezes Zarzadu udzielit takze 2 wywiadow telewizyjnych w TVN
CNBC oraz 5 wywiadow prasowych.

TIM SA od 5 lat wspoétpracuje z firmg Swiadczacq ustugi public relations oraz
investor relations. Wspiera ona dziatania TIM SA majace na celu wzmacnianie
odpowiedniego wizerunku firmy w $rodowisku inwestorskim. Pozwolito to znacznie
zintensyfikowa¢ w ostatnich latach kontakty ze s$rodowiskiem inwestorskim oraz
medialnym oraz zbudowac¢ odpowiednig polityke informacyjna.

Niezaleznie od prowadzenia dziatan nakierowanych na biezgce informowanie
srodkéw masowego przekazu oraz Inwestoréw o dziataniach Spotki, TIM SA prowadzi
takze szereg dziatan promocyjnych majacych na celu wzmacnianie wizerunku Spofki.
Od czerwca 2006 roku Spotka wydaje kwartalnik firmowy pod nazwg ,Just In TIM!e”,
ktéry zawiera wiele informacji o Spoétce, jej wynikach, ofercie handlowej, planach na
przysztos¢, tworzacych jg ludziach oraz partnerach handlowych. Kwartalnik jest
dystrybuowany bezptatnie nie tylko wsrdod klientéw, dostawcow i pracownikéw Spotki,
lecz trafia takze w rece przedstawicieli prasy oraz instytucji finansowych.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spofki
nie tylko w branzy elektrotechnicznej, lecz przede wszystkim w Srodowisku
inwestorskim i instytucji finansowych. Dzieki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom
PR i IR, TIM SA postrzegana jest jako Spoétka przejrzysta i otwarta na otoczenie a marka
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TIM SA istnieje w Swiadomosci kluczowych segmentow z otoczenia rynkowego i gietdowego
Spotki.

11. Opis wykorzystania srodkoéw z emisji akcji serii F TIM SA
Srodki pozyskane z emisji akcji serii F TIM SA w kwocie 91.710.000 PLN

(stownie: dziewiecdziesigt jeden milionéw siedemset dziesie¢ tysiecy) wykorzystane
zostaty w latach 2007 — 2009 w nastepujacy sposob:

1. nabycie gruntow oraz praw wieczystego uzytkowania — 4 658 tys. PLN
2.Centrum Logistyczne wraz z wyposazeniem — 60 718 tys. PLN
W tym:

a) magazyn centralny wraz z placami, drogami i budowlami — 44 444 tys. PLN
b) wyposazenie centrum Logistycznego — 16 274 tys PLN
3.Budynek Biurowy wraz z placami, drogami i wyposazeniem — 12 184 tys. PLN

Catkowity koszt inwestycji Centrum Logistyczne wraz z budynkiem
biurowym - 77 560 tys PLN

Pozostate, niewykorzystane srodki z emisji akcji serii F TIM SA, tj. kwote w wysokosci:
14 150 tys. PLN (stownie: czternascie milionéw sto piecdziesigt tysiecy ziotych),
Zarzad zamierza przeznaczy¢ na wydatki inwestycyjne zwigzane z modemizacia i wymiang
infrastruktury informatycznej w latach 2010 — 2012, w tym m.in.:

Z wyzej wymienionej kwoty, w 2010r zostaty zrealizowane naktady w wysokos$ci ok.
3,7 min PLN na nastepujace wydatki inwestycyjne :

1. oprogramowanie i prace koncepcyjne ok. 1,5 min PLN;
2. oprogramowanie i zmiana infrastruktury IT ok. 2.2 min PLN.

W planie inwestycyjnym na rok 2011 przyjeto wydatki na ok. 7,8 min PLN stanowigce
realizacje celéw emisyjnych z tego:

1. oprogramowanie do obstugi fancucha dostaw (MSC) ok. 2,8 min PLN;

2. oprogramowanie handlowe ok. 2.8 min PLN;

3. pozostate naktady zwigzane z infrastrukturg IT ok. 2.2 min PLN.
Pozostate srodki wykorzystane zostang w 2012r.

Zrealizowane i przyjete do realizacji naktady inwestycyjne zwigzane z Centrum

Logistycznym i infrastrukturg IT w catosci wyczerpig pozyskane z emisji serii F srodki
i zostang zrealizowane na deklarowane w prospekcie emisyjnym cele emisiji.

12. Podsumowanie
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Trzeci kwartat 2010 roku, byt pierwszym od 24 miesiecy, w ktérym nastgpit
wzrost sprzedazy, i wyniést on 2% w stosunku do Ill kwartatu roku 2009. Powyzsza
tendencja byta kontynuowana w IV kwartale 2010 roku, w ktorym nastgpit wzrost
sprzedazy o 18% w stosunku do analogicznego okresu z roku ubiegtego.

Na podstawie powyzszych przestanek Zarzad TIM SA zakftada ze w 2011 roku
trend wzrostowy sprzedazy bedzie kontynuowany.

Bioragc pod uwage dynamike sprzedazy, osiggnietg przez Spoétke w Il pdtroczu
2010r w wysokos$ci ok. 10% oraz dynamike sprzedazy osiagnietg w IV kwartale 2010r
w wysokosci ok. 18% mozemy oszacowac¢ wzrost sprzedazy w 2011 roku w granicach
od 10% (wariant pesymistyczny) do 20% (wariant optymistyczny).

Nalezy réwniez zatozyc, iz przyjete w planie inwestycyjnym naktady na rok 2011
w wysokosci ok. 7, 8 min PLN powinny poprawi¢ efektywnosc i konkurencyjnos¢ Spotki w
sektorze w ktérym dziata.

W ocenie Zarzadu TIM Spoétka powinna osiggnaé pelng sprawnosc operacyjng i handlowg
w latach 2013 — 2015.

Majac na uwadze powyzsze oraz wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynku
kapitatowego co do wyptaty dywidendy przez spotki, ktérych akcje sg notowane na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA, ktorych odzwierciedleniem jest
miedzy innymi utworzenie od dnia 01.01.2011r odrebnego indeksu WIGdiv, Zarzad TIM
postanowit zmieni¢ dotychczasowg Polityke dywidendowg Spétki podang do publicznej
wiadomosci w raporcie biezacym nr  29/2005 z dnia 26.09.2005r. i w dniu 19.01.2011r
podjat uchwate w sprawie przyjecia na lata 2011- 2015 nowej Polityki dywidendowej
TIM SA., ktéra zostata nastepnie pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg TIM
SA.

Aktualnie obowigzujgca polityka dywidendowa TIM SA podana zostata do
publicznej wiadomosci w dniu 20.01.2011r- raport biezacy nr 2/2011.

Zgodnie z przyjetg Polityka dywidendowg, dziatajagc w celu zapewnienia
satysfakcji Akcjonariuszy TIM SA z inwestycji w akcje Spotki, Zarzad TIM SA zamierza
nie uzaleznia¢ wyptaty dywidendy jedynie od zysku wypracowanego przez Spotke
w danym roku obrachunkowym. W powyzszym celu Zarzad TIM SA zamierza
wykorzysta¢ utworzony przez Spétke fundusz dywidendowy.

Na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Spétki Zarzad TIM SA zamierza
zawnioskowa¢ do Walnego Zgromadzenia TIM SA o przesuniecie srodkow pienieznych
w wysokosci 73.902 tys PLN ( stownie: siedemdziesigt trzy miliony dziewieéset dwa
tysigce ztotych ) z funduszu rezerwowego na fundusz dywidendowy.

Wprowadzajac w zycie przyjete zasady Polityki dywidendowej , o ktdérej mowa
powyzej, Zarzad TIM SA bedzie rekomendowat we wniosku do Walnego Zgromadzenia
TIM SA wyptate dywidendy z uwzglednieniem zaréwno kapitalizacji Spétki, co
w konsekwencji spowoduje ustabilizowanie wartosci rynkowej akcji Spotki notowanych
na GPW w Warszawie SA, jak i uwzglednieniem biezgacego kosztu pienigdza na rynku
miedzybankowym. W konsekwencji przyjetych powyzej zatozen, dywidenda obliczona
zostanie zgodnie z nastepujacym wzorem :

D= A X B
gdzie:
D = wysokos$¢ dywidendy na jedng akcje
A = sredni ( z 6 miesiecy ) kurs akcji TIM SA na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA za okres od dnia 01 pazdziernika roku
poprzedzajgcego rok wyptaty dywidendy do 31 marca roku, w ktérym podejmowana
jest uchwata o wyptacie dywidendy,
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B = Srednia wartos¢ WIBOR 12M, z trzech miesiecy tj od 01 stycznia do 31 marca roku
w ktorym podejmowana jest uchwata o wyptacie dywidendy.

W przyjetej polityce dywidendowej, o ktorej mowa powyzej, Zarzad TIM SA deklaruje
rowniez wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, po spetnieniu warunkow
okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych.

W opinii Zarzadu TIM SA przyjeta polityka dywidendowa gwarantuje Akcjonariuszom
TIM SA regularng wyptate dywidendy przy jednoczesnym zapewnieniu dalszego,
bezpiecznego rozwoju Spétki, co w konsekwencji zapewni Akcjonariuszom
dtugoterminowg satysfakcje z dobrze zainwestowanego kapitatu.

Zarzad TIM SA

Krzysztof Folta
PREZES ZARZADU
Artur Piekarczyk Maciej Posadzy

WICEPREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU
DYREKTOR DS.HANDLU DYREKTOR DS. OPERACYJNYCH
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Zatacznik nr 1

DO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2010R

1. Oswiadczenie Zarzadu TIM SA o stosowaniu tadu
korporacyjnego w 2010r .

2. Opis podstawowych cech stosowanych w spéice systeméw

kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Siechnice, marzec 2011r.
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WSTEP

Niniejsze Oswiadczenie Zarzadu TIM SA o stosowaniu tadu korporacyjnego w Spoice
stanowi Zatgcznik nr 1 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2010, a zatem
jest wyodrebniong, ale integralng czescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w
roku 2010.

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259), a takze zgodnie z postanowieniami
§ 29 Regulaminu GPW oraz Uchwaty Zarzadu GPW nr 1013/2007 z dnia 11 grudnia
2007r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad
tadu korporacyjnego przez spotki gietdowe.

Zarzad TIM SA przekazuje ponizszg informacje w zakresie stosowania przez Spotke
zasad zawartych w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19
maja 2010 r., zatytutowanych ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW’. Zbior
zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?” jest publicznie
dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

Zawartosé¢ raportu:
1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly stosowane przez TIM SA

w roku 2010.

2. Opis podstawowych cech stosowanych w spodice systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.


http://www.corp-gov.gpw.pl/
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1. WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY
STOSOWANE PRZEZ TIM SA W ROKU 2010

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 lipca 2010 roku "Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW" Zarzad Spotki oswiadcza , iz bedzie doktadaé wszelkich staran,
aby zasady, o ktérych mowa w tym dokumencie byly stosowane w Spoétce w jak
najszerszym zakresie.

Jednoczesnie Zarzad TIM SA informuje, iz w roku 2010 oraz obecnie w Spdtce nie sg
stosowane nastepujace zasady:

1) Zasada z Rozdziatu | ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek
gietdowych” pkt. 1 w czesci dotyczacej transmitowania obrad Walnego
Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad
i upublicznieniu go na stronie internetowe]

Komentarz

Zarzad TIM S.A. wyjasnia, ze Spétka w rok 2010 nie transmitowata oraz nadal nie
planuje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i upublicznieniu go na stronie internetowej przede
wszystkim ze wzgledu na ochrone danych osobowych i wizerunku osob biorgcych
udziat w Walnym Zgromadzeniu TIM SA.

Zarzad Spotki wyjasnia, iz zgodnie z art. 421 § 3 ksh w siedzibie Spotki dostepna jest
Ksiega Protokotéw, ktéra zawiera wszystkie protokoty wraz z przebiegiem obrad
kazdego z Walnych Zgromadzen TIM S.A. Akcjonariusze mogq przegladac¢ ksiege
protokotéw, a takze zgdac¢ wydania poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat.

2) Zasada z Rozdziatu 1l ,Dobre Praktyki realizowane przez zarzady spotek
gietdowych” pkt. 2 w zw. z pkt. 1, czyli zapewnienie funkcjonowania strony internetowej
Spotki w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanymw czesci Il. pkt. 1

Komentarz:

Zarzad TIM S.A. wyjasnia, iz w roku 2010 oraz w chwili obecnej Spotka prowadzi strone
internetowag w jezyku angielskim, ale nie w petnym zakresie ustalonym w czesci Il. pkt.
1 dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW”.
Spotka planuje uzupetni¢ zamieszczanie informacji w jezyku angielskim w zakresie
wymaganym przedmiotowg zasadg w terminie pozniejszym.

3) Zasada z Rozdziatu Il ,Dobre Praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
pkt. 6, tj. powotanie do sktadu Rady Nadzorczej przynajmniej dwoch czionkdw,
ktorzy bedg spetniaé kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétkg zgodnie z kryterium ustalonym
w Zatgczniku |l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz w tresci punktu 6.
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Komentarz:

W roku 2009 wprowadzona zostata zmiana do Statutu Spotki dot. okreslenia kryterium,
obowigzujacego w TIM S.A. w zakresie uznania danego kandydata za niezaleznego.
Obecnie Statut Spotki zawiera nastepujacy zapis: ,Przynajmniej dwoch cztonkow Rady
Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedace
matzonkami, zstepnymi i wstepnymi cztonkow Zarzadu oraz osoby nie podlegajace
bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi.”
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2. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

1. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259) Zarzad
TIM S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznosc
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni osoba odpowiedzialna za
prowadzenie ksigg rachunkowych TIM SA tj. Gtéwny Ksiegowy TIM SA .

Publikowane potroczne i roczne sprawozdania finansowe, oraz dane finansowe bedace
podstawg tej sprawozdawczosci poddawane sg przegladowi lub badaniu przez biegtego
rewidenta.

Wyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora Zarzadowi Spoiki,
Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu TIM S.A.

2. W TIM S.A. kontrola wewnetrzna jest procesem realizowanym w szczegdlnosci
przez Rade Nadzorczg, Zarzad, Dyrektorow Pionow, Dyrektoréw i Kierownikow
Wydziatow/Oddziatéw, Petnomocnika ds. Jakosci, , Inspektora ds. BHP.

Wszystkie ww. organy oraz osoby wypetniajg swoje obowigzki zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa, w szczegolnosci zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, a takze
zgodnie ze Statutem Spétki, wewnetrznymi Regulaminami i Zarzadzeniami oraz na
podstawie udzielonych petnomocnictw.

System kontroli wewnetrznej w TIM S.A. oparty jest na trzech rodzajach kontroli —
kontroli biezacej, kontroli okresowej , oraz kontroli dorazne;.

1) Kontrola biezaca
Kontrola biezgca dotyczy biezgcej dziatalnosci Spoiki.

Kontrola biezaca dokonywana jest przez organy Spotki oraz przez umocowanych
pracownikow TIM SA wg sformalizowanych procedur opisanych we wiasciwych
przepisach prawnych oraz w wewnetrznych procedurach Spoétki w tym miedzy innymi
w systemie zarzgdzania jakoscig zgodnego z normg PN-EN 1SO 9001:2000.

Kontrola biezgca dokonywana jest w oparciu o obowigzujgce przepisy
prawa, a w szczegolnosci Kodeks Spoétek Handlowych, wewnetrzne przepisy

i uregulowania obowigzujace w Spotce, a w szczegdlnosci Statut Spotki, Regulaminy,
uchwaty podjete przez organy Spotki, Zarzgdzenia Prezesa Zarzadu .

2) Kontrola okresowa

Kontrola okresowa dotyczy m.in. systemu zarzadzania jakoscig, monitorowania wyniku
finansowego, kosztow, stopnia realizacji zawartych umow, sptywu naleznoéci, etc.
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W szczegdlnosci kontrola okresowa dokonywana jest przez biegtego rewidenta , Rade
Nadzorcza, Zarzad, zewnetrznego audytora systemu zarzadzania jakoscig, Wydziat
Analiz Ryzyka Kredytowego i Zarzgdzania Naleznosciami, Wydziat Controllingu.

Kontrola okresowa podobnie jak kontrola biezaca dokonywana jestw oparciuo bezwzglednie
obowigzujace przepisy prawa, w tym miedzy innymi Kodeks Spétek Handlowych czy
obowigzujace przepisy , oraz w oparciu 0 wewnetrzne regulacje obowigzujace

w Spoétce, a w szczegdlnosci Statut Spotki.

Wyzej wymieniona kontrola przeprowadzana jest wg sformalizowanych procedur
opisanych we wiasciwych powszechnie obowigzujgcych przepisach prawnych i wewnetrznych
regulacjach, w tym w procedurze opisanej w systemie zarzadzania jakoscig zgodnego
z normg PN-EN ISO 9001:2000.

3) Kontrola dorazna

Kontrola dorazna dokonywana jest przez Rade Nadzorczg lub Cztonkéw Rady
Nadzorczej, Zarzad lub Czionkéw Zarzadu oraz przez inne osoby, na podstawie
stosownych polecen. Decyzja w sprawie kontroli doraznej zawiera nastepujgce
elementy: zakres kontroli, sposob jej przeprowadzenia i termin trwania kontroli
wewnetrznej.

Kontrola dorazna w sposob szczegolny dokonywana jest przez Wydziat Inwentaryzaciji
— jej celem jest przeprowadzanie doraznej kontroli wewnetrznej magazynéw TIM SA .

3. System zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki TIM S.A.

W Spotce istnieje zdefiniowany i sformalizowany system zarzadzania ryzykiem
strategicznym. Ponadto w TIM SA istnieje system zarzadzania ryzykiem na poziomie
operacyjnym.

1) Zarzadzanie ryzykiem strategicznym.

Najwazniejsze dla Spofki ryzyka ( ryzyka strategiczne) oraz system zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spotki zostaly szczegdtowo opisane w prospekcie emisyjnym
Spotki oraz w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Spofki .

Zarzgdzanie ryzykami strategicznymi jest realizowane wg wdrozonych w Spotce
procedur dla ryzyk powtarzalnych .

2) Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym.

Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym dokonywane jest na podstawie kilku
procedur opisanych w wewnetrznych regulacjach Spoétki, a w szczegdlnosci
w Zarzadzeniach Prezesa Zarzadu TIM SA oraz w systemie zarzgadzania jakoscig
zgodnego z normg PN-EN ISO 9001:2000.

Obecnie w Spodfce opracowywana jest jednolita procedura zarzadzania ryzykiem na
poziomie operacyjnym.

Niezaleznie od powyzszego Zarzad TIM SA stara sie na biezaco identyfikowac¢ ryzyka
istotne dla Spotki oraz podejmowacé dziatania w kierunku ich minimalizacji i ograniczania
wptywu na funkcjonowanie Spotki.



