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1. Struktura Grupy Kapitatowej TIM.

Grupa Kapitatowa TIM utworzona zostata w dniu 01 pazdziernika 2011r.

Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej TIM na dzien 30.06.2012r byt nastepujacy:

o
GRUPA KAPITALOWA TIM

s

..
/ JEDNOSTKA DOMINUJACA TIM SA

rotopino.. rotopiNO.PL SA

Jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej TIM jest TIM SA z siedzibg w Siechnicach.

Akcije TIM SA notowane sg na rynku podstawowym na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA.

Firma Spotki: TIM Spétka Akcyjna

Spoétka moze uzywac skrotu: TIM SA

Siedziba Spotki: Siechnice

Adres Spoiki: ulica Eugeniusza Kwiatkowskiego 24

55 - 011 Siechnice
Tel: +48 (71) 37 61 600
fax: + 48 (71) 37 61 620

Adres internetowy: http://tim.pl
e-malil zarzad @tim.pl
REGON: 930339253

NIP: PL 897-000-96-78
KRS: 0000022407

Kapitat zaktadowy 22.199.200 PLN


http://www.tim.pl/
http://www.tim.pl/
http://www.rotopino.pl/
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Jednostkg zalezng Grupy Kapitatowej TIM jest ROTOPINO.PL SA z siedzibg w Bydgoszczy.

Firma Spofki:

Spoétka moze uzywac skrotu:
Siedziba Spotki:

Adres Spoiki:

Adres internetowy:
e-malil

REGON:

NIP:

KRS:

Kapitat zaktadowy

ROTOPINO.PL Spétka Akcyjna
ROTOPINO.PL SA
Bydgoszcz

ulica Podlesna 17
85-171 Bydgoszcz
Tel: +48 (52) 365 41 42
fax: +48 (52) 365 41 41
http://rotopino.pl
office@marketeo.com
093188712

PL 953-24-72-649
0000300709

1.000.000 PLN

Akcje Rotopino.pl SA notowane sg na rynku New Connect.

Na dzien 30.06.2012r TIM SA posiadata 6.410.640 akcji, stanowigcych 64,1 % kapitatu
zakladowego, dajgcych prawo do 6.410.640 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
ROTOPINO.PL S.A., co stanowi udziat w wysokosci 64,1 % w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu ROTOPINO.PL SA.

TIM SA sprawuje formalny nadzér nad spotkg zalezng, odpowiada za jej strategie oraz
koordynacje dziatan w ramach Grupy Kapitatowej TIM.

Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej TIM za | pdtrocze
2012r obejmuje okres od dnia 01.01.2012r do dnia 30.06.2012r.


http://rotopino.pl/
mailto:office@marketeo.com
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2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno- finansowych.

w tys. zt w tys. zt
WYBRANE DANE FINANSOWE | Pétrocze I Pétrocze
2012 2011

L.Sli’urgychody netto ze sprzedazy towaréw, materiatow i 173 675 170 771
Il. Zysk ( strata) z dziatalnosci operacyjne;j (416) 5342
lll. Zysk ( strata) brutto 380 6 251
IV. Zysk ( strata ) netto 337 4810
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 16 661 2772
V1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 20 045 19 163
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4837) (823)
VIIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem 31 869 21112
IX. Aktywa, razem 270 859 288 319
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 76 110 77 523
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 2 620 2 390
XIl. Zobowigzania krotkoterminowe 73490 75 133
Xlll. Kapitat wtasny 194 749 210 796
XIV. Kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej 22 199 21 790
XV. Zysk ( strata ) na jedng akcje zwyktg ( w zt) 0,01 0,22
\)’(v\/ZIJf.) Rozwodniony zysk ( strata ) na jedng akcje zwykig ( 0,01 0.22

Tabela 1.Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitatowej TIM

Dominujgcym podmiotem w Grupie Kapitatowej jest TIM S.A., ktérej sprzedaz w |
potroczu 2012 roku stanowi 92% sprzedazy catej Grupy. Réwniez w aktywach Grupy
Kapitatowej aktywa TIM S.A. stanowig wiekszos¢ tj. 98% wartosci wszystkich aktywow.

W zwigzku z powyzszym, wyniki osiggane przez TIM S.A. aktualnie determinujg wyniki
catej Grupy. Wyniki osiggane przez ROTOPINO.pl S.A. sg konsolidowane od
01.10.2011 roku w wynikach Grupy Kapitatowej TIM .

W | potroczu tego roku firma TIM S.A. osiggneta sprzedaz o 6,4% nizszg niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Biorgc pod uwage wyniki osiggniete przez
ROTOPINO.pl S.A. sprzedaz catej Grupy byta wyzsza o 1,7% w poréwnaniu do
wynikow osiggnietych w | potroczu roku poprzedniego przez TIM S.A.

Decydujgcy wptyw na spadek sprzedazy przez TIM S.A. miat znaczacy spadek
inwestycji, ktory nastgpit w || kwartale biezgcego roku i w znacznym stopniu wptynat na
wyniki osiggniete przez TIM S.A., a w konsekwencji na wyniki osiggniete przez catg
Grupe.
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Najwiekszy spadek sprzedazy zanotowano w grupie kable i przewody, gdzie wynidst on
ok. 13% za okres 6 miesiecy w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego,
natomiast w samym tylko |l kwartale biezgcego roku w tej grupie produktéw spadek
sprzedazy wyniost az 44%. Drugg grupg produktow zwigzang z rynkiem inwestycyjnym
sg systemy prowadzenia kabli, gdzie spadek sprzedazy wyniést 11% w stosunku
do | pétrocza 2011 roku. Podobng sytuacje mamy w grupie osprzetu odgromowego,
gdzie spadek sprzedazy wyniost ok. 21%.

Tak znaczgcy spadek sprzedazy w grupach produktéw powigzanych z rynkiem
inwestycyjnym, spowodowat rowniez obnizenie marz w wyzej wymienionych grupach.
Efektem powyzszego byto obnizenie marzy w catej Grupie Kapitatowej z
20,45% w | potroczu 2011 roku do 19,57% w | potroczu roku biezgcego. Obnizenie
marzy o 0,88 punktu procentowego przy zrealizowanej sprzedazy na poziomie roku
poprzedniego spowodowato spadek zysku o ok. 1,5 min PLN. Dodatkowym czynnikiem
majgcym wplyw na wynik operacyjny jest wzrost amortyzacji o ok. 1,2 min za 6
miesiecy biezgcego roku.

W ubiegtym roku TIM S.A. zostat gltdwnym akcjonariuszem w Spétce Rotopino.pl S.A.,
co przyniosto efekt w postaci zwiekszenia sprzedazy w grupie
elektronarzedzi i narzedzi do 15 585 tys. PLN, co stanowi 9% sprzedazy catej Grupy.
Gtownym powodem majgcym wptyw na nabycie Rotopino.pl S.A., byta nie tylko zmiana
struktury asortymentowej sprzedazy, ale rowniez uruchomienie nowego kanatu
dystrybucji — sprzedaz internetowa w sektorze B2C. Wartos¢ sprzedazy dokonywanej
przez internet wynosi aktualnie 14 679 tys PLN, co stanowi udziat w wysokosci 8,5%
w catym wolumenie sprzedazy. Biorgc pod uwage dynamiczny wzrost sprzedazy w tym
kanale, zaktadamy, Zze do konca roku udziat sprzedazy internetowej powinien
przekroczy¢ 10% catkowitej sprzedazy. Celem dtugofalowym Grupy Kapitatowej TIM
jest osiggniecie sprzedazy w tym kanale w wysokosci ok. 30% wartosci sprzedazy catej
Grupy. Cel ten chcemy osiggngé poprzez uruchamianie nowych wtasnych portali, jak
réwniez poprzez akwizycje istniejgcych juz sklepéw internetowych.

Wzrost sprzedazy w kanale internetowym ma na celu zmniejszenie udziatu sektora
budownictwa w przychodach Grupy, co powinno zminimalizowa¢ wptyw duzej
zmiennosci koniunktury sektora na wyniki Grupy.

3. Opis struktury gtéwnych Ilokat kapitatowych Ilub gtéwnych
inwestycji kapitatowych.

Nadwyzki srodkéw pienieznych spoétek wchodzgcych w skiad Grupy
Kapitatowej TIM w okresie sprawozdawczym lokowano wytgcznie w bezpieczne
instrumenty finansowe w postaci krotkoterminowych bankowych lokat pienieznych.



S'prawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej TIM za I potrocze 2012r.
strona 7

4. Opis istotnych aktywow i zobowigzan pozabilansowych.

W dniu 29.06.2010 roku w zwigzku z zawartg umowg z Gming Wroctaw na dostawe
kabli i przewodow energetycznych niskiego napiecia Bank Handlowy w Warszawie
udzielit spoétce TIM S.A gwarancji bankowej w wys. 406 tys. PLN (na pokrycie przez
wykonawce jego zobowigzan w przypadku niewykonania lub nienalezytego
wykonania Umowy oraz z tyt. rekojmi za wady). Gwarancja, o ktérej mowa powyzej
wygasta w dniu 15 sierpnia 2012r.

Dnia 20.03.2012 r. na zlecenie TIM SA, Bank Handlowy w Warszawie S.A. udzielit
gwarancji przetargowej w kwocie 2,8 min PLN na rzecz PKP Energetyka
SA w Warszawie. Termin waznosci gwarancji uptynat 25.06.2012 r.

W ROTOPINO.pl SA istotne aktywa i zobowigzania pozabilansowe nie wystepuja.

5. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi.

Sytuacja finansowa w Grupie Kapitatowej TIM jest bardzo dobra. Pomimo posiadania
duzych nadwyzek gotowki, celem Zarzgdu jest efektywne zarzgdzanie majgtkiem
obrotowym (naleznosci, zapasy, zobowigzania).

W wyniku powyzszych dziatan, sytuacja finansowa w | potroczu biezgcego roku ulegta
zdecydowanej poprawie. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty
na dzien 30.06.2012 roku 16 661 tys., natomiast Srodki pieniezne na koniec
okresu w Grupie Kapitatowej TIM wynoszg 38 153 tys. PLN z tego w jednostce
dominujgcej - TIM S.A. wynoszg 31 046 tys. PLN.

Biorgc pod uwage biezgcag sytuacje i prognozy na rok 2013 dla sektora budownictwa,
mozna uznad, iz sytuacja finansowa zaréwno TIM S.A., jak réwniez Grupy Kapitatowej
TIM jest bezpieczna.

Nadwyzki finansowe sg lokowane w bezpiecznych instrumentach finansowych.

Do gtéwnych instrumentéow finansowych, z ktorych korzysta Grupa Kapitatowa TIM
nalezg kredyty bankowe, kredyty w rachunku biezgcym. Spdtki Grupy Kapitatowej
posiadajg réwniez aktywa finansowe takie jak: naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki
pieniezne i depozyty krétkoterminowe, ktore powstajg w toku prowadzonej dziatalnosci.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgce z instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta
Grupa Kapitatowa TIM sg nastepujgce: ryzyko stopy procentowej, ryzyko kredytowe,
ryzyko utraty ptynnosci.
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Ryzyko stopy procentowe;.

Zobowigzania finansowe utrzymywane sg do terminu wymagalnosci. W Grupie
Kapitatowej TIM wysokos¢ oprocentowania w wiekszosci wypadkow ustala sie
w oparciu o stawke WIBOR powiekszong o wynegocjowang marze.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow,
depozytow w bankach i instytucjach kredytowych, a takze zaangazowania kredytowego
w odniesieniu do klientow spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM.
Naleznosci spétki dominujgcej — TIM SA sg ubezpieczone w firmie ATRADIUS Credit
insurance N.V.S.A. oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie, natomiast naleznosci
Rotopino.pl SA sg ubezpieczone w firmie Coface Austria. W przypadkach, w ktorych
istnieje niezalezny rating klientow, spotki Grupy Kapitatowej TIM korzystajg z niego.
W pozostatych przypadkach kontrola ryzyka ocenia wiarygodnos¢ kredytowg
klientdw w oparciu o dane finansowe poszczegdlnych klientéw, doswiadczenia
z przeszitosci i inne obiektywne czynniki pozwalajgce oceni¢ ryzyko udzielania limitu
kredytowego.

Ryzyko zwigzane z plynnoscia.

Grupa Kapitatowa TIM na biezgco monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci
finansowej przy uwzglednieniu termindbw wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno
inwestycji, jak i aktywoéw finansowych oraz prognozowanych przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j.

6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Grupa Kapitatowa TIM ma zapewnione s$rodki finansowe na realizacje zamierzen
inwestycyjnych. Sg to gtéwnie $rodki finansowe znajdujgce sie na lokatach
krotkoterminowych i pochodzgce z biezgcej dziatalnosci spoétek.
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7. Zdarzenia i czynniki majace istotny wptyw na dziatalnosé Grupy
Kapitatowej TIM w | potowie 2012 roku.

7.1. Sytuacja w gospodarce polskiej w pierwszym poétroczu 2012 roku

1.Wskaznik inflacji ( wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych)

w | potroczu 2012r w stosunku do | pétrocza 2011 . 4,0 %
2.WIBOR 1Y z dnia 02 lipiec 2012 r. 5,0 %
3.Zmiana produkcji budowlano-montazowej styczen — czerwiec 2012 r 8,0 %

w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego

4.Zmiana produkcji budowlano - montazowej w porownaniu do czerwca 2011 w zakresie:

- Budowy budynkow 0,5%
- Budowy obiektow inzynierii wodnej i Igdowej -140%
- Robét budowlanych specjalistycznych 2,1%
5. Dynamika wzrostu rynku e-commerce w Polsce w b.r. (prognoza) 24,0%

6.Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw

bez wyptat nagréd z zysku w Il kwartale 2012 r. 3.665.68 2t
7.Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw z

uwzglednieniem wyptat nagrod z zysku w drugim kwartale potroczu 3.681.85 2t
2012 r. B

Ww. dane pochodzq z Gtdwnego Urzedu Statystycznego, WIBOR — dane z www.qus.pl, www.bankier.pl (Zzrédto
REUTERS), Kelkoo — www.kelkoo.com

7.2. Sytuacja w sektorze budownictwa, a wyniki Grupy Kapitatowej TIM.

Grupa Kapitatowa TIM, biorgc pod uwage strukture sprzedazy i strukture rynkdéw na
ktorych dziata ma ok. 90% przychodow bezposrednio lub posrednio
zwigzanych z sektorem budownictwa. Ostatnie wydarzenia w branzy takie jak: wnioski
sktadane do wiasciwych sgdéw o ogtoszenie upadiosci firm budowlanych takich jak
PBG S.A., Hydrobudowa S.A., PNI S.A. i wielu mniejszych oznaczajg, ze sytuacja
ptatnicza w sektorze budownictwa bedzie ulega¢ dalszemu pogorszeniu, co
w konsekwencji doprowadzi do zwiekszenia zatoréw ptatniczych. Poniewaz TIM S.A.
jak réwniez Rotopino.pl S.A. stosuje restrykcyjng polityke bezpiecznej sprzedazy,
powyzsza sytuacja moze mie¢ znaczacy wptyw na dalszy spadek sprzedazy w Grupie
Kapitatowej TIM ze wzgledu na brak mozliwosci udzielenia limitéw kredytowych
spétkom w ztej kondycji finansowe;j.



http://www.gus.pl/
http://www.bankier.pl/
http://www.kelkoo.com/
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Restrykcyjna polityka handlowa jak rowniez ubezpieczenie naleznosci majg na celu
ochrone naleznosci Spoétki przed konsekwencjami upadtosci i likwidacji podmiotow
gospodarczych dziatajgcych w naszym sektorze.

8. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikoéw
istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta.

Inwestycja kapitatowa w spotke ROTOPINO.PL SA dafta poczatek funkcjonowaniu
Grupy Kapitatowej TIM i jest zwigzana z dlugofalowg strategia TIM S.A. majaca
docelowo zmniejszy¢ udziat sektora budownictwa w przychodach i zyskach spoftki oraz
pozwala rozwing¢ sprzedaz multikanatowg poprzez poszerzenie oferty asortymentowej
i dostep do nowych grup klientow. Branza internetowa jest najszybciej rozwijajgcym sie
sektorem w Polsce (od kilku lat ok. 30% rocznie), co powinno w przysztosci przyniesc
wymierne korzysci w postaci wzrostu przychodow i zyskow Grupy Kapitatowej TIM.

W przysztosci TIM SA ma zamiar inwestowa¢ w mate i srednie firmy, ktore
dziatajg w branzach i sektorach majgcych duzy potencjat wzrostu. Inwestycje beda
dotyczyty firm dystrybucyjnych dziatajgcych z wykorzystaniem najnowszych
technologii i oferujgcych wysokg jakos¢ swiadczonych ustug.

Obecnie Grupa Kapitatowa TIM konsekwentnie realizuje przyjetg polityke
rozwoju, w roku 2012 jest to przede wszystkim:

e rozwoj sprzedazy w tradycyjnym kanale TIM SA ( poprzez m.in. wzrost liczby
przedstawicieli handlowych, wzrost liczby klientow czyli lepszg penetracje terenu
przy wyzszej skutecznosci),

e rozwdj sprzedazy za posrednictwem  sklepdw internetowych  spotki
ROTOPINO.PL zaréwno w kraju jak i zagranicg,

e ciggte doskonalenie najwazniejszych systemow informatycznych dla Grupy.

9. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa
TIM.

W  pierwszym pétroczu 2012r nie wystgpity zadne istotne zmiany w podstawowych
zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowg TIM.

W miesigcu maju TIM S.A. nabyt 1 060 640 tys. akcji Rotopino.pl S.A. w zwigzku
z powyzszym TIM S.A. posiada na dzien 30.06.2012 roku 6 410 640 tys. akcji, co
stanowi 64,1% kapitatu zaktadowego, dajgce prawo do 64,1% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ROTOPINO.PL SA.
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10. Dziatalnosé Grupy Kapitatowej TIM w | p6iroczu 2012r.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM rozpoczeta sie w pazdzierniku 2011r. Od poczagtku
funkcjonowania Grupy Kapitatowej TIM obie Spotki wchodzgce w sktad Grupy
Kapitatowej TIM podejmowaty dziatania majgce na celu wykorzystanie efektu synergii
pomiedzy Spotkami.

Najwazniejszym projektem Grupy Kapitatowej, ktory rozpoczat sie w grudniu 2011 byto
przejecie obstugi logistycznej ROTOPINO.pl SA przez Centrum Logistyczne TIM SA.
Jest to jeden z efektow synergii zwigzanej z objeciem przez TIM SA wiekszosciowego
pakietu akcji w spéice ROTOPINO.pl SA. Obecnie catosé procesow
zwigzanych z przyjeciem, sktadowaniem oraz wysytkg towaréw do klientow Grupy jest
realizowana przez Centrum Logistyczne TIM SA.

Kolejnymi dziataniami, ktére wykorzystujg efekty synergii pomiedzy Spétkami sg m.in.:

e wprowadzenie podstawowej oferty materiatow elektrycznych do sprzedazy
w sklepach internetowych ROTOPINO.pl SA,

e rozszerzenie oferty ROTOPINO.pl SA o asortyment BHP dystrybuowany w TIM
SA,

e wprowadzenie w ROTOPINO.pl SA zasad prognozowania i zarzgdzania
zapasami obowigzujgcych w TIM SA,

e podejmowanie wspodlnych dziatarn marketingowych np. mailing.

11. Informacja o podstawowych produktach, ustugach i rynkach zbytu.

W Grupie Kapitatowej TIM role dominujgcg w sprzedazy ma TIM S.A. Oferta TIM S.A.
sktada sie z produktoéw elektrotechnicznych i elektroenergetycznych wykorzystywanych
zarobwno w procesach inwestycyjnych jak i do utrzymania ruchu. Klientem docelowym
sg zarowno firmy wykonawcze, jaki i inwestorzy indywidualni. Znaczng grupe klientéw
TIM SA stanowig mniejsze firmy dystrybucyjne oraz producenci maszyn i urzgdzen.
Rynkiem na ktorym dziata spétka jest rynek Polski.

Przychody netto

Grupa klientow I potrocze Udziat I potrocze Udziat

2012 % 2011 % Dynamika
instalatorzy 63 871 36,8% 71 664 42,0% 89,1%
reselerzy 34 990 20,1% 36 239 21,2% 96,6%
przemyst 26 388 15,2% 24 468 14,3% 107,8%
pozostali 18 323 10,6% 16 732 9,8% 109,5%
sprzedaz internetowa 14 679 8,5% 49 0,0%
budownictwo 6 983 4,0% 12 000 7,0% 58,2%
energetyka 5903 3,4% 7 438 4,4% 79,4%
sklepy 1 048 0,6% 520 0,3% 201,7%
detalisci 813 0,5% 800 0,5% 101,5%
budzet 676 0,4% 861 0,5% 78,6%
Total 173 675 100,0% 170771 100,0% 101,7%

Dynamika udziatu poszczegdlnych grup klientéw - | pétrocze 2011/2012
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budownictwo sklepy detalisci I poirocze 2012
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Dzieki wspétpracy ze spoétkg zalezng ROTOPINO.pl S.A. wprowadzone zostaty nowe
produkty do oferty TIM SA.
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Podstawowe produkty dystrybuowane w ROTOPINO.pl SA to narzedzia
i elektronarzedzia dla profesjonalistow. Spoétka stale rozszerza swojg oferte produktowa,
w tym réwniez o amatorskie narzedzia, elektronarzedzia i artykuty z branzy
,Dom i ogréd”. Powyzsze dziatania dajg rezultaty w postaci coraz wiekszego udziatu
narzedzi amatorskich oraz produktéw z branzy ,Dom i ogréd” w catkowitej sprzedazy
ROTOPINO.PL SA, co jest istotne z uwagi na fakt, iz uzyskiwane marze na tych
produktach sg znacznie wyzsze niz w przypadku oferty kierowanej do odbiorcow
profesjonalnych. Gtownym rynkiem zbytu jest obecnie Polska, natomiast przyjeta
strategia rozwoju stawia na ciggty wzrost sprzedazy w krajach Unii Europejskie;.

Przychody netto

agg:"t’vyl::e%l:cl)We I potrocze Udziat I potrocze Udziat Dynamik
2012 % 2011 % a
Kable i przewody 72364 41,7% 83048  48,6% 87,1%
Aparatura 24 582 14,2% 26 403 15,5% 93,1%
féi';::”arzedz'a | narzedzia 15585  9,0% 1445  0,8%  1078,7%
Oprawy i stupy o$wietleniowe 13 999 8,1% 14 737 8,6% 95,0%
Systemy prowadzenia kabli 8 471 4,9% 9522 5,6% 89,0%
Osprzet pomocniczy 7 800 4,5% 7 700 4,5% 101,3%
Biaty osprzet 6 414 3,7% 5758 3,4% 111,4%
Rozdzielnice i obudowy 6 297 3,6% 6 348 3,7% 99,2%
Pozostate 5871 3,4% 2 457 1,4% 239,0%
Zrodta $wiatta 5145 3,0% 4 887 2,9% 105,3%
Osprzet odgromowy 3 508 2,0% 4 426 2,6% 79,3%
Systemy wentylacji i ogrzewania 1778 1,0% 2 868 1,7% 62,0%
Osprzet sitowy 1085 0,6% 927 0,5% 117,0%
Energetyka 633 0,4% 55 0,0%  1154,6%
Ustugi 142 0,1% 190 0,1% 74,7%
Total 173 675 100;/0 170 771 100‘;/0 101,7%
o 0

Dynamika przychodow netto z podziatem na grupy asortymentowe
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12.Informacje o zawartych znaczacych umowach.
12 .1. Umowy na dostawy towarow.

Zasady wspotpracy z dostawcami w 2012 roku zostaty opisane w kontraktach rocznych
lub w aneksach do umow zasadniczych zawieranych w latach poprzednich.

Kontrakty i aneksy o ktérych mowa powyzej okreslajg szczegotowe zasady wspétpracy
na rok 2012.

W okresie od dnia 01.01.2012r do dnia 30.06.2012r podpisano 90 uméw z kluczowymi
dostawcami TIM S.A. Najwazniejsze i najwieksze kontrakty =zostaty
zawarte z ponizszymi dostawcami:

EATON ELECTRIC sp. z 0. 0. z siedzibg w Gdansku
KONTAKT-SIMON S.A. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach
OSRAM Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Schneider Electric Polska sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie
TELE-FONIKA KABLE sp. z 0. 0. S.K.A. z siedzibg w Krakowie.

W | potroczu 2012 spotka zalezna ROTOPINO.pl S.A. nie zawierata znaczgcych umow
z dostawcami towarow.

12.2. Umowy z odbiorcami towaréw .

Najwazniejsze umowy zawarte okresie od dnia 01.01.2012r do dnia 30.06.2012r przez
spotke dominujgca tj. TIM SA zawiera ponizszy wykaz:

1. W dniu 20 stycznia 2012 roku, TIM S.A. zawarta z Wroctaw 2012 Sp. z o.0.
umowe na dostawe kabli i przewoddéw energetycznych zgodnie z trescig ztozonej
oferty. Umowa zawarta jest na okres od daty podpisania umowy do 31.03.2012 roku,
z zastrzezeniem, Zze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 587.998,80 PLN netto.

2. W pierwszym potroczu roku 2012 TIM S.A. zawarta z PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Turéow szereg umow na
dostawe produktéw elektrotechnicznych (daty umow: 30 stycznia, 20 marca,
07 maja, 15 czerwca). Umowy zawarte zostaty na dostawe okreslonych w nich partii
towaréw (w jednej lub kilku dostawach). tgczna warto$¢ netto dostaw realizowanych
na podstawie Uméw, na rzecz Odbiorcy wynosi 457.838.42 PLN netto. Zgodnie
z Umowami, termin wszystkich dostaw przypada na pierwsze potrocze 2012 roku.

3. W pierwszym pétroczu roku 2012 TIM S.A. zawarta z PKP Energetyka S.A. szereg
umow na dostawe przewodow stalowo-aluminiowych AFL-6 (daty umoéw: 21 marca,
23 marca, 26 marca, 03 kwietnia). Umowy zawarte zostaty na dostawe okre$lonych
w nich partii towardéw (w jednej lub kilku dostawach). Umowy zawarte sg na okres od
daty podpisania umowy do 31.12.2012 r., z zastrzezeniem, Zze ulegng
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wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na tgczng kwote
228.765,00 PLN netto.

W pierwszym potroczu roku 2012 TIM S.A. zawarta z PKP Energetyka S.A. szereg
umow na dostawe kabli i przewoddw (daty uméw: 20 marca, 29 marca). Umowy
zawarte zostaty na dostawe okreslonych w nich partii towaréw (w jednej lub kilku
dostawach). Umowy zawarte sg na okres od daty podpisania umowy do 02.04.2012
r., z zastrzezeniem, ze ulegng wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na tgczng kwote 128.325,90 PLN netto.

W dniu 30 marca 2012 roku, TIM S.A. zawarta z Tramwajami Warszawskimi Spotkg
z ograniczong odpowiedzialnoscig umowe na dostawe przewoddw elektrycznych do
taboru kolejowego zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na okres
od daty podpisania umowy do 15.10.2012 r., z zastrzezeniem, ze ulegnie
wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote
208.100,50 PLN netto.

W dniu 5 kwietnia 2012 roku, TIM S.A. zawarta z PKP Energetyka S.A. Zaktad
Mazowiecki umowy na dostawe opraw oswietleniowych zgodnie z trescig ztozonej
oferty. Umowa zawarta jest na okres od daty podpisania umowy do 30.04.2012
roku, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 172.546,18 PLN netto.

W dniu 16 kwietnia 2012 roku, TIM S.A. zawarta z PKP Energetyka S.A.
umowe ramowg na dostawe przewodow jezdnych ilin nosnych sieci trakcyjnej
w latach 2012 — 2013 zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na
okres od daty podpisania umowy do 31.12.2013 r.

W dniu 20 kwietnia 2012 roku, konsorcjum firm TIM S.A. oraz Przedsiebiorstwo
Wielobranzowe SEGA Stanistaw Gabruk (liderem konsorcjum zostat TIM S.A.)
zawarto z TAURON Dystrybucjia S.A. umowe na dostawe osprzetu do linii
napowietrznych nN i SN zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na
okres od daty podpisania umowy do 20.04.2013 r., z zastrzezeniem, ze ulegnie
wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote
1.148.952,23 PLN netto.

W | péiroczu 2012 spétka zalezna ROTOPINO.pl SA nie zawierata znaczagcych umow
odbiorcami towardw.

12.3. Umowy z podmiotami powigzanymi.

W okresie od 01 stycznia 2012 roku do 30 czerwca 2012 roku Spotka nie zawierata
z podmiotami powigzanymi transakcji, ktdére miatyby charakter transakcji
istotnych i zawarte zostatyby na innych warunkach niz warunki rynkowe.

Z uwagi na wystepujgce, ponizej opisane, powigzania osobowe pomiedzy podmiotami:

1)
2)

ELEKTROTIM S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
SONEL S.A. z siedzibg w Swidnicy,
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nie przesgdzajgce jednak o tym, ze podmioty te sg ze sobg powigzane w mysl MSR 24,
Zarzad TIM SA podaje do publicznej wiadomosci informacje o transakcjach zawartych
przez Grupe Kapitatowg TIM z w/w podmiotami, zwanymi dalej w tresci sprawozdania
,Pozostate podmioty powigzane”.

Powigzanie, o ktérym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby zarzadzajgce TIM S.A.
sg cztonkami organéw nadzorujgcych ww. Spotek oraz posiadajg akcie w w/w
podmiotach, tj.:

Pan Krzysztof Folta jest Przewodniczgcym Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. oraz
na dzien 30 czerwca 2012 roku posiadat 2.924.268 akcji SONEL S.A. (co stanowi udziat
w kapitale zaktadowym w wysokosci 20,88 %) i 1.504.364 akcji ELEKTROTIM S.A. (co
stanowi udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 15,10 %),

Pan Maciej Posadzy Wiceprezes Zarzadu TIM S.A., Dyrektor ds. Operacyjnych jest
Cztonkiem Rady Nadzorczej SONEL S.A. oraz na dzien 30 czerwca 2012 roku posiadat
4.520 akcji SONEL S.A. (co stanowi udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 0,032
%).

Dane zbiorcze przedstawia ponizsza tabela:

Zakup towaréw - 856
Sprzedaz towaréw - 1141
Zakup ustug

Sprzedaz ustug

Pozostate zakupy - 67
Pozostata sprzedaz - 25

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wszystkie ww. transakcje dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

12.4. Umowy kredytowe, pozyczki, poreczenia.

1. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe ramowg nr WRO/UR/0093/05
dotyczgcg roznych form transakcji kredytowych (,Umowa”), na podstawie ktérej,
Bank moze, w okresie obowigzywania Umowy i na podstawie odrebnych umodw
kredytowych, udostepniaé TIM SA rézne formy kredytowania obejmujgce kredyty
krotkoterminowe, w tym w szczegdlnosci kredyt ptatniczy, kredyt odnawialny
kredyt w rachunku biezgcym i kredyt diugoterminowy, a takze inne produkty na
warunkach okreslonej w tej Umowie oraz uzgodnionych kazdorazowo przez strony
Umowy odrebnych umowach kredytu lub obowigzujgcej w Banku dokumentaciji
produktu.
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2. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe nr WRO/KB/0092/05 o Kredyt
w Rachunku Biezgcym (,Umowa”) wraz z aneksem nr 1 z dnia 21.02.2006, nr
2 z dnia 18.01.2007, nr 3 z dn. 16.01.2008, nr 4 z dnia 16.01.2009, nr 5 z dnia
19.01.2010, nr 6 z dnia 12 stycznia 2011, nr 7 z 29.08.2011 oraz nr 8 z 10.01.2012 r.
na podstawie ktérej Bank udostepnit TIM SA kredyt w rachunku biezgcym (,Kredyt”).
Kwota Kredytu wynosi 5.000.000 PLN (pie¢ milionéw ziotych). Termin sptaty —
11.01.2013 roku Oprocentowanie kredytu 1M WIBOR + 0,9 p.a.

W | pétroczu 2012 TIM SA nie udzielata i nie otrzymata zadnych pozyczek ani poreczen.

W | péiroczu 2012 roku Rotopino.pl. S.A. nie zaciggata kredytéw, nie
udzielata i otrzymata réwniez zadnych pozyczek, poreczen i gwaranciji.

12.5. Informacje o umowie o badanie / przeglad skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej TIM SA z dnia 20 lutego 2012r podmiotem
wybranym przez Rade WNadzorczg Spétki do dokonania badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM za rok 2011, za
rok 2012, ponadto do  dokonania przegladu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki sporzgdzonego na dziehn 30.06.2012r jest firma HLB M2 Audyt Sp.
Z 0.0., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3149.

Na podstawie w/w Uchwaty Rady Nadzorczej TIM SA, Zarzad zawart w dniu 21 lutego
2012 r roku stosowng umowe z w/w podmiotem, na mocy ktérej biegtemu za
przeprowadzenie :

1) badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TIM, za okres 01.01.2011 — 31.12.2011, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzgdzenia raportu z badania wypftacone zostanie wynagrodzenie w wysOKOSCI
12.500 PLN netto,

2) badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Kapitatowej,
za okres 01.01.2012 - 31.12.2012, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzgdzenia raportu z badania wypftacone zostanie wynagrodzenie w wysokosci
12.500 netto,

3) przeprowadzenia przeglgdu sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za okres
01.01.2012 — 30.06.2012, sporzadzenie raportu z przegladu wyptacone zostanie
wynagrodzenie w wysokosci 8.000 PLN netto.

Firma audytorska, o ktérej mowa powyzej przeprowadzata réwniez badanie sprawozdan
finansowych TIM SA za lata 2009, 2010, jak rowniez dokonata przeglgdu sprawozdania
finansowego sporzgdzonego na dzien 30.06.2011r.

Ponadto w dniu 21 marca 2011r roku zawarta zostata pomiedzy TIM SA, a HLB M2
Audyt Sp. z 0.0. umowa na mocy ktérej, HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. zobowigzata sie do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego TIM SA
sporzagdzonego za rok 2011, 2012, oraz przegladu sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzien 30.06.2012r.
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W 2011r TIM SA zaptacita firmie HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
wynagrodzenie w wysokosci 42.435 PLN brutto, zas$ | pétroczu 2012r TIM SA zaptacita
firmie HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wynagrodzenie w wysoKkosci
55.965 PLN brutto.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej ROTOPINO.pl SA z dnia 11 stycznia 2012 roku
podmiotem wybranym przez Rade Nadzorczg Spotki do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego sporzgdzonego za 2011r jest firma HLB M2 Audyt Sp.
z0.0., Sp.k. podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3697.

Na podstawie w/w Uchwaty Rady Nadzorczej Rotopino.pl SA, Zarzad ROTOPINO.PL
SA zawart w dniu 13 stycznia 2012 r roku stosowng umowe z w/w podmiotem, na
mocy ktorych biegtemu za przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Rotopino.pl SA, za okres 01.01.2011 — 31.12.2011, wyrazenia opinii o tym
sprawozdaniu oraz sporzgdzenia raportu z badania wyptacone zostato wynagrodzenie
w wysokosci 21.000 PLN netto. Catos¢ przystugujgcego wynagrodzenia zostata
zaptacona w | pétroczu 2012r.

12.6. Informacje o umowach pomiedzy akcjonariuszami spétek wchodzacych w
sklad Grupy Kapitatlowej TIM.

Jednostce Dominujgcej, tj. TIM SA nie sg znane Zzadne umowy zawarte pomiedzy
akcjonariuszami Spofki.

12.7. Umowy pozostate.

W marcu 2012 spotka Dominujgca tj. TIM SA zawarta z firmg ERGO HESTIA S.A
ul. Hestii 1, 81-731 SOPOT, umowe ubezpieczenia (polise) nr 901006418686 na rok
2012/2013 dotyczaca:

e ubezpieczenia kompleksowego TIM SA od wszystkich ryzyk na fgczng sume
ubezpieczenia 159 493 tys. zt (budynki i budowle 80 000 tys. zt; maszyny i urzgdzenia
oraz wyposazenie 18 850 tys. zt, srodki obrotowe 47 000 tys. PLN ),

e ubezpieczenie sprzetu elektronicznego na sume ubezpieczenia 7 375 tys PLN,

e ubezpieczenia OC z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na sume
ubezpieczenia 10 000 tys PLN.
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13. Zmiany w sktadzie oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych.

TIM SA

RADA NADZORCZA

W dniu 29. 06.2012r rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady nadzorczej ztozyt Pan
Radostaw Koelner. W dniu 29.06.2012r Walne Zgromadzenie TIM SA powotfato na
Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA Pana Marka Swietonia. W dniu 29.06.2012r wygasty
mandaty Cztonkow Rady Nadzorczej Pana Grzegorza Dzika oraz Pana Piotra
Nowjalisa. Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM SA, ktére odbyto sie w dniu
29.06.2012r powotato Panow Grzegorza Dzika i Piotra Nowjalisa w skfad Rady
Nadzorczej TIM S.A. na kolejng kadencje.

W zwigzku z powyzszym w okresie od dnia 01 stycznia 2012 roku do dnia 30 czerwca
2012 roku Rada Nadzorcza TIM SA funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Krzysztof Wieczorkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ,
Grzegorz Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Radostaw Koelner — Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 29.06.2012 roku
Andrzej Kusz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Nowjalis — Cztonek Rady Nadzorczej ,

Marek Swieton- Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 29.06.2012 roku

Czionkowie Rady Nadzorczej TIM SA wybrani zostali na nastepujgce kadencje:

Krzysztof Wieczorkowski — mandat Przewodniczgcego Rady Nadzorczej TIM SA
wygasnie najpdézniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2013,
Grzegorz Dzik — mandat Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA Pana Grzegorza Dzika
wygasnie najpdzniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2014,
Andrzej Kusz — mandat Czionka Rady Nadzorczej TIM SA Pana Andrzeja Kusza
wygasnie najpdézniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2012,
Piotr Nowjalis — mandat Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA Pana Piotra Nowjalisa
wygasnie najpdézniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2014,
Marek Swieton — mandat Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA Pana Marka Swietonia
wygasnie najpozniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2012.

ZARZAD TIM SA

Nie nastgpity zadne zmiany w skfadzie osob zarzgdzajgcych TIM SA w | poétroczu
2012r.
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W okresie od 01 stycznia 2012r do dnia 30 czerwca 2012r Zarzad TIM SA funkcjonowat
w sktadzie trzyosobowym:

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,
Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu,
Maciej Posadzy — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Operacyjnych.

Zarzad powotany zostat na wspolng trzyletnig kadencje, ktora wygasnie najpozniej

z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie spotki za rok
2012.

ROTOPINO.PL SA

RADA NADZORCZA

W okresie od dnia 01 stycznia 2012r do dnia 30 czerwca 2012r Rada Nadzorcza
ROTOPINO.PL SA funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Krzysztof Folta — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ,
Piotr Nowjalis — Cztonek Rady Nadzorczej,

Anna Stobodzian-Puta — Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Topolewski — Cztonek Rady Nadzorczej ,
Wojciech Topolewski - Cztonek Rady Nadzorczej .

Czionkowie Rady Nadzorczej ROTOPINO.PL SA wybrani zostali na nastepujace
kadencje:

Krzysztof Folta — mandat Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ROTOPINO.PL SA
wygasnie najpdézniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2013,

Piotr Nowjalis — mandat Cztonka Rady Nadzorczej ROTOPINO.PL SA Pana Piotra
Nowijalisa wygasnie najpdzniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2013,

Anna Stobodzian-Puta — mandat Cztonka Rady Nadzorczej ROTOPINO.PL SA Pani
Anny Stobodzian-Puta wygasnie najpozniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za rok 2013,

Dariusz Topolewski — mandat Czionka Rady Nadzorczej ROTOPINO.PL SA Pana
Dariusza Topolewskiego wygasnie najpozniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za rok 2013,

Wojciech Topolewski — mandat Cztonka Rady Nadzorczej ROTOPINO.PL SA Pana
Wojciecha Topolewskiego wygasnie najpozniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za rok 2013.

ZARZAD ROTOPINO.PL SA

Nie nastgpity zadne zmiany w skfadzie os6b zarzgdzajgcych ROTOPINO.PL S.A.
w | potroczu 2012r.



S'prawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej TIM za I potrocze 2012r.
strona 22

W okresie od 01 stycznia 2012r do dnia 30 czerwca 2012r Zarzad ROTOPINO.PL SA
SA funkcjonowat w sktadzie dwuosobowym:

Ryszard Zawieruszynski — Prezes Zarzadu,
Maciej Posadzy —Cztonek Zarzadu,

Zarzgd powotany zostat na wspodlng trzyletnig kadencje, ktéra wygasnie
najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
spotki za rok 2013.

KOMPETENCJE DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI | WYKUPIE AKCJI.

Zarowno w przypadku spoétki dominujgcej, jak i spotki zaleznej, kompetencje do podjecia
decyzji o emisji akcji przystugujg odpowiednio Walnemu Zgromadzeniu kazdej ze
spotek.

W dniu 29.06.2012r Walne Zgromadzenie TIM SA podjeto uchwate upowazniajgca
Zarzad TIM SA do skupu akcji wtasnych Spoftki o nastepujgcej tresci:

Uchwata nr 25/29.06.2012r
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM S.A.
z siedzibg w Siechnicach (,,Spétka”)

z dnia 29 czerwca 2012r.

w sprawie odkupu akcji TIM SA celem umorzenia

Na podstawie art. 362 § 1 pkt 5 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz art. 396 § 5
Kodeksu Spétek Handlowych Walne Zgromadzenie TIM SA uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM SA wyraza zgode na nabywanie przez TIM SA
akcji wkasnych w celu ich umorzenia w ramach Programu Odkupu Akcji Wtasnych,
ktdrego zasady okresla niniejsza uchwata.

§ 2

Ustala sie Program Odkupu Akcji wtasnych w celu ich umorzenia o nastepujgcej tresci:

Program odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia (,,Program Odkupu Akcji”)
Celem przyjecia Programu Odkupu Akcji Spoftki jest umozliwienie nabywania przez
Spotke akcji wlasnych w celu ich umorzenia, w ramach realizacji Programu Odkupu
Akcji. Realizacja Programu Odkupu Akcji lezy w interesie Spotki i jej Akcjonariuszy.
Program Odkupu Akcji umozliwi Akcjonariuszom, w horyzoncie $srednio
i dlugoterminowym, wzrost warto$ci posiadanych przez nich akcji Spoétki.

§ 1

1. Upowaznia sie Zarzad do nabycia, w ramach Programu Odkupu Akcji, akcji
wlasnych Spétki w ilosci nie wiekszej niz 2.220.000 (stownie: dwa miliony
dwiescie dwadziescia tysiecy) akcji na okaziciela Spétki, znajdujgcych sie
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w obrocie na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie (GPW), w dacie podjecia niniejszej uchwaty.

2. Realizacja Programu Odkupu Akcji bedzie trwata do dnia 31.12.2014 roku.

3. Zarzad jest upowazniony do realizacji Programu Odkupu Akcji tylko w stosunku
do akcji znajdujgcych sie w obrocie na GPW. Akcje Spétki bedg nabywane
w drodze wezwania lub wezwan do zapisywania sie na sprzedaz akcji
Spotki, w drodze ofert skierowanych do wszystkich Akcjonariuszy Spétki albo
na zasadach ustalonych w odniesieniu do programow odkupu i stabilizaciji
instrumentéw finansowych w rozporzadzeniu Komisji nr 2273/2003 z 22 grudnia
2003 roku (dalej ,Rozporzadzenie”). Akcje mogg by¢ nabywane przy uzyciu
kazdej z metod opisanych powyzej. Jednoczesnie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia, ze w przypadku nabywania akcji na zasadach
ustalonych w Rozporzadzeniu lub w drodze ofert skierowanych do wszystkich
Akcjonariuszy Spétki transakcje pakietowe oraz transakcje zawierane poza
rynkiem regulowanym nie sg dozwolone.

4. Wszystkie akcje nabyte w ramach realizacji programu Odkupu Akcji Zarzad
przeznaczy do umorzenia .

5. Cena jednostkowa za akcje TIM S.A. nabywang w ramach programu Odkupu
AKkcji nie moze byc¢ nizsza niz 1,00 zt ( stownie: jeden ztoty) i wyzsza niz 5.80 zt (
stownie: pie¢ ztotych osiemdziesigt groszy ). Niezaleznie od powyzszego Spétka
bedzie zobowigzana do przestrzegania przepisOw prawa, co oznacza,
ze w ramach Programu Odkupu Akcji Spotka nie moze nabywac akcji po cenie
bedacej wartoscig wyzszg sposrdéd ceny akcji ostatniego niezaleznego obrotu
akcjami na rynku regulowanym GPW i po cenie najwyzszej biezgcej niezaleznej
oferty na akcje Spofki na rynku regulowanym GPW.

§ 2

1. Wysokosc¢ srodkéw przeznaczonych na nabycie akcji wtasnych Spétki bedzie nie
wieksza niz 13.541.000 ( trzynascie miliondw piecset czterdziesci jeden tysiecy).
2. Zakup akcji wlasnych przez TIM SA zostanie sfinansowany ze $rodkéw
zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spotki. Zgodnie z Uchwatg nr
9/29.06.2012r Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM SA w sprawie podziatu
zysku wypracowanego za rok 2011, wypracowany przez Spétke w 2011r zysk
netto w kwocie 13 541 173,01 PLN ( stownie: trzynascie milionéw pieéset
czterdziesci jeden tysiecy sto siedemdziesiat trzy zlote i jeden grosz)

przeznaczony zostat na kapitat rezerwowy Spoiki.

§3

1. W okresie upowaznienia udzielonego w § 1 niniejszej Uchwaty, Zarzad Spofki
bedzie zobowigzany do powiadamiania kazdego Walnego Zgromadzenia
o aktualnym stanie dotyczacym:
e Liczbie i wartosci nominalnej nabytych akcji wtasnych Spofki,
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2.

2.

e t3gcznej cenie nabycia i innych kosztach nabycia akcji wlasnych Spétki.
Zarzad bedzie moégt zakonczy¢ Program Odkupu Akcji przed wyczerpaniem
srodkow przeznaczonych na jego realizacje lub odstgpi¢ od realizacji Programu
Odkupu Akcji w catosci lub czesci.

4

Kierujgc sie ograniczeniami, Wyniiajacymi z Rozporzadzenia WE, podczas
realizacji Programu Odkupu Akcji Spétka nie moze nabywac¢ wiecej niz 25%
Sredniego dziennego wolumenu obrotu akcjami Spétki jakiegokolwiek dnia na
rynku regulowanym, na ktorym dokonywany jest zakup, opartego na srednim
dziennym wolumenie w miesigcu poprzedzajgcym miesigc podania tego
programu do wiadomosci publicznej i ustalona na tej podstawie dla okresu
trwania Programu Odkupu AKcji.
W przypadkach wyjatkowo niskiej ptynnosci na rynku, Spotka moze przekroczy¢
granice 25 %, o ile zachowane zostang nastepujgce warunki:

o Spotka powiadomi KNF i GPW o takim zamiarze,

e Spotka poda do publicznej wiadomosci, ze moze zaistnie¢ taka sytuacja,

e Spétka nie przekroczy 50% dziennego wolumenu obrotu akcjami

Spoiki, o ktérym mowa powyzej.

§5

Zarzad TIM S.A. jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz
dokonywania wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych zamierzajgcych do nabycia
akcji wtasnych w celu umorzenia, zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.
Powyzsze oznacza, ze Zarzad TIM S.A. moze wedtug swojego uznania realizowac
Program Odkupu Akcji samodzielnie lub za posrednictwem jednego lub kilku podmiotéw
wskazanych w przepisach prawnych.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.”

14.

Umowy zawarte 2z osobami zarzadzajagcymi, przewidujace

rekompensate w przypadku ich zwolnienia z zajmowanego
stanowiska.

Jedynie umowa o prace zawarta z Prezesem Zarzadu TIM SA Panem Krzysztofem
Folta zaktada, iz w przypadku odwotania Prezesa Zarzadu z petnionej funkcji przed
uptywem kadencji, Panu Krzysztofowi Folta przystugiwata bedzie odprawa w wysokosci
réwnowartosci 6 — miesiecznego wynagrodzenia.
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15. Wartos¢ wynagrodzen os6b zarzadzajacych i nadzorujagcych w
spotkach wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowe;.

Wartos¢  wyptaconych  wynagrodzen brutto Czionkéw Rady Nadzorczej
i Zarzagdu TIM SA za okres 01.01 — 30.06.2012 r.:

Nazwisko i imie Wyptacone wynagrodzenie brutto w PLN
Zarzad TIM S.A.
Folta Krzysztof 357 676,28
Piekarczyk Artur 268 896,26
Posadzy Maciej 264 015,10
Rada Nadzorcza TIM S.A.
Dzik Grzegorz 10 000,00
Koelner Radostaw 5 000,00
Kusz Andrzej 10 000,00
Nowjalis Piotr 5 000,00
Wieczorkowski Krzysztof 15 000,00

Wartos¢ wyptaconych wynagrodzen brutto Cztonkéw Zarzadu TIM SA z tytulu
petnionych funkcji w spotce zaleznej ROTOPINO.pl SA za okres 01.01 — 30.06.2012 r:

e Krzysztof Folta - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Rotopino.pl SA: 10 000 PLN,
e Maciej Posadzy - Cztonek Zarzgdu Rotopino.pl SA: 22 500 PLN.
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16. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
TIM SA oraz akcji i udziatlbw w podmiotach powigzanych
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Spoétke.

Akcje TIM SA bedgce w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych TIM S.A.
przedstawia nastepujgca tabela:

llos¢ Udziat w
L.P. Imie i nazwisko Funkcja akcji/gtoséw | ogdlnej liczbie
akcji/gtosow
1. Krzysztof Przewodniczgcy 3 000 000 13,5%
Wieczorkowski Rady Nadzorczej

2. Krzysztof Folta Prezes Zarzadu 3.700.000 16,6 %
3. Artur Piekarczyk Wiceprezes 139.200 0,6 %

Zarzadu,

Dyrektor ds.

Handlu
4. Maciej Posadzy Wiceprezes 58.462 0,2%

Zarzadu,

Dyrektor ds.

Operacyjnych

Warto$¢ nominalna jednej akcji TIM SA wynosi 1 PLN ( jeden zioty).

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce TIM SA na dzien 30.06.2012 roku nie posiadaty akcji
w ROTOPINO.pl SA.

17. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio Ilub
posrednio znaczne pakiety akcji.

Lista akcjonariuszy Jednostki Dominujacej tj. Spotki TIM S.A. posiadajgcych co najmniej
5% ogolnej liczby gtosbw na walnym zgromadzeniu zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Spotke na dzien przekazania do publicznej wiadomosci niniejszego
raportu pétrocznego. Akcje Spétki TIM S.A. nie sg uprzywilejowane co do gtosu — kazda
akcja uprawnia do jednego gtosu.
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Udziat w ogodlnej
L.P. Imie i nazwisko llos¢ akcji/gtosow liczbie
akcji/gtosow
1. Krzysztof Folta 3.700.000 16,6 %
2. Krzysztof Wieczorkowski 3 000 000 13,5%
3. Amplico Otwarty Fundusz 2.530.757 10,5 %
Emerytalny
4. Fundusze zarzgdzane przez ING 1.934.220 8,71%
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych
5. Mirostaw Nowakowski 1.222.000 55 %
6. AVIVA OFE AVIVA BZWBK 1.176.714 5,3 %

Lista akcjonariuszy sporzgdzona zostata wg udziatow w kapitale zakladowym Spoiki
wynoszgcym 22.199.200 PLN.

Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta w
okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego:

Z informacji

posiadanych przez Zarzad TIM SA w

okresie od przekazania

poprzedniego raportu okresowego (raport za pierwszy kwartat 2012 przekazany do
publicznej wiadomosci w dniu 15.05.2012r.) nastgpity nastepujgce zmiany w strukturze
wiasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta:

L.P. | Imie i nazwisko/firma | lloS¢ akcji/gtosow po | llosé akcji/gtoséw przed
Zmianie zmiang

1. Fundusze zarzadzane 1.934.220 2.737.045
przez ING Towarzystwo
Funduszy
Inwestycyjnych, w tym
ING Parasol Fundusz 2.178.169
Inwestycyjny Otwarty

2. Amplico Otwarty 2.530.757 2.343.661

Fundusz Emerytalny
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18.Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych,
ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien.

Zaden z akcjonariuszy TIM SA nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych.
Zaden z akcjonariuszy ROTOPINO.PL SA nie posiada specjalnych uprawnien
kontrolnych.

19.Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania
prawa giosu.

Na dzien 30.06.2012r nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczgce wykonywania
prawa gtosu z posiadanych akcji TIM SA.

Na dzien 30.06.2012r nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczgce wykonywania
prawa gtosu z posiadanych akcji ROTOPINO.PL SA.

20.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wiasnosci papieréw wartosciowych podmiotéw z Grupy
Kapitatowej TIM.

Na dzieh 30.06.2012r nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosciowych TIM SA.

W umowie inwestycyjnej zawartej w dniu 13 wrzesnia 2011 roku pomiedzy TIM
S.A., a OPONEO SA dotyczgcej zakupu akcji MARKETEO.COM SA ( obecnie
ROTOPINO.PL SA.), Strony zastrzegty sobie prawo pierwszenstwa w nabyciu akciji
MARKETEO.COM. SA ( obecnie ROTOPINO.PL SA))

Dodatkowo w ww. umowie Strony zastrzegly nastepujgce opcje: opcje call oraz opcje
put.

21.Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych
moga Ww przysziosci nastapi¢c zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotce dominujgcej nie sg znane zadne umowy w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.
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22.Wykonanie prognozy wynikéw finansowych narok 2012.

Biorgc pod uwage duzg niepewnos¢ dotyczgca sytuacji gospodarczej w Europie, a tym
samym w Polsce nie zostata opublikowana prognoza wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej TIM na rok 2012.

23. Informacje o  systemie kontroli programéw  akcji
pracowniczych.

W jednostce dominujgcej Grupy Kapitatowej TIM  w | pdtroczu 2012r byt aktywny
program akcji pracowniczych o nazwie Program Motywacyjny. Szczegdtowy opis ww.
Programu znajduje sie ponizej.

W celu zwiekszenia utozsamiania sie pracownikow ze Spoétkg, oraz z wynikami
osiggnietymi przez Spétke, Walne Zgromadzenie TIM SA w dniu 24.06.2006 r. podjeto
uchwate o emisji 620 000 akcji z przeznaczeniem na program opcji menedzerskich.
Program ten pierwotnie obejmowat lata 2007 — 2009.

Zatozenia do Programu Motywacyjnego, o ktorym mowa powyzej, uchwalone zostaty na
mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia TIM SA podjetej w dniu 24.06.2006 roku
Jednoczes$nie Walne Zgromadzenie TIM SA upowaznito Rade Nadzorczg TIM SA do
uchwalenia Regulaminu Programu Motywacyjnego w oparciu o ww. zatozenia.

Uchwalony Regulamin Programu Motywacyjnego realizowany jest przez Zarzad TIM SA
pod nadzorem Rady Nadzorczej TIM SA. Tak rozbudowy system kontroli Programu
Motywacyjnego TIM SA ma na celu zapewnienie jak najlepszej realizacji celow, dla
ktorych wyzej wymieniony Program Motywacyjny zostat opracowany i wdrozony
w zZycie.

W roku 2007 oprécz najwyzszego kierownictwa (8 oséb) z programu skorzystato
dodatkowo 24 osoby. Catkowita liczba pracownikow objetych programem w 2007 roku
wyniosta 32 osoby. W dniu 24.02.2009 r. Zarzad TIM SA dokonat przydziatu akcji serii
E TIM SA objetych w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych przydzielonych za
rok 2007.

W 2008 i 2009 nie zostaly spetnione Kryteria warunkujgce uruchomienie programu.
Warunkiem tym jest m.in. wypracowanie min 90 % zysku operacyjnego w poréwnaniu
do roku poprzedniego.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego dotyczgcego nieobjetych przez
pracownikow warrantow Zarzad wnioskowat na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
TIM SA o przedtuzenie trwania Programu na lata 2010-2011. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16.06.2009 roku podjeto uchwate nr 21/16.06.2009
w przedmiocie zmiany uchwaty WZA TIM SA nr 18/24.06.2006r w sprawie przyjecia
zatozeh Programu Motywacyjnego w Spéice wydtuzajagc Program
Motywacyjny w zakresie emisji warrantow subskrypcyjnych do roku 2011, zas
w zakresie emisji akcji objetych w ramach realizacji praw z ww. warrantow
subskrypcyjnych do roku 2013.
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W roku 2010r Spotka wypracowata wiecej niz 90 % zysku operacyjnego w poréwnaniu
do poprzedniego roku, co sprawito, iz spetnit sie warunek uruchomienia programu
pozostatych 410.000 akcji. W drugiej czesci Programu wziety udziat 46 osoby. Tak
duze zainteresowanie programem opcji swiadczy, ze pracownicy utozsamiajg sie ze
Spotkg i wigzg swoje plany zawodowe z pracg w Spotce.

Rok 2011 byt ostatnim rokiem trwania Programu.

W dniu 27 kwietnia 2012r Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego TIM SA o kwote 409.200 PLN do kwoty
22.199.200 PLN.

W dniu 13 czerwca 2012r Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
wprowadzit 409.200 akcji serii E TIM SA w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym, tym samym Program Motywacyjny zostat zakonczony.

24. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgadem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego Iub organem
administracji publicznej.

W okresie od 01.01.2012 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu nie wszczeto
zadnych postepowan przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego, ani organem administracji panstwowej dotyczgcych zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktérych wartos¢ stanowi 10% wartosci kapitatbw wtasnych Spotek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowe;j.

25.0pis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM obarczona jest wieloma ryzykami i zagrozeniami.
Najwazniejsze i najbardziej prawdopodobne ryzyka i zagrozenia, ktore potencjalnie
mogg miec istotny wptyw na biezgcg dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej opisane sg ponizej.

25.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmiang tendencji
rynkowych.

Dziatalnos¢ Grupy jest Scisle skorelowana z ogdélng sytuacjg gospodarczg Polski
i Swiata. Na wyniki finansowe osiggane przez Spdtke, najwiekszy wptyw wywiera
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, wielkos¢ zamowienh
publicznych na dostawy materiatow elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze
budownictwa, ceny surowcow itp. Niekorzystne zmiany wymienionych czynnikow mogg
negatywnie wptywaé na dziatalnos¢ spotek z Grupy Kapitatowej TIM i osiggane wyniki
finansowe.
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25.2. Ryzyko kursu walutowego.

Ryzyko kursu walutowego w spotkach w ramach Grupy Kapitatowej TIM w | potroczu
2012r wystepowato w zakresie zakupu towaréw z importu oraz w zakresie naleznosci
od odbiorcow zagranicznych spotki ROTOPINO.pl SA.

W jednostce dominujgcej TIM SA, ryzyko nie jest znaczgce poniewaz od roku 2009
udziat zakupéw w walutach obcych wynosi ponizej 10% (tabela 1). Tym niemniej ryzyko
kursu walutowego w Grupie Kapitatowej TIM istnieje i w miare wzrostu udziatu
zakupow realizowanych w walutach obcych bedzie réwniez rosto.

ROK
[
2008 2009 2010 2011 | pétrocz
e 2012

ZAKUPY OGOLEM (tys. zt.) 361.207 | 284.535| 289.850 | 343.741| 140700

ZAKUPY REALIZOWANE W WALUTACH OBCYCH (w tys. PLN) 41.002 8.589 g.674| 21696| 4718

Udziat zakupéw realizowanych w walutach obcych w zakupach

ogdtem w (%) 11,4 3,0 3,0 6,3 |34%

Tabela 1. Dane dla jednostki dominujacej — TIM SA

Spotka Rotopino.pl SA dla naleznosci walutowych ( euro ) dokonuje zabezpieczen
kursu realizacji korzystajgc z transakcji forward. Spotka w 2011 roku przyjeta zasady
zawierania transakcji walutowych. Gtéwne elementy tych zasad to: okreslanie sposobu
zawierania transakcji, okreslenie mozliwych instrumentéw zabezpieczajgcych i wartosci
zawieranych transakcji.

25.3. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia firm w sektorze finansowym
I ubezpieczeniowym.

Dla Grupy Kapitatowej TIM istotnym jest rowniez ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm
w sektorze finansowym i ubezpieczeniowym.

Biorgc pod uwage posiadane przez spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM
srodki finansowe, w celu zmniejszenia ryzyka zwigzanego z niewyptacalnos$cig
bankéw i firm ubezpieczeniowych, ww. spétki zdywersyfikowaty dostawcow ustug
finansowych i ubezpieczeniowych. Z tego wzgledu spotki z Grupy Kapitatowej TIM
posiadajg lokaty w réznych bankach, a polisy ubezpieczeniowe w réznych firmach
ubezpieczeniowych. Jednakze biorgc pod uwage zgromadzone sSrodki finansowe
istnieje ryzyko ich utraty w przypadku niewyptacalnosci instytucji finansowych. Istnieje
rowniez ryzyko braku wyptaty odszkodowania w przypadku niewyptacalnosci firm
ubezpieczeniowych.
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25.4. Ryzyko zwigzane z awarig systemoéw informatycznych.

Spoétki z Grupy Kapitatowej TIM sg przedsiebiorstwami o bardzo wysokim stopniu
informatyzaciji. Istnieje ryzyko nieprawidtowego dziatania systemow informatycznych,
ktore moze narazi¢ przedsiebiorstwo na n/w zdarzenia:
e utrate kluczowych danych;
e brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci dystrybucji
towaréw);
e brak mozliwosci dokonywania sprzedazy w trybie on-line,
e utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg przedsiebiorstwa w Siechnicach, a siecig
oddziatdow na terenie Polski, oraz z klientami i kontrahentami;
e zakidécenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatow przedsiebiorstwa.

W celu zminimalizowania ww. ryzyka wdrozono procedury ograniczajgce do minimum
ryzyka, zwigzane z awarig systemow informatycznych poprzez:

e system kontroli dostepu pracownikdw do systemoéw informatycznych, oraz do
pomieszczen informatycznych;

e systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych za

pomocg systemu IBM Tivoli Storage Manager;

e wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajgcych na
zabezpieczenie krytycznych zasobdéw przez ich redundancje (klastry, dublowane
macierze dyskowe);

e wdrozenie technik wirtualizacji serwerow w oparciu o oprogramowanie Vmware;

e stosowanie szczegolnych systemdéw bezpieczenstwa dla pomieszczen
serwerowni w postaci rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego;

e wykorzystywanie programow zabezpieczajgcych przed ztoSliwym dziataniem
innych programow informatycznych ;

e zawieraniu kontraktéw serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych
wymagany poziom SLA.

Dziatalnos¢ operacyjna grupy Kapitatowej TIM oparta jest o sprawnie funkcjonujgcy
system informatyczny pracujgcy w trybie on-line. Ewentualne problemy 2z jego
prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby oznacza¢ zaktécenia w dziataniu spotek
w ramach Grupy, lub nawet uniemozliwi¢ prowadzenie biezgcej dziatalnosci.

W celu zapobiezenia wstgpieniu takiej sytuacji Grupa Kapitatowa TIM
korzysta z wysokiej jakosci sprzetu informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz
zabezpiecza sie poprzez petng multiplikacje sprzetowg i software.

Przytagczenie do sieci Internet systeméw informatycznych Grupy Kapitatowej TIM
stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z przestepstwami komputerowymi dokonywanymi
za posrednictwem sieci, takimi jak wtamanie do systemu komputerowego i jego
zniszczenie lub uszkodzenie, czy blokada ustug (Denial of Service). Grupa Kapitatowa
TIM nie lekcewazy tego ryzyka utrzymujgc zespdt oséb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo oraz stosujgc odpowiednie systemy zabezpieczajgce (na przyktad typu
firewall) i procedury bezpieczenstwa.
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Pomimo podejmowanych dziatanh i wdrozonych procedur ryzyko wystgpienia awarii
systemow informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TIM i moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe.

25.5. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego w
Siechnicach.

Dla spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TIM kluczowe procesy zwigzane z
prowadzong dziatalnoscig miedzy innymi takie jak: dystrybucja towaréw do oddziatow i
klientow, tgcznos$¢ z oddziatami i klientami, cato$¢ operaciji finansowych i zarzadczych
sg realizowane w Centrum Logistycznym w Siechnicach. Kluczowe dla ww. dziatalnosci
sktadniki majgtku oraz infrastruktury rowniez znajdujg sie na terenie siedziby
Spotki w  Siechnicach. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum
Logistycznego w Siechnicach, moze wynika¢ w szczegolnosci z podanych nizej
przyczyn:

- pozaru

- powodzi

- dtugotrwatej przerwy w dostawie energii elektryczne;j
- utracie badz uszkodzeniu sktadnikdw majagtku

- Zniszczeniu

- kradziezy.

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ réwniez nastepstwem innych
zdarzen o charakterze losowym, wystepujgcych nagle i nie dajgcych sie przewidzied.
Majgc na uwadze powyzsze fakty TIM SA podejmuje szereg dziatan ograniczajgcych do
minimum mozliwos¢ wystgpienia ryzyka poprzez:

e stosowanie specjalistycznych systemoéw przeciwpozarowych w budynku centrum
Logistycznego,

e umieszczenie Kkluczowych, dla funkcjonowania Centrum Logistycznego,
sktadnikdw wyposazenia, systeméw zasilania itp. na wysokosci | kondygnacji
(ochrona przed zalaniem w wyniku powodzi),

e ciggly monitoring systemow  odpowiadajgcych za  bezpieczenstwo
funkcjonowania Centrum Logistycznego,

e cCiggtg ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowe; ,

e wykorzystywanie = nowoczesnych  systemOow  zasilania  energetycznego
i monitoringu ich pracy,

e biezgcg konserwacje wszelkich systeméw i infrastruktury w celu
utrzymania w najwyzszej niezawodnosci,

e posiadanie wkasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych skfadnikéw
systemow logistycznych w Centrum Logistycznym Siechnice.

Niezaleznie od w/w dziatan mienie oraz wyposazenie Centrum Logistycznego jest
ubezpieczone kompleksowo od wszelkich ryzyk.
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25.6. Ryzyko zwigzane z zapasami.

Zarzgdzanie zapasem magazynowym w jednostce dominujgcej - TIM SA odbywa sie
centralnie, w oparciu o prognozy sprzedazy, wynikajgce z analiz historycznych
sprzedazy, oraz planowanych zmian popytu na rynku. Analizy i korekty prognoz, a co
za tym idzie zmiany wielkosci zapasu magazynowego, dokonywane sg minimum raz w
miesigcu, co obniza ryzyko powstania zapaséw zbednych. Sposob zarzgdzania
zapasami w spoice zaleznej odbywa sie na zasadach podobnych do zasad
obowigzujgcych w TIM SA. Tym niemniej, w przypadku gwattownych zmian popytu
potgczonych z duzymi obnizkami cen towarow magazynowych, moze wystgpi¢ problem
z powstaniem zapasu nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.

W celu uchronienia przed kumulowaniem sie wartosci towarow trudno zbywalnych na
magazynach wdrozone zostaty procedury dotyczgce postepowania z  towarami
niewykazujgcymi rotacji. Odpisy, wynikajgce 2z powyzszych dziatan majag
odzwierciedlenie w biezgcych wynikach spotek publikowanych w raportach
kwartalnych.

Towary sktadowane w Centrum Logistycznym w Siechnicach i pozostatych
magazynach TIM SA na oddziatach sg ubezpieczone w zakresie podstawowym, ktéry
obejmuje m.in. pozar, zalanie, oraz inne zdarzenia losowe. Wartosci polis sg
aktualizowane na biezgco. Towary sg rowniez ubezpieczone od kradziezy. Ryzyko
zwigzane z kradziezg towaréw jest dodatkowo ograniczone przez nadzoér nad
magazynami sprawowany przez agencje ochrony mienia bezposrednio lub przez
system monitoringu zdalnego.

Majgc na uwadze powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze prowadzona przez Grupe Kapitatowg
TIM polityka gospodarowania zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa
przechowywania zapaséw minimalizujg w znacznym stopniu ryzyko zwigzane
z zapasami, jednakze w przypadku gwattownych zmian na rynku moze wystgpi¢ ryzyko
zZwigzane z zapasami.

25.7. Ryzyko zmian cen surowcow, a w szczegodlnosci miedzi.

Ryzyko zmian cen surowcéw wykorzystywanych do produkcji towardw
wchodzgcych w sktad oferty handlowej jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej TIM
tj. TIM SA, ktérych szczegdlnym przyktadem jest miedz, ma bardzo duze znaczenie
dla Spétki, z uwagi na fakt, iz 41,7 % przychodéw TIM SA wygenerowanych jest ze
sprzedazy asortymentu kabli i przewodéw. W tych dwéch grupach produktéw udziat
ceny surowca w catosci ceny produktu stanowi (przy duzych przekrojach kabli) nawet
90%. W zwigzku z tym istotne jest zarzgdzanie ryzykiem potencjalnej utraty wartosSci
towarow znajdujgcych sie na stanach magazynowych spotki, ktére sg
kupowane i magazynowane przez TIM SA w celu zapewnienia ciggtosci dostaw dla
klientow Spotki. Bardzo duzg zmienno$¢ ceny surowcow i kursow walut (obydwa
czynniki sg ze sobg $cisle powigzane), powodujg, ze ustalenie optymalnego
zapasu i catkowite unikniecie ryzyka zmian wartosci towaru jest bardzo trudne.

Spotka stara sie minimalizowaé wptyw ryzyka zmian cen surowcéw, stale optymalizujgc
zapasy magazynowe oraz stosujgc bezpieczng polityke zakupowg. Jednak mimo tych
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zabezpieczen, ryzyko potencjalnych strat wynikajgcych z koniecznosci dostosowania
cen produktow na magazynach do cen rynkowych, przy tak duzej zmiennosci cen
surowcow i wahaniach kursow walut, jest duze.

25.8. Ryzyko utraty wartosci towaréw magazynowych.

Towary bedgce w ofercie Grupy Kapitatowej TIM sktadowane sg w magazynach,
zapewniajgcych  prawidlowe przechowywanie. Tym niemniej, w przypadku
dtugotrwatego przechowywania towaru, wystepuje ryzyko utraty ich wartosci, w zwigzku z ich
zabrudzeniem, Ilub uszkodzeniem. Towary, ktore utracity wartosci handlowe sg
likwidowane przy okazji okresowych inwentaryzaciji.

25.9. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gidwnych dostawcow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtdwnych dostawcow zostato w Grupie
Kapitatowej TIM w duzej mierze zminimalizowane poprzez wprowadzenie polityki
dywersyfikacji dostaw towaréw. W ramach tej polityki dla zakupu niemal kazdego
asortymentu, istnieje minimum dwoch dostawcow.

25.10. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw.

Ryzyko zwigzane =z wuzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcow jest stale
minimalizowane poprzez pozyskiwanie nowych klientow co pozwala utrzyma¢ udziat w
sprzedazy najwiekszych klientow na kontrolowalnym poziomie i nie powoduje duzego
ryzyka w przypadku utraty pojedynczego klienta.

Polityka pozyskiwania nowych klientéw jest stale doskonalona i parametr ten jest
jednym z wazniejszych kryteriow oceny pracy oddziatbw sprzedazy. Ryzyko utarty
odbiorcow w kolejnych latach bedzie umiarkowane i zalezne od kondycji finansowe;j
catej branzy budowlanej, cho¢ w roku 2012 spodziewamy sie okresowego pogorszenia
sytuacji finansowej przedsiebiorstw.

25.11. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Dziatalnos¢ jednostki dominujgcej w Grupie Kapitatowej TIM — tj. TIM SA zwigzana jest
branzg budowlano-montazowg. W catej branzy budowlanej wystepuje sezonowosc¢
roczna wynikajgca z por roku i cyklu w produkcji budowlano-montazowej. Spétka stara
sie dostosowac do tak duzej zmiennosci cyklu. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig
zwieksza sie w latach o nietypowych rozktadach temperatur dobowych, w zimie i przy
zwiekszonych opadach atmosferycznych. Wiekszos¢ prac budowlanych prowadzonych
w tych okresach na zewnatrz zostaje wstrzymana i wystepujg duze wahania popytu.
Ryzyko zwigzane 2z sezonowoscig jest monitorowane oraz szacowane podczas
analiz i planéw biezgcych.

W spoétce ROTOPINO.pl SA ryzyko sezonowosSci nie wystepuje.
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25.12. Ryzyko utraty zaufania odbiorcow.

Wskaznik klientéw systematycznie dokonujgcych zakupu jest przez kazdg ze
spotek w ramach Grupy Kapitatowej systematycznie sledzony i analizowany. Z uwagi
jednak na coraz wieksze znaczenie takich mediow jak Internet i zwigzany z tym
nieograniczony dostep do informacji, moze wystgpi¢ jeszcze wieksza niz dotychczas
zmiennosc¢ zachowan klientéw i trendéw w branzy.

25.13. Ryzyko zwigzane z konkurencja.

Stosunkowo niskie bariery wejscia w biznesie, ktéry prowadzg spétki w ramach Grupy
Kapitatowej TIM powoduja, ze nie mozna wykluczy¢ sytuaciji, iz w najblizszych latach w
znaczgcy sposob zwiekszy sie konkurencja dla spotek. Wzrost ten moze wystgpic
poprzez umochienie pozycji podmiotow dziatajgcych juz na rynku jak i poprzez
pojawienie sie nowych podmiotow. Moze to mie¢ kluczowy wptyw na ilos¢ klientéw oraz
powstanie ryzyka dostosowywania oferty Spétek do oferty konkurencji. Spotki majac te
swiadomos¢ dgzg do skupienia wokot siebie jak najwiekszej ilosci klientéw i oferowania
im szerszego wachlarza ustug w tej samej cenie.

25.14. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym.

Generalnie zadna ze spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej wymagajgcej uzyskania koncesiji, licencji, lub
zezwolenia. Z uwagi na przedmiot prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez
spofki ryzyko objecia jej okreslong formg reglamentacji jest niewielkie. Spétki nie sg
uzaleznione od okreslonych ulg lub zwolnien podatkowych, ktérych utrata mogtaby
znaczgco wptyngé na wynik finansowy. Biorgc pod uwage rodzaj asortymentu
oferowanego do sprzedazy przez spotki, nie istnieje ryzyko wprowadzenia przez
wiasciwe organy cen rzgdowych lub ustalenia okreslonych marz handlowych. Jednakze
czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa
pociggaja za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim spétki prowadzg
dziatalnos¢. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje
przepisow podatkowych. Zaréwno praktyka organdéw skarbowych jak i orzecznictwo
sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej interpretacji przepisbw, a w szczegolnosci przepisow
podatkowych, nalezy liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajgcymi na
dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg spofek i osiggane przez nie wyniki finansowe.

Dodatkowo szybki rozwoj Internetu powoduje, iz czesto pojawiajg sie zmiany przepisow
prawnych i nowe wymogi dotyczgce handlu w sieci. Za brak spetnienia wymogow
prawnych czesto grozg wysokie kary ze strony Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. Istnieje ryzyko zwigzane z brakiem reakcji spétek na
powstanie nowych wymogdéw oraz koniecznos¢ wprowadzenia odpowiednich zmian
przez firmy prowadzace dziatalno$¢ w Internecie, w tym réwniez przez spoétki dziatajgce
w ramach Grupy Kapitatowej TIM.
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25.15. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych i
réznicami w ich interpretaciji.

Jednym z istotniejszych czynnikow, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej TIM, mogg by¢ zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepisow
podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepisow podatkowych nie
zostato sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni, co moze powodowaé sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe
Kapitatowg TIM i przez organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami
przepiséw podatkowych w przypadku spotki z obszaru Polski zachodzi wieksze ryzyko
niz w przypadku spétki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

25.16. Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
Zlecen.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen jest
zwigzane z dziatalnoscig handlowg prowadzong przez spotki w ramach Grupy
Kapitatowej TIM, a w szczegolnosci z dziatalnoscig jednostki dominujacej tj. TIM SA.
Postanowienia dotyczgce kar umownych znajdujg sie przede wszystkim w umowach
sprzedazy zawieranych z podmiotami zobowigzanymi do dokonywania zakupow
zgodnie z przepisami ustawy - Prawo zamoéwien publicznych. Kary przewidziane w tych
umowach dotyczg odpowiedzialnosci za zwloke w dostarczeniu towardw,
odpowiedzialnosci za odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn
zaleznych od spotek oraz odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzan z tytutu
rekojmi gwarancji. Karami, z ktérymi rowniez moze sie wigza¢ ryzyko sg kary za
odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od spotki.
Czynnikiem ryzyka jest tu wysokos¢ kary umownej, ktora w wiekszosci uméw nie
przekracza 10% wartosci umowy.

Kary z tytutu zwloki w dostarczeniu towaru oraz w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzan z tytutu rekojmi gwarancji wynoszg w wiekszosci umoéw od 0,5% do 1%
wartoéci odpowiednio do danego towaru lub wadliwego towaru za kazdy dzien
opdznienia.

W przypadku czesci uméw TIM SA wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy w wysokosci okoto 10% wartosci kontraktu, z czego okoto 30% stanowi
zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan z tytutu rekojmi i gwarancji.

Zwyczajowo okresy udzielonej gwarancji oraz rekojmi wahajg sie od 36 do 60 miesiecy.
Tak wiec zwracamy uwage na fakt, ze takie ryzyko w dziatalnosci spoédtek
istnieje w pewnym ograniczonym zakresie.

Dostrzegajgc ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, kazda ze spétek stara sie je
zminimalizowac poprzez rozwazne wprowadzanie zapisow dotyczgcych kar umownych
do zawieranych umow, w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar
umownych jedynie do wysokos$ci naleznego Spotce wynagrodzenia z tytutu
wykonywania postanowien danej umowy, czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary
umownej od zwioki spodtki (przyczyny zawinione przez spétke), a nie od opdznienia
spotki (przyczyny zawinione przez spotke i osoby trzecie).
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Oprocz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty kar umownych istnieje rowniez
ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej w zwigzku
z nienalezytym wykonaniem postanowien umowy. Ryzyko powyzsze jest
minimalizowane m.in. poprzez wprowadzanie takich uregulowan w postanowieniach
umow, ktore ograniczajg odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg do strat rzeczywistych.
Ponadto w zawieranych umowach wpisana jest tzw. ,klauzula sity wyzszej’. Powyzsze
ryzyko jest rowniez minimalizowane poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzonej
przez spotki.

25.17. Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii.

Rynek na ktérym dziata Grupa Kapitatowa TIM, podlega ciggtym zmianom - ich kierunek
i natezenie zalezne jest od szeregu, nierzadko wykluczajgcych sie, czynnikdw. W tej
sytuacji przyszta pozycja spoétek z Grupy Kapitatowej TIM, a wiec w efekcie przychody
i zyski, zalezne sg od zdolnosci do wypracowania strategii skutecznej w szerszym
horyzoncie. Ewentualne podjecie nietrafnych decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny
sytuacji lub niezdolnosci adaptacji Grupy Kapitalowej TIM do dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkow rynkowych, wigza¢ sie moze z istotnymi negatywnymi
skutkami finansowymi. W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia
Grupa Kapitatowa TIM zbiera informacje dotyczgce wielkosci rynku oraz tendencji, ktore
na nim wystepuja.

25.18. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikoéw.

Ze wzgledu na specyfike branzy, w jakiej dziata Grupa Kapitatowa TIM, kluczowg role
w strukturze Grupy odgrywajg wysoko wykwalifikowani specjalisci. Odejscie pracownika
powoduje wymierng strate w postaci koniecznosci pozyskania i wyszkolenia
odpowiednio wykwalifikowanego nastepcy. Grupa Kapitatowa TIM prowadzi polityke
kadrowg zachecajgcg pracownikow do lojalnosci wobec Grupy Kapitatowej oraz
gwarantuje atrakcyjne wynagrodzenie i pakiet socjalny.

25.19. Ryzyko zwigzane z awariami sprzetu i tacz telekomunikacyjnych.

Grupa Kapitatowa TIM dziata w oparciu o wysokiej jakosci sprzet komputerowy, ktéry
jest jednak narazony na awarie zwigzane z jego uzytkowaniem. Ewentualna awaria
moze spowodowac obnizenie jakosci ustug swiadczonych przez Spotke lub nawet ich
czasowy brak, wzglednie zniszczenie danych przetwarzanych i przechowywanych na
sprzecie komputerowym. Grupa posiada opracowane procedury awaryjne, dba
0 posiadanie odpowiedniej rezerwy sprzetu na wymiane oraz zawiera umowy wsparcia
technicznego. Dodatkowo wszelkie cenne dane sg zabezpieczane w postaci Kkopii
zapasowych. Dziatalno$¢ Grupy jest zalezna réwniez od jakosci dziatania sieci Internet
w Polsce, czyli jakosci $wiadczenia ustug przez operatorow telekomunikacyjnych.
Niedostepnos¢ ustug sieci powoduje ryzyko znacznego zmniejszenia przychodow ze
sprzedazy internetowej. Jakos¢ ustug zwigzanych z sieciami szkieletowymi w Polsce
ulega statej poprawie.
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25.20. Ryzyko zwigzane z uzytkowaniem bezptatnego oprogramowania.

Czes¢ oprogramowania uzywanego w Grupie Kapitatowej TIM jest licencjonowana na
zasadach ,open source”, czyli licencji dostepnej publicznie, rowniez do zastosowan
komercyjnych, bez ograniczen. Ryzyko zwigzane jest z potencjalnym wystgpieniem
btedéw w oprogramowaniu ograniczajgcych zdolno$¢ Grupy Kapitatowej TIM do
Swiadczenia ustug lub zwiekszajgcych ryzyko wlamania do systemu. Dodatkowe ryzyko
zwigzane jest z brakiem wsparcia ze strony wytworcéw oprogramowania - ewentualne
btedy muszg by¢ usuwane samodzielnie przez Spotki. Grupa Kapitatowa TIM stale
pozostaje w kontakcie z grupami rozwijajgcymi i uzywajgcymi tego typu
oprogramowania oraz utrzymuje odpowiednio wykwalifikowang kadre zdolng dokonaé
ewentualnych modyfikacji w oprogramowaniu.

26.Podsumowanie.

W Il kwartale biezgcego roku nastgpito zdecydowane spowolnienie w sektorze
budownictwa. Wyniki publikowane przez GUS za 6 miesiecy biezgcego roku jeszcze nie
uwzgledniajg powyzszego zjawiska. Dopiero wyniki opublikowane za miesigc lipiec
pokazujg spadek sprzedazy w sektorze budownictwa o 8,8% do analogicznego
miesigca roku poprzedniego. Powyzszy trend bedzie sie jeszcze nasilat w najblizszych
miesigcach. Biorgc powyzsze pod uwage Grupa Kapitatowa TIM szuka alternatywnych
rynkdw zbytu. Jedng z alternatyw jest e-commerce. Ponadto rozszerzamy oferte
produktowg o asortymenty nie zwigzane bezposrednio z sektorem budownictwa.

Dokonywana w spotce dominujgcej — TIM SA zmiana struktury sprzedazy
asortymentowej, jak rowniez zmiana struktury klientow wymaga czasu i determinacji w
dziataniu. TIM SA podjeta wiele dziatan majgcych na celu zmiane stanu obecnego i
uniezaleznienie wynikow Spétki od koniunktury w sektorze budownictwa. Niestety
spadek sprzedazy w grupach produktow powigzanych z rynkiem inwestycyjnym jest
szybszy niz wzrost sprzedazy na innych rynkach. Powyzsza sytuacja powoduje
chwilowy spadek sprzedazy, a co za tym idzie spadek zyskéw generowanych przez
Spotke.

Podstawowym celem na najblizsze miesigce jest konsekwentne realizowanie
przyjetych w roku 2011 zatozen dotyczacych zmiany struktury sprzedazy produktowe;,
jak réwniez poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.

Zarzad TIM SA

Krzysztof Folta
PREZES ZARZADU
Artur Piekarczyk Maciej Posadzy

WICEPREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU
DYREKTOR DS.HANDLU DYREKTOR DS. OPERACYJNYCH
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