REGULAMIN ZARZADU TIM SA

Sktad, powotywanie i kadencja zarzadu.

1.

Zgodnie z § 18 ust.1 statutu TIM S.A. zarzad moze sktadac sie z co
najmniej jednego, a co najwyzej pieciu cztonkow wybieranych na wspolng
kadencje przez rade nadzorczg.

. Kazdorazowo, o ile z zapisu regulaminu nie wynika nic innego, gdy jest

mowa o cztonku zarzgdu, dotyczy to rowniez prezesa i wiceprezesa zarzadu.

. Kadencja zarzadu trwa nie dtuzej niz 5 lat.
. Mandat cztonka zarzgdu wygasa:

a) najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka zarzadu,

b)  wskutek smierci,

c) wskutek odwotania,

d) wskutek ztozonej rezygnaciji.

. Rada nadzorcza z waznych powoddéw moze odwota¢ cztonka zarzgdu przed

uptywem kadenciji.

. Odwotanie cztonka zarzgdu nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy lub

innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka zarzadu.

. Czlonek zarzadu moze zilozyC rezygnacje z petnionej funkcji prezesowi

zarzadu Spotki w formie pisemnej. Prezes zarzadu rezygnacje przekazuje
bezzwtocznie przewodniczgcemu rady nadzorcze;.

. W razie rezygnaciji wszystkich cztonkow zarzagdu lub prezesa zarzadu, prezes

zarzadu przekazuje pisemng rezygnacje przewodniczgcemu rady nadzorczej

Reprezentacja Spofki.

|

. Zarzad prowadzi sprawy spofki i reprezentuje spétke w sadzie i poza sgdem.
. Rada nadzorcza zawiera w imieniu spotki umowy z cztonkami zarzadu i

reprezentuje spotke w sporach z cztonkami zarzgdu. Rada nadzorcza moze
upowazni¢ w drodze uchwaty ktéregokolwiek ze swych cztonkéw do
dokonywania takich czynnosci prawnych w granicach uchwat rady
nadzorcze;.

. Prawa reprezentowania spotki nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem prawnym

wobec o0séb trzecich, jednak wobec spoétki cztonkowie zarzgdu podlegajg
ograniczeniom ustanowionym w Kodeksie Spotek Handlowych, w statucie
TIM S.A. oraz w uchwalonych przez walne zgromadzenie, rade nadzorczg i
zarzad regulaminach oraz uchwatach.

. Do skfadania o$wiadczenh i podpisywania dokumentoéw w imieniu Spotki sg

upowaznieni:

a) dwaj cztonkowie zarzadu - fgcznie
b) jeden cztonek zarzadu i prokurent - tgcznie.

. W przypadku sprzecznosci intereséw spoétki z osobistymi interesami cztonka

zarzadu, jego wspoétmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego



stopnia, oraz osob, z ktérymi jest powigzany osobiscie cztonek zarzgdu
powinien wstrzymac¢ sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze
zgdac zaznaczenia tego w protokole.

Prowadzenie spraw Spéftki.

1. Do zakresu dziatania zarzgdu nalezg wszystkie czynnosci nie zastrzezone w
Kodeksie Spotek Handlowych, w statucie spotki oraz w regulaminach
uchwalonych przez walne zgromadzenie, rade nadzorczg do zakresu
dziatania innych wiadz Spofki.

2. Do zakresu dziatania zarzadu nalezy przede wszystkim prowadzenie spraw
Spotki, w tym zwilaszcza kierowanie jego dziatalnoscig obejmujgce m.in.
funkcje planowania, organizowania, motywowania i kontrolowania.

3. Do obowigzkoéw zarzadu nalezy ponadto:

a) obstuga akcjonariuszy poprzez m.in. wydawanie odpisow wnioskow na
walne zgromadzenie, udostepnianie ksiegi protokotéw i wydawanie
odpisow uchwat podjetych przez walne zgromadzenie,

b) obstuga walnego zgromadzenia poprzez m.in. zwotywanie zwyczajnych i
nadzwyczajnych zgromadzen, przygotowywanie dokumentow, informac;ji i
wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad, zapewnienie
protokotowania  obrad przez  notariusza, prowadzenie  oraz
przechowywanie ksiegi protokotow i innych dokumentow

c) obstuga rady nadzorczej poprzez m.in. udostepnianie dokumentow, ksigg i
sktadnikow majgtkowych oraz udzielanie wszelkich informacji i wyjasnien
koniecznych do wykonywania kontroli biezgcej, przedstawianie bilansu,
rachunku zysku i strat wraz z wnioskami co do podziatu zysku lub pokrycia
straty oraz sprawozdan niezbednych do badania dziatalnosci Spofki

d) sktadanie do Krajowego Rejestru Sgdowego dokumentéw i danych
wymaganych przepisami prawa ,

e) sktadanie sprawozdan, deklaracji informacji i wyjasnien instytucjom
publicznoprawnym (m.in. urzedowi statystycznemu, urzedowi
skarbowemu, zaktadowi ubezpieczen spotecznych, KNF), GPW w
Warszawie SA, instytucjom ubezpieczeniowym oraz innym uprawnionym
do tego na mocy odrebnych przepisow.

f) kontrola legalnosci, prawidtowosci i rzetelnosci wszystkich operacji
gospodarczych,

g) ustalanie centrow przychodowych i kosztowych oraz nadzér nad
wykonaniem budzetu przychodow i kosztow.

4. Do uchwat zarzadu zastrzega sie nastepujgce sprawy przedsiebiorstwa
spotki:
a) regulamin pracy,



b)

c)
d)

f)

9)

zasady wynagradzania i premiowania,

zwolnienia grupowe,

zaktadowy plan kont z zasadami rachunkowosci,

opracowywanie strategii, planéw oraz gtéwnych celéw dziatalnosci
Spofki,

nabycie przez Spétke srodka trwatego, innego niz nieruchomos$é, nie
ujetego w planie inwestycyjnym o wartosci do 3 % kapitatéw wiasnych
Spoiki,

zawieranie umoéw, innych niz umowy dostawy i sprzedazy towarow
oraz umowy zabezpieczajgce wykonanie ww. umow o wartosci
powyzej 500.000 PLN, ktérych przedmiotem jest zakup materiatow i
ustug nie ujetych w planie inwestycyjnym,

zacigganie przez spotke pozyczek, kredytow i zobowigzan
pozabilansowych ,

ustalenie struktury organizacyjnej Spétki i Grupy Kapitatowej

udzielanie upowaznien do nadzoru nad spétkami zaleznymi

udzielenie darowizn o wartosci powyzej 10.000 PLN ,

wszelkie sprawy w zakresie zatrudnienia oséb na stanowisku dyrektora
pionu,

akceptacja osob zatrudnianych na stanowisko dyrektora wydziatu.

5. Wszystkie pozostate sprawy nie wymienione w pkt. 4 prowadzone sg przez
poszczegblnych Czionkow Zarzgdu zgodnie z podziatem kompetencii
okreslonym w pkt 7 lub osoby wyznaczone przez Zarzad lub poszczegodlnych
Cztonkdéw Zarzadu.

6. Kazdy z Cztonkow zarzadu moze zgda¢ aby konkretne sprawy byly
przedmiotem uchwaty Zarzadu.

7. W ramach podziatu pracy Zarzgdu poszczegolne sprawy przedsiebiorstwa
powierza sie do prowadzenia i nadzoru w nastepujgcy sposob:

A .Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu:

a)

b)

nadzorowanie dziatalnosci podlegtych Wydziatow tj.: Stuzby BHP i
P.Poz, Wydziatu Zarzgdzania Jako$cig, Biura Zarzadzania Projektami,
Wydziat Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, od dnia 01.01.2012r
nadzorowanie dziatalnosci Wydziatu Rozwoju,

nadzér nad obszarem korporacyjnym Spoétki ( w tym m.in. rozpoczecie
dziatan majgcych na celu podwyzszenie, obnizenie kapitatu
zaktadowego, emisje obligacji, warrantéw subskrypcyjnych )

koordynacja i organizacja pracy zarzadu

opracowanie wizji i strategii rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowe;j,

nadzor nad wdrozeniem i realizacjg strategii oraz gtéwnych celow
dziatania Spétki i Grupy Kapitatowej,



f) dziatania majgce na celu zawigzanie przez TIM SA nowego podmiotu lub
przystgpienie do istniejgcego podmiotu,

g) nadzor nad pracami w zakresie tworzenia budzetéw t.j. planéw krotko i
dtugo terminowych ekonomicznych, finansowych oraz inwestycyjnych
Spotki,

h) nadzdr nad realizacjg budzetéw przyjetych w Spoice,

i) opracowanie realizacja polityki informacyjnej przyjetej w Spétce ( w tym
m.in. kontakt z mediami, analitykami )

j) petnienie funkcji kierownika zakfadu pracy w rozumieniu przepisow
Kodeksu Pracy,

k) wdrozenie i nadzoér nad stosowaniem regulaminéw wewnetrznych takich
jak: Regulamin Pracy, Ptacy, lub oraz innych rozwigzan majgcych na
celu poprawienie efektywnosci dziatan w spotce,

l)  nadzdr nad realizacjg polityki personalnej ustalonej przez Zarzad Spofki
w zakresie doboru pracownikéw, utrzymaniu zatrudnienia na
wskazanym poziomie, awansowania, wynagradzania, motywowania lub
szkolenia pracownikow, zgodnie z obowigzujgcym prawem pracy oraz
wewnetrznymi systemami ocen pracowniczych,

m) biezgce realizowanie polityki personalnej przyjetej w Spotce ,

n) ustalanie zasad wspétpracy i nadzor nad wspétpracg z bankami i innymi
instytucjami finansowymi,

0) wydawanie zarzgdzen w biezgcych sprawach spotki,

p) akceptacja do zaptaty faktur kosztowych w zakresie jednostek
organizacyjnych podlegtych Prezesowi Zarzadu,

q) wszystkie pozostate sprawy nie powierzone innym Cztonkom Zarzadu.

B) Wiceprezesowi Zarzadu, Dyrektorowi ds. handlu :
a) nadzor nad polityka handlowg Spétki i spotek zaleznych
b) nadzér nad pionem handlowym ,

c) nadzdr nad realizacjg przez podlegte jednostki zatozonej polityki handlowe;j
i marketingowej,

d) prowadzenie catoksztattu prac zwigzanych ze wspotpracg z dostawcami
towarow, w tym: dobdr oferty handlowej, wybor dostawcow



kwalifilkowanych, negocjowanie warunkéw wspotpracy z dostawcami
towarow ( m. in. ceny zakupu, terminy ptatnosci, bonusy),

e) nadzér nad prowadzeniem badan rynku w zakresie zmieniajgcych sie
trendow, poziomu sSwiadczonego serwisu, zmian struktury zakupow
klientow i zmian popytu na dane grupy asortymentowe towaréw,

f) nadzorowanie prac w zakresie tworzenia i realizowania budzetow
podlegtych jednostek,

g) nadzorowanie dziatan podlegtych jednostek w zakresie prawidtowego
gospodarowania majgtkiem spotki obejmujgcym: zarzgdzanie zapasami,
nieruchomos$ciami, transportem, sSrodkami trwatymi,

h) kierowanie biezgcg realizacjig w oddziatach handlu i wydziatach
podlegtych Wiceprezesowi Zarzgdu, Dyrektorowi ds. Handlu polityki
personalne przyjetej w spotce w zakresie doboru pracownikow, utrzymaniu
zatrudnienia na wskazanym poziomie, awansowania, wynagradzania,
motywowania, szkolenia pracownikéw, zgodnie z obowigzujgcym prawem

pracy.

i) nadzér nad procesem windykacji naleznosci oraz udzielania limitow
kredytowych na oddziatach handlu, w tym: udzielanie kredytéw kupieckich
o wartosci okreslonej wewnetrznymi przepisami prawa( zarzgdzenia,
uchwaty),

j) zatwierdzanie w zakresie dziatalnosci handlowej uméw o dzieto i uméw
Zlecenia jednorazowo do kwoty 10 000 zt,

k) akceptacja do zaptaty faktur kosztowych zwigzanych z dziatalnoscig pionu
handlowego

[) reprezentowanie TIM S.A. w ramach SHE Zwigzku Pracodawcow
Dystrybutoréw Elektrotechniki.
C) Wiceprezesowi Zarzadu , Dyrektorowi ds. Operacyjnych
a) nadzor nad dziatalno$cig operacyjng Spotki i spétek zaleznych

b) nadzér nad optymalizacjg wykorzystania majatku Spotki i spétek
zaleznych

C) nadzor nad zarzgdzaniem zakupami inwestycyjnymi, eksploatacyjnymi
oraz centralizacjg zakupow i ustug w Spétce i spétkach zaleznych (
docelowo utworzenie i nadzér nad Centrum Ustug Wspdlnych )

d) nadzér nad pionem operacyjnym ,



f)

9)
h)
)
)
K)

)

nadzor nad Pionem IT w tym nad catoscig dziatan zwigzanych z
wdrozeniem, eksploatacjg ,systemu informatycznego”,

ujednolicenie procedur oraz polityki rachunkowosci i planu kont w Grupie
Kapitatowe;j,

opracowanie i nadzor nad realizacjg planu kosztow pionu operacyjnego ,
zarzagdzanie i optymalizacja dostaw,

zarzgdzanie magazynami,

analizy, prognozy dla catego tancucha logistycznego,

zarzgdzanie majatkiem i realizacjg ustug administracyjnych,

zarzgdzanie zapasami magazynowymi TIM S.A. i spofek zaleznych

m) zarzadzanie dziataniami w zakresie prawidlowego gospodarowania

majagtkiem spoétki obejmujgcym: nieruchomosci, srodki transportu, inne
srodki trwate,

kierowanie biezgcg realizacja w wydziatach bezposrednio podlegtych
Wiceprezesowi Zarzadu, Dyrektorowi ds. Operacyjnych, polityki
personalnej przyjetej w spotce w zakresie doboru pracownikow,
utrzymaniu zatrudnienia na wskazanym poziomie, awansowania,
wynagradzania, motywowania, szkolenia pracownikéw, zgodnie
z obowigzujgcym prawem pracy.

. Zarzad TIM powierza nizej wymienione sprawy przedsiebiorstwa do
prowadzenia i nadzoru Prokurentowi Spotki:

a) nadzor nad przygotowaniem materiatdw na walne zgromadzenia
akcjonariuszy, posiedzenia rady nadzorczej, oraz posiedzenia
zarzadu,

b) wspotpraca TIM S.A. z Komisjg Nadzoru Finansowego w Warszawie
oraz Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. — zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami,

c) wykonywanie przez spotke obowigzkow wynikajgcych z ustawy z
dnia 29.07.2005r o obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy
z dnia 29.07.2005r o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz spotkach publicznych,

d) akceptacja do zaptaty faktur kosztowych w zakresie jednostek
organizacyjnych podlegtych Prokurentowi



e) nadzor nad Pionem Wydziatow Wspomagajgcych.

9. Ponadto w granicach zajmowanych stanowisk cztonkowie zarzadu kierujg
podlegtymi komorkami organizacyjnymi i samodzielnymi pracownikami im
podlegtymi, wykonujgc w tym zakresie funkcje kierownicze i nadzoru.

10. Delegacje poszczegdlnym Cztonkéw Zarzadu zatwierdza inny Cztonek
Zarzadu.

Praca Zarzadu

1. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat podjetych na posiedzeniach
zarzadu.

2. Jezeli wszyscy cztonkowie zarzgdu zostali zawiadomieni zgodnie z pkt. 8
niniejszego rozdziatu o terminie posiedzenia Zarzagd moze podejmowac
uchwaty przy obecnosci co najmniej 2 cztonkow.

3. Uchwatly Zarzadu zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw. W przypadku
réownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

4. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie nie rzadziej niz jeden raz w miesigcu.

5. Posiedzenie Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu lub Czionek
Zarzgdu przez niego wyznaczony.

6. Niezaleznie od posiedzen o ktorych mowa w ust. 5, kazdy z Cztonkdéw
Zarzgdu moze zwota¢ posiedzenie zarzgdu w sprawach wymagajgcych
niezwtocznej uchwaty lub w celu poinformowania o waznych sprawach
spofki.

~

Porzgdek obrad posiedzen zarzadu powinien by¢ dostarczony przez
zwotujgcego kazdemu z czionkéw zarzgdu co najmniej na jeden dzienh przed
planowanym terminem posiedzenia zarzgdu, z wyjgtkiem posiedzen o
ktérych mowa w ust.7.

8. Za zgodg wszystkich czionkéw zarzadu przedmiotem uchwat mogg byé
sprawy nie objete porzgdkiem obrad.

9. Zarzad prowadzi ksiege protokotow zarzgdu. Uchwaty zarzgdu sg wigczone
do tresci protokotu. Protokoty powinny zawierac:

a) porzadek obrad,

b) imiona i nazwiska obecnych cztonkow zarzadu,

c) podjete uchwaty oraz zdania odrebne,

d) ilo$¢ oddanych gtoséw za poszczegdlinymi uchwatami.

Protokoty podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu.



V. Zakaz konkurencji

Czionek zarzadu nie moze bez zgody rady nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspolnik
spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz
ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spoétce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji
badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.



