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Od Prezesa

2-22

Szanowhni PanAstwo,

W imieniu Zarzgdu TIM S.A. zapraszam do lektury raportu Grupy

Kapitatowe] TIM za rok 2022. Za nami trzydziesty pigty rok obecnosci rze e-commerce B2B, ze szczegdlnym ukierunkowaniem na

TIM-u na rynku. Rok naprawde wyjgtkowy i to w wielu aspektach. potrzeby i oczekiwania profesjonalistow z branzy elektrotech-
nicznej. Nasza nowa misja to ,,Utatwiac prace profesjonalistom”.

W roku 2022 zanotowaliSmy rekordowe przychody ze sprze- Chcemy, by TIM.pl stat sig prawdziwym centrum elektrotechniki,
dazy, zardbwno na poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowa- jak nazwalismy pierwszy z filarow tej strategii. Centrum nie tylko
nym (odpowiednio 1,45i1,52 mid zt). Poza historyczng EBITDA z powodu najszerszej oferty produktowej i atrakcyjnych warun-
(129,2 min zt w przypadku TIM-u i 160,4 min zt w skali Grupy TIM) kdw cenowych, ale rowniez z uwagi na wsparcie techniczne
warto zwrociC uwage na rekordowe skonsolidowane przeptywy | spotecznoS¢ skupiong wokot wiedzy z obszaru elektrotechniki.

pieniezne, ktdre wyniosty ponad 25,5 min zt wobec ujemnych

(-1,4 mIn zt) w roku 2021. Na osiggniecie takiego wyniku ztozyty sie Realizacja tych ambitnych celdw, dalszy rozwdj i skalowanie
przede wszystkim bardzo wysokie przeptywy pieniezne z dziatal- Naszego biznesu nie bedqg mozliwe bez inwestycji, w tym w infra-
noSci operacyjnej — niemal 128,8 min zt (+91,8% rdr.). strukture IT, na ktérg w najblizszych dwoch latach planujemy
przeznaczy¢ 25-30 milionow ztotych. Infrastruktura IT to jednak

W maju 2022 roku podsumowaliSmy realizacje nie wszystko. Nieustannie inwestujemy rowniez w podnoszenie
Srednioterminowej strategii TIM-u na lata 2019-2021 jakosci obstugi czy doSwiadczeh naszych klientdw, a prowadzqgc
I zaprezentowaliSmy nowq, dtugofalowq strategie dziatalnoS¢ w Internecie — takze w odpowiedniq widocznosC
rozwoju, z celami finansowymi okreslonymi do roku | atrakcyjny sposob prezentacji naszej oferty.

2026: przekroczeniem na poziomie jednostkowym

3 mlid zt przychodow oraz 250 min zt EBITDA. Nie Prace nad nowq strategiq ESG Grupy Kapitatowej TIM na lata
mMniej wazne sqg pozostate zatozenia nowej strateqii. 2023-2026 byty jednym z wazniejszych dziatah z zakresu zrow-
Opiera sie ona na dalszym rozwoju TIM-u w obsza- Nnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
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Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

Od Prezesa 1. Otoczenie

TIM

w ostatnim roku. Grupa TIM swojg nowq strategie do 2026 roku
oprze na trzech filarach: Trwatych relacjach, Innowacyjnych dzia-
taniach, Mozliwosci rozwoju. To one definiujg poszczegdlne cele

| konkretne dziatania, zgodne z celami zrbwnowazonego rozwoju
ONZ, ktore prowadzg do zapewnienia bezpiecznego srodowiska
pracy dla wszystkich oraz odpowiednich umiegjetnosci pracowni-
kdw, a takze dbatosci o rowne szanse kobiet i mezczyzn w orga-
nizacji. Przyczyniajq sie rowniez do zrbwnowazonego zarzgdzania
zasobami oraz budujqg partnerskie relacje miedzy TIM S.A. i 3LP S.A.
a lokalnymi spotecznosciami.

W Grupie TIM uwazamy, Zze strategia zrbwnowazonego rozwoju
wspiera osigganie celdw biznesowych i wptywa na relacje

Z wszystkimi partnerami. Usprawniamy procesy, a takze poma-
gamy naszym klientom i partnerom biznesowym w ich rozwoju.
Swoje dziatania prowadzimy w sposéb odpowiedzialny i badamy
potrzeby partnerdw, poniewaz zalezy nam na ich satysfakcii

oraz uczciwych relacjach. Koncentrujemy sig tez na utrzymaniu
wysokiej satysfakcji pracownikdw, ich rozwoju oraz wyrownywaniu
szans kobiet i mezczyzn. W obliczu coraz wigkszego zapotrze-
bowania na pracownikdw i jednoczesnie coraz mniejszej liczby
osOb wchodzqgcych na rynek pracy kwestie pracownicze bedq

w najblizszych latach kluczowe dla dziatalnosci Grupy TIM.

Poprzedni rok uswiadomit nam, jak wazny jest rowniez wolon-
tariat pracowniczy, ktory od kilku lat funkcjonuje w Grupie TIM.
Zaangazowanie pracownikdw i checC niesienia pomocy uchodz-
com z Ukrainy, utwierdzity nas w tym, ze wolontariat i program
grantow spotecznych nalezy dalej rozwijac. W ten sposob

-

(=
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2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022 r. Grupy

przyczyniamy sie do rozwoju nie tylko gospodarczego, ale tez
spotecznego w miejscach, w ktorych jako Grupa TIM, dziatamy.
Dlatego w kolejnych Iatach nie tylko bedziemy dalej aktywnie
uczestniczyC w dziataniach prospotecznych oraz je inicjowac, ale
takze zwiekszac skale naszego pozytywnego oddziatywania na
lokalne spotecznosci, spoteczenstwo i Srodowisko.

Petnowymiarowa inwazja Rosji na Ukraine wyzwolita w Polakach,
w tym w zespole Grupy Kapitatowej TIM, niezwykte poktady zyczli-
wosci, solidarnosci i checi niesienia wsparcia. Pracownicy biorgcey
udziot w pomocy uchodzcom z Ukrainy mogli przy tym liczy¢

na finansowe lub produktowe wsparcie ze strony pracodawcy.
Wydatki TIM-u na rézng forme pomocy Ukraincom zardbwno
pozostajgcym w ojczyznie, jak i przybytym do Polski, przekroczyty
w 2022 roku kwote 114 tysiecy ztotych. Wartos¢ catego zaanga-
Zzowania spotecznego TIM S.A. po raz pierwszy w historii wyniosta
w skali roku ponad milion ztotych.

Wybuch wojny za naszq wschodniq granicq zapoczgtkowat tez
kolejny w ostatnich latach — po pandemii choroby COVID-19 -
okres niepewnosci na rynku. Jednym z jej przejawdw byt poczqt-
kowo ponadnormatywny popyt zwigzany z obawq o poziom
cen i ryzyko przerwania tahcuchow dostaw, ktory przetozyt sie na
sprzedazowy rekord wszechczasdw miesiecznych przychodow
TIM S.A. ze sprzedazy w marcu 2022 roku — blisko 178 min zt.

Jubileusz trzydziestu pieciu lat obecnosci na rynku, ktory Swig-
towaliSmy w gronie pracownikdw i przyjaciot TIM-u podczas
rodzinnego pikniku na poczqtku wrzesnia 2022 roku, zbiegt sie

z decyzjq, ktorej rezultaty stanowiC bedq jednq z najwiekszych
zmian w dotychczasowej historii naszej firmy. Pod koniec sierp-
nia Zarzqgd TIM-u rozpoczat przeglad opciji strategicznych doty-
czqcych przysztosci Grupy Kapitatowej TIM. Po ponad pot roku,

w marcu 2023 roku, wybrat Grupe Wurth joko strategicznego
inwestora, ktory wesprze catqg Grupe Kapitatowq TIM w dalszym
rozwoju. Sktady zarzqdow TIM-u i 3LP pozostang bez zmian,
kontynuujqc realizacje dotychczasowych strategii juz w ramach
| przy wsparciu Grupy Wurth, ktéra zaakceptowata zatozenia tych
dokumentow. Inwestor planuje skupienie akcji TIM S.A. w raomach
wezwania, a finalnie — opuszczenie przez Spotke Gietdy Papierdw
WartoSciowych w Warszawie.

Zapraszam do szczegdtowego zapoznania z raportem Grupy TIM

za rok 2022. Pozostajemy do Panstwa dyspozycji w kwestii wszel-
kich spostrzezen i oczekiwanh co do kolejnych edycji tej publikaciji.

Krzysztof Folta
Prezes Zarzadu TIM S.A.
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Krotko o Grupie Kapitatowej TIM

Specjalizujemy sie w hurtowej dystrybuciji artykutow elektrotechnicz- spotka dominujgca, jest najwiekszym dystrybutorem artykutow elek-
nych i narzedzi oraz ustugach logistycznych realizowanych w szcze- trotechnicznych w Polsce i pierwszym, ktory udostepnit swojq oferte
gdlnosci dla podmiotow prowadzgcych sprzedaz online. TIM S.A, przez Internet zardbwno klientom biznesowym, jak i indywidualnym.
Historia Grupy
Nowa, dtugofalowa strategia rozwoju
Powstanie Spotdzielczego Przed- Debiut TIM SA. na GPW Powstanie Grupy Powiekszenie Grupy Kapitatowej Sprzedaz akcji Elit S.A. ROTOPINO.PL SA. opuszcza TIM SA, z celami finansowymi do 2026 r.
siebiorstwa TIM Sp. z 0.0. Kapitatowe] TIM (zakup akgji 0 EL-IT SA. (obecnie Elit SA) i Sun Grupe Kapitatowq TIM, ktora Rozpoczecie przeglqgdu opciji
' ROTOPINOPL SA) Electro Sp.z 0.0. Rebranding TIM SA. koncentruje sie na rynku B2B strategicznych
r -
, / . /
\ .
J
Zatozenie pierwszej spotki corki Powstanie Centrum Logistycznego Uruchomienie platformy Zatozenie 3LP S.A. - operatora Zakonczenie postepowania Jednostkowe przychody ze
TIM Sp.z 0.0. TIM SA. w Siechnicach internetowe] TIM.pl Centrum Logistycznego likwidacyjnego i wykreslenie sprzedazy TIM S.A. przekraczajq po
w Siechnicach Z rejestru przedsigbiorcow raz pierwszy poziom 1 mid zt

Sun Electro Sp. z 0.0. w likwidagciji

C TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok 5
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Od Prezesa Krétko o Grupie Wybrane dane
I M Kapitatowej TIM finansowe

Grupa Kapitatowa TIM w Polsce

Gdynia '
Gdansk

' Wioctawek

' Szczecin
Bydgoszcz ' ' S—
Inowroctaw '
Poznan '
Zielona
Gora ' Leszno ' s
Gtogbéw '

Wroctaw \ .
% Siechnice

Watbrzych '
' Opole

Kiodzko

O Siedziba TIM SA.

O Siedziba 3LP SA.

' Biuro Handlowe TIM SA.
' Agent Sprzedazy TIM SA.

v

C

(=

' Czestochowa

” Katowice
¥ vysa

O

1. Otoczenie

' Warszawa

Radom '

O

2. Komentarz
do wynikow
finansowych

O O O O O O O O

3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel
w 2022 . Grupy

TIM S.A. przewazajgcq czeS¢ przychodow uzyskuje ze sprze-
dazy online realizowane] samodzielnie przez klientdw — poprzez
internetowe centrum elektrotechniki dla profesjonalistow TIM.pl
oraz aplikacje mTIM. TIM tgczy kompetencije i doSwiadczenie
handlowcow oraz przedstawicieli handlowych z nowoczesnymi
technologiami e-commerce.

o)

Stownik
terminow
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Grupa Kapitatowa TIMw liczbach*

755 000 63 800 138 400

\ \l’ | Grupa buduje przewage konkurencyjng poprzez state zamowien online unikalnych indeksow sprzedanych unikalnych
0O rozwijanie oferty asortymentowej sprzedawane; w statej ofercie indeksow
w centrum elektrotechniki TIM.pl.

— 3LP S.A. to jeden z najwiekszych i najdanymiczniej rozwi-
1020 jajacych sie podmiotow oferujgcych kompleksowe
ustugi fulfillmentu dla Srednich i duzych firm z branzy
e-commerce w Polsce z ambitng wizjq rozwoju.

Wykres 1. Sprzedaz TIM S. A. w podziale na kanaty sprzedazy

O =
J
<\”1/> \cﬁ)/
31% 69% \*/

sprzedaz przy wykorzystaniu sprzedaz online realizowana

zdalnych narzedzi komuni- samodzielnie przez klientow
kacji z klientem

84 000 184 000 m? 6,9 min

klientow powierzchni magaozynowej wydanych paczek
*Dane za 2022 rok
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Od Prezesa

TIM

Krétko o Grupie
Kapitatowej TIM

O O O O

Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢
finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej
finansowych w 2022r.

Wykres 2. Najwazniejsze grupy asortymentowe TIMS.A.*

10,6%
w

1,8% w
5,9%
6,3%
7,5%
8,5%

Wykres 3. Gtowni odbiorcy*

0,4%
1,1%
1,3%
3,3%
9,0%

*Dane na 31.12.2022 .

-

C

(=

31,3%
28,0%

Kable i przewody

Aparatura i rozdzielnice

Osprzet sitowy i elektroinstalacyjny
Osprzet pomocniczy

Oswietlenie

Systemy prowadzenia kabli

Mierniki, narzedzia i elektronarzedzia

Pozostate

43,7%
ﬁ36,2%

Instalator

Sprzedawca [ hurtownik
Produkcja OEM

Utrzymanie ruchu | konserwator
Konsument

Prefabrykator rozdzielnic

Pozabranzowe B2B

O O

4. Perspektywy 5. Zarzgdzanie
I plany rozwoju ryzykiem
Grupy

Skrocona informacja o wynikach finansowych Grupy w latach 2018-2022

O

O

O

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate
informacje

biznes

O

Wykaz wykresow
I tabel

O O
Podpisy Stownik
terminéw

w tys. zt 2022 2021 2020 2019 2018
Przychody netto 1523278 1314347 1064866 890035 830264
ze sprzedazy
Zysk/strata ze sprzedazy 135 960 119 352 52 229 32 697 17 664
Wynik na dziatainosc 135 885 121 593 58 332 32 532 19 857
operacyjnej (EBIT)
Wynik na dziatalnosci
operacyjnej + amortyzacja 160 355 144 561 80 474 53 006 31062
(EBITDA)
Wynik brutto 128 036 115 649 44 564 25 227 18 738
Wynik netto 102 182 01798 37135 19 565 15 094

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok 8
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Od Prezesa

Krotko o Grupie
Kapitatowej TIM

finansowe

Wybrane dane

1. Otoczenie

2. Komentarz
do wynikow
finansowych

3. Dziatalnosé

Grupy Kapitatowej
w 2022 .

Wybrane dane finansowe

Tabela 1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej TIM

4. Perspektywy
I plany rozwoju
Grupy

b. Zarzqdzanie
ryzykiem

Wybrane dane finansowe

Stan na dzien

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate
biznes

Wykaz wykresow

informacje I tabel

w tys. zi

Stan na dzien

Stan na dzien

Podpisy

Stownik

terminow

w tys. euro

Stan na dzien

w tys. zi w tys. euro
Wybrane dane finansowe 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2021-
3112.2022 3112.2021 31.12.2022 3112.2021
Przychody netto ze sprze-
dazy produktow, towardw, 1523278 1 314 347 324 959 287 794
materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci 135 885 11593 )8 983 6 694
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 128 036 115 649 27 314 25 323
Zysk (strata) netto 102182 91798 21798 20100
Przeptywy pieniezne netto 128 772 67148 27 471 14 703
z dziatalnoSci operacyjne;
Przeptywy pieniezne netto (30 577) 574 (6 523) 196
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnoSci finansowej (72670) (69124) (15 503) (15136)
Przeptywy pieniezne netto 5 595 (1 402) 5 445 (307)

razem

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa razem 687 372 536 541 146 564 116 655
Zobowiqzania i rezerwy 429 312 324 892 91 540 70 638
Nna zobowigzania
Zobowiqzanid 129 203 80 296 27 549 17 458
dtugoterminowe
zobowigzania 300109 244 596 63 990 53180
krOotkoterminowe
Kapitat wiasny jednost 258 060 oM 649 55 025 46 017
dominujqcej
Kapitat zaktadowy 22199 22199 4733 4 826
Liczba akgji (w tys. szt.) 22199 22199 22199 22199
Rozwodniona liczba akcji 99 574 99 407 99 574 99 407
(w tys. szt.)

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok 9
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- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy
Tabela 2. Wybrane dane finansowe TIM S.A.
w tys. zt w tys. euro w tys. zt w tys. euro
Wybrane dane finansowe 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2021- Wybrane dane finansowe 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Zysk (strata) na jedng akcje Przychody netto ze sprze-
4,60 414 0,98 0,91 . ) )
zwyktq (w zt/euro) dazy produktow, towardw, 1453 745 1252 343 310 126 274 216
materiatow
Rozwodniony zysk (strata)
na jedng akcje zwyktg 4,53 410 0,97 0,90 Zysk (strata) z dziatalnosc 13789 103 258 06 408 29 810
(w zt/euro) operacyjnej
Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Zysk (strata) brutto 125168 103184 26 702 22 593
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 zysk (strata) netto 100 410 89 53] 1 490 18 071
WartoS¢ ksiegowa na jednq o
: 11,62 9,63 248 2,07 Przeptywy pieniezne netto
akcje (w zt/euro) 7 dzitalnosci operacyine; 96 491 37 063 20 584 8115
Rozwodniona wartosé .
, , , Przeptywy pieniezne netto
ksiegowa na jedng akcje 1,43 9,45 243 205 ; dzictalnodci inwestycyjne] (6 871) 14 355 (1466) 3143
(w zt/euro)
o Przeptywy pieniezne netto
Zastosowany do przeliczeh 3112.2022 3112.2021 7 dzictalnosci finansowe; (64 354) (52 817) (13 729) (1665)
K Sredni 4,6876 45670 ieniez
HIS STEAnioroczny 58 ’ f;zzeeiiywy pienigzne netto 25 267 (1399) 5 390 (306)
Kurs ostatniego dnia okresu 46899 45994
sprawozdawczego
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w tys. zt w tys. euro w tys. zt w tys. euro
Wybraneddnefindnsowe™ . .. s  swnnodzen  Stannadzen  Stonnadzen Wybrane dane finansowe 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa razem bb6 333 458 907 118 624 99 775 i i
y Zysk (strata) na jedng akcje 453 372 0.96 08
Zobowigzania i rezerwy zwyklq (w 2ifeuro)
. . 294 262 241474 62 744 52 501 .
Na zobowigzania Rozwodniony zysk (strata)
Zobowigzania o 5 09 ot ) a9 r(wo Jf/dﬂq (31|(CJ$ ZWyktg 445 3,68 0,95 0,81
dtugoterminowe W zljedro
Zobowigzania v 043 ros e 50138 19 505 Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
krotkoterminowe 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
: : : Wartos¢ ksiegowa na jednq
Kapitat wiasny jednostki : 1,81 9,79 2,92 213
. : 262 071 217 4 55 880 47 274 ' ! ' '
dominujgce; 33 88 akcje (w zt/euro)
Kapitat zaktadowy 22199 22199 4733 4826 Rozwodniona wartosc
ksiegowa na jednq akcje 11,61 9,70 2,48 2,11
Liczba akgji (w tys. szt.) 22199 22199 22199 22199 (w zt/euro)
Rozwodniona liczba akcji 99574 29 407 90 574 59 407 Zastosowany do przeliczen 31122022 3112.2021
(w tys. szt.)
kurs Srednioroczny 46876 45670
kurs ostatniego dnia okresu 46899 45994
sprawozdawczego
C TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok n
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1.1. Sytuacja makroekonomiczna

Polska Wykres 4. Wskaznik PKB
Produkt krajowy brutto w Polsce zwiekszyt sie w 2022 r. o 4,9 proc., 12—
jednak gospodarka w trakcie 2022 r. wyraznie hamowata. Wedtug 1,3
szacunkowych danych Gtownego Urzedu Statystycznego, Produkt 0
Krajowy Brutto w czwartym kwartale 2022 roku spadt do 2,4% g L e
W ujeciu rocznym. Gtownymi czynnikami wptywajgcymi na PKB 7.6 '
byt spadek spozycia gospodarstw domowych o ok. 1,5% rdr., 6 —
natomiast inwestycje rosty w tempie przekraczajgcym 5% rdr. 5,5 5,3
Pozytywny wktad do wzrostu PKB miata zmiana stanu zapasow 4
oraz poprawa salda wymiany handlowej z zagranica. , L 3,6
2,4
W catym 2022 Srednioroczna inflacja konsumencka wyniosta 0 —
14,4% w stosunku do 2021 roku. Natomiast w grudniu 2022 roku 21 0,6
wyniosta 16,6% wedtug ostatecznych danych GUS, a wiec w catym 2
2022 roku pozostawaliSmy w trendzie wzrostowym dla inflacji.
-4 — IV kw. 2020  Ikw.2021 Il kw. 2021 Il kw.2021 IV kw. 2021 |kw.2022 Il kw. 2022 Il kw. 2022 IV kw. 2022*
W porownaniu z listopadem 2022 roku najwigkszy wptyw na wskaz- Zrédfo: GUS
nik cen towardw i ustug konsumpcyjnych ogdtem miaty wyzsze
ceny w zakresie zywnosci (0 1,5%), rekreacii i kultury (o 1,2%) oraz euro inflacja wyniosta w grudniu 9,2%. Oznacza to, podobnie jak Wieksze tempo wzrostu cen niz w Polsce zanotowano w Estonii
restauracji i hoteli (o0 0,9%). Na obnizenie tego wskaznika wptyw w przypadku catej UE, wyhamowanie tempa wzrostu cen. Najnizsze (17,5%) i Czechach (16,8%).
miaty nizsze ceny w zakresie mieszkania (o 1,5%) oraz tgcznosci wskazniki inflacji zanotowano w Hiszpanii (5,5%), Luksemburgu
(00,1%). (6,2%) i we Franciji (6,7%). Po decyzjach Rady Polityki Pienieznej referencyjna stopa procen-
towa na koniec grudnia 2022 roku wynosita 6,75%.
Z danych Eurostatu wynika, ze inflacja w grudniu w Unii Europejskie; Na drugim biegunie znalazty sie Wegry, gdzie inflacja wyniosta
wyniosta 10,4%. Najmochniej ceny wzrosty na Wegrzech. W strefie 25,0% rok do roku.

C TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok 13
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Unia Europejska Kursy walut Cena miedzi
Wedtug danych Eurostatu w catej Unii Europejskiej dynamika PKB Na poczgtku 2022 roku za euro nalezato zaptacic 4,57 zt, zas Cena miedzi, ktéra nalezy do podstawowych surowcow przy
wyniosta 3,6% rdr. Na niskg dynamike PKB pod koniec 2022 roku na koniec - 4,69 zt. Oznacza to, ze polska waluta ostabita sie produkcji kabli i przewodow, ulegata istotnym wahaniom za
wptywat niski popyt w gospodarce spowodowany wysokq inflacjg wzgledem euro o okoto 3%. W relacji do dolara amerykanskiego sprowq duzej zmiennosSci na Swiatowym rynku surowcow.
| rosngcymi kosztami finansowania inwestycii. ztoty ostabit sig w trakcie 2022 roku z 4,05 zt na poczqgtku roku do
4,38 zt (o0 okoto 7,5%). W 2022 roku minimalna cena miedzi wynosita 7 000 dolaréw/

tone, zas maksymalna — 10730 dolaréw/tone. 31 grudnia 2022
roku za tone tego surowca nalezato zaptaciC 8 387 dolary.

Wykres 5. Kurs ztotego wzgledem euro i dolara amerykanskiego Wykres 6. Cena miedzi (w dolarach za tone)
530 — 11000 —
10 500 —
500 —
10 000 —
4,70 —
9500 —
440 — 9 000 —
410 |— 8500 —
8 000 —
3,80 —
/7500 —
350 —
/7000 —
320 | l l l l l l l 6 500 l l l l l l l l
03.01.22 22.02.22 13.04.22 02.06.22 22.07.22 10.09.22 30.10.22 19.12.22 04.01.22 23.02.22 14.04.22 03.06.22 23.07.22 11.09.22 31.10.22 20.12.22
EUR == USD Zrédito: stooq.pl
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1.2. Sytuacja w branzy

Rynek e-commerce

Wedtug danych z raportu ,Digital 2023. Global overview report”
88,4% Polakow korzysta z Internetu (w 2021 roku byto to 87% ),
spedzajgc w nim Srednio 6 godzin i 42 minut dziennie (z czego

3 godz. 17 min, korzystajqgc ze smartfonéw), tj. Srednio o 2 minuty
dtuzej niz w 2021 roku. Co ciekawe, zdecydowanie szybciej rosnie
Sredni czas spedzany codziennie w mediach spotecznosciowych
— obecnie sq to juz 2godziny i 2 minuty — i czas ten wydtuzyt sie
Srednio az o 11 minut w stosunku do poprzedniego roku. Rosnie
wiec zardwno liczba internautdw, jak i ich poziom zaangazowania.
21,7 min Polakow deklaruje, ze kupuje online, co jest wzrostem

0 3,5% rdr .

Z poczqtkiem 2022 roku szacowano, ze dynamika sprzedazy
online w Polsce wyniesie za caty 2022 rok miedzy 15% a 20% i tym
samym bedzie nawet o potowe nizsza niz w roku 2021 vs 2020. Jak
pokazujg dane GUS, rzeczywistoS¢ okazata sie znacznie lepsza

| obroty handlu internetowego wg GUS przekroczyty w 2022 roku
1M mld zt, co stanowito az 22% dynamike rdr. i w konsekwencii
dato udziat kanatu online w catosci sprzedazy na poziomie 9,5%
(w 2021 byto to 9,1%). Niektorzy eksperci e-commerce szacowali,
ze juz w 2022 roku przekroczona zostanie bariera 10% udziatu
online w catym handlu. Z danych GUS wynika jednak, ze musimy

(=

poczekac rok dtuzej zanim co 10-ta ztotdbwka w handlu w Polsce
bedzie pochodzita wytgcznie z kanatu online. Prognozy zaktadajq
takze wzrost obrotow w tym kanale do poziomu 130 mld zt. Jest to
wartosS¢ wyzsza o ok. 6 mild zt niz szacunki podawane w potowie
2022 roku przez Strotegy&4z ,C0 do prognoz dot. Sredniomiesiecz-
nego udziatu e-handlu w sprzedazy w catym 2023 r,, tym razem juz
Z pewnosciq przekroczymy prog 10%, w obecnej strukturze asorty-
mentu. JednoczesSnie pamiegtajmy, ze kryzysy sq czesto katalizato-
rem zmian, takze ten obecny moze ,dopalic” firmy oszczedzajqce
energie elektryczngq, ktérej koszty mocno obciqzajq wyniki trady-
cyjnych kanatow sprzedoZyB.

Powyzsze dane odnoszq sie do rynku konsumenckiego. W przy-
padku B2B wartos¢ transakciji online wyglgda zdecydowanie lepie;,
szacuje sie bowiem, ze jest to piecio-, a nawet szeSciokrotnosc
transakcji w B2C, wiec w 2022 roku byto to z pewnoscig powyzej
600 mid zt. ,\Wedtug badania Eurostat, polskie firmy majq blisko
dwudziestoprocentowy udziat w sprzedazy e-commerce. Plasuje
nas to ponizej sredniej europejskiej (...). Podobny do Polski poziom
zaangazowania firm w sprzedaz internetowq, w ramach trans-
akciji B2B, deklarujq takie panstwa, jak: Niemcy, Norwegia i Wielka
Brytania. Europejskimi liderami w tej kwestii sq: Islandia, Danig,
Szwecja. AktywnoS¢ firm dziatajgcych w kanale e-commerce
B2B w tych panstwach szacowana jest w przedziale 21%-32%. ".

biznes

Z kolei najwyzszy udziat e-commerce w sprzedazy B2B majg Azja

I Ameryka Pothocna. W samej Azji dynamika wzrostu sprzedazy

w latach 2013 — 2019 wyniosta 132%, a dla porownania w Europie
byto to 42%. Z kolei wartoS¢ sprzedazy online w B2B w USA

w 2022 roku wzrosta z 1,64 biliona dolaréw do 1,95 biliona dolaréw
(+19% rdr.), co przetozyto sie na 13% udziat w catosci handlu B28B.

Z pewnosciq z czasem doswiadczenia rynkdow azjatyckich i amery-
kanskiego bedq przenoszone na rynki europejskie, co przetozy sie
zapewne Nna umacnianie e-commerce B2B takze w Polsce.

] Raport “Digital 2022. Global overview report.”, we are social, Hootsuite, 2022

? Digital in Poland. All the Statistics You Need in 2021 — DataReportal — Global Digital
Insights

°Raport “Digital 2023: Poland.”, we are social, Hootsuite, 2023

*Raport ,Perspektywy rozwoju rynku e-commerce w Polsce 2018-2027", Strategy&,
lipiec 2022

° 3 lata wzrostu udziatu e-commerce w danych GUS a prognoza na 2023 | Linkedin

°Raport ,Rynek e-commerce B2B w Polsce. Jak kupujq i sprzedajq polskie firmy?”,

Marketplanet, 2022

"Raport “2023 B2B ecommerce market trends’, Digital Commerce 360, March 2023
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Rok 2022 roku byt dla branzy operatorow logistycznych, w ktorej
dziata 3LP S.A, okresem utrzymywania sie wysokiego popytu na
Swiadczone ustugi, pomimo pogarszajgcej sie sytuacji gospo-
darczej, wysokiej inflacji i wzrostu kosztow dziatalnosci.

O O O O O

3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzgdzanie
Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem
w 2022 . Grupy

2. Komentarz
do wynikow
finansowych

Podstawowym wskaznikiem opisujgcym sytuacje rynkowq branzy
jest popyt na powierzchnie magazynowq wygenerowany przez
firmy logistyczne. Popyt brutto na powierzchnig magazynowq

w 2022 byt tylko nieznacznie gorszy (0 9%) od rekordowych wyni-
kdw z roku 2021. Na ponad 6,7 min mkw. wynajetej powierzchni
popyt wygenerowany przez firmy logistyczne stanowit ponad
50%. W ubiegtym roku widac jednak pierwsze zmiany w strukturze
najemcow, pojawit sie znaczgcey wzrost udziatu firm produkcyj-
nych (ponad 10%).

W najblizszej przysztosSci segment e-commerce, w ktérego obstu-
dze specjalizuje sie 3LP S.A, bedzie sie nadal rozwijat, jednak
ze wzgledu na gorsze otoczenie makroekonomiczne dynamiki

wzrostu mogq bycC nizsze w najblizszych kwartatach. Pojawit sie

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate

O O O O
Wykaz wykresow Podpisy
informacje I tabel

dynamicznie rosngcy popyt ze strony przemystu zwigzany z near-
shoringiem, zaktéceniami w tancuchach dostaw, co daje solidne
podstawy do dobrej koniunktury w branzy operatorow logistycz-
nych. Operatorzy logistyczni, ktorzy potrafili sprawnie przejs¢ przez
okres pandemii, zdobyli unikalne doSwiadczenie i kompetencije
dziatania w trudnych warunkach.

Pandemia, wojna w Ukrainie oraz problemy z dostepnosciq
towardow spowodowaty, ze modele biznesowe zmienity sie nieod-
wracalnie, w zwigzku z tym dystrybutorzy, producenci i sprze-
dawcy, rozwijajgc swoje biznesy, chetniej korzystajq ze wsparcia
nowoczesnych, zinformatyzowanych i zautomatyzowanych
operatorow logistycznych.
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Kapitatowej TIM finansowe

I M Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie

2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy
do wynikoéw Grupy Kapitatowej I plany rozwoju
finansowych w 2022r. Grupy

2.1. Najwazniejsze elementy
| zdarzenia majgce wptyw na wyniki

Grupa Kapitatowa TIM

W 2022 roku odnotowano wzrost skonsolidowanych przychodow
ze sprzedazy o 15,9%, do 1523 278 tys. zt. Jednostka dominujgca,
TIM S.A, wygenerowata 95,4% przychoddow ze sprzedazy cate;
Grupy. Grupa Kapitatowa TIM zanotowata zysk netto w wysokosci
102182 tys. zt wobec 91798 tys. zt w poprzednim roku — oznacza
to wzrost o 11,3%.

Zysk na dziatalnosSci operacyjnej Grupy Kapitatowej TIM osiggnat
135 885 tys. zt | byt wyzszy o 11,8% w stosunku do roku ubiegtego.
Istotna poprawa rentownosci dziatalnosci operacyjnej miata
miejsce w TIM S.A.

W 2022 roku przychody ze sprzedazy w 3LP S.A. wyniosty

163 306 tys. zt | byty wyzsze 0 15% w porownaniu z tym samym
okresem 2021 roku. Wzrost przychodow 3LP z tytutu sprzedazy
ustug logistycznych dla klientdw zewnetrznych wyniost 12%
(70 008 tys. zt).

Tabela 3. Podstawowe elementy rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej TIM (w tys. zt)

b. Zarzqdzanie

ryzykiem

biznes

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate

informacje

2022 2021 Zmiana (w %)
Przychody netto ze sprzedazy 1523 278 1314 347 15,9
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1387 318 1194 995 16,1
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne; (75) 2 241 (103,3)
Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej (EBIT) 135 885 121 593 11,8
bt caaanscicperceine
Wynik na dziatalnosci finansowej (7 849) (5 944) 32,0
Zysk (strata) brutto 128 036 115 649 10,7
Podatek dochodowy 25 854 23 851 8,4
Zysk (strata) netto 102182 91798 1,3

Wykaz wykresow
I tabel

Podpisy
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4. Perspektywy
I plany rozwoju
Grupy

Zarzqd TIM S.A. nie publikowat w 2022 roku prognoz finanso-
wych, zardbwno dotyczgcych wynikow skonsolidowanych, jak
| jednostkowych.

- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikoéw Grupy Kapitatowej
finansowych w 2022 r.
Wykres 7. Zrédta kreacji wyniku netto
Grupy Kapitatowej TIM w 2022 roku (w tys. zt)
208 931 -192 323
102182
Wynik netto Przychody Koszty Wynik na Wynik na Podatek Wynik netto
2021 ze sprzedazy dziatalnosci pozostate] dziatalnosci dochodowy 2022
operacyjnej dziatalnosci finansowej
operacyjne;

b. Zarzqdzanie
ryzykiem

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate
biznes informacje

&‘Jf Przychody ze sprzedazy

W 2022 roku wypracowaliSmy w Grupie przychody ze sprzedazy
w wysokoSci 1523 278 tys. zt, co oznacza wzrost 0 15,9% w porow-
naniu z poprzednim rokiem. Wyzsze przychody ze sprzedazy
osiggneliSmy przede wszystkim dzieki zintensyfikowaniu dziatan
sprzedazowych oraz dobrej sytuaciji rynkowej sprzyjajqcej rozwo-
jowi branzy e-commerce.

Tabela 4. Przychody Grupy Kapitatowej TIM
w podziale na segmenty (w tys. zt)

Wykaz wykresow
I tabel

Stownik
terminow

Podpisy

Przychody ze sprzedazy 2022 2021 Zmiana (w %)
DziatalnoS¢ dystrybucyjna, e-commerce 1003 689 880 770 14,0
DziatalnoS¢ dystrybucyjna, zdalna 444 988 367 037 212
Ustugi logistyczne 69 534 62 004 12,1
Ustugi pozostate 5067 4 536 17
Razem 1523 278 1314 347 15,9

W strukturze sprzedazy Grupy w 2022 roku dominowata sprzedaz
w kanale e-commerce (przez Internet). Podobnie jak we wcze-
Sniejszych latach, prawie 70% towardw i materiatdw zostato
sprzedanych przez TIM w tym kanale sprzedazy.
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- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie
I M Kapitatowej TIM finansowe
Koszty operacyjne

Koszty operacyjne Grupy Kapitatowej TIM w 2022 roku wynio-

sty 1387 318 tys. zt i byty wyzsze 0 16,1% w porownaniu z 2021

rokiem.

Gtowng sktadowq kosztow operacyjnych (82,01%)

stanowita wartoS¢ sprzedanych materiatow i towardw w wyso-

kosci 1137 714 tys. zt. Oznacza to wzrost 0 15,7% w poréownaniu

Z poprzednim rokiem, co jest bezposrednio skorelowane z wigk-

szym wolumenem sprzedazy materiatdw i towarow.

Ponadto znaczny udziat w naszej strukturze kosztow miaty:

O

S’
N’

~

(5

koszty ustug obcych — zamknety sie one w kwocie

97 447 tys. zt (7,02% wszystkich kosztow operacyjnych)

I byty wyzsze 0 23,3% w porownaniu z poprzednim rokiem.
Istotny udziat w tych kosztach stanowit najem pracowni-
kdw tymczasowych oraz koszty transportu towarow;

koszty Swiadczen pracowniczych — z tego tytutu spotki
wchodzgce w sktad Grupy poniosty koszt wysokoSci

88 530 tys. zt, tj. 0 16,6% wiecej niz w poprzednim roku.
Gtownym czynnikiem wptywajgcym na wzrost tych kosz-
tow byto zwigekszenie zatrudnienia oraz osiggniecie bardzo
dobrych wynikow finansowych i wyptacanie w zwigzku

z tym pracownikom dodatkowych premii.

(=

O O
2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy
do wynikoéw Grupy Kapitatowej I plany rozwoju
finansowych w 2022r. Grupy

<)

O

b. Zarzqdzanie

ryzykiem

O

biznes

O

O

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate

informacje

O

Wykaz wykresow
I tabel

O O

Podpisy Stownik
terminéw

,

" | L

Tabela 5. Koszty operacyjne Grupy Kapitatowej TIM w uktadzie rodzajowym (w tys. zt)

2022 2021 Zmiana(w%)
Amortyzacja 24 470 22 968 6,5
Zuzycie materiatdw i energii 28 445 23 973 18,7
Odpis aktualizujgey i likwidacja zapasow 2 036 2 480 (17,9)
Ustugi obce 97 447 79 03] 23,3
Podatki i optaty 11 823 35,0
Koszty Swiadczeh pracowniczych 88 530 /75 916 16,6
Pozostate koszty rodzajowe 7565 6 750 12,1
Wartos¢ sprzedanych materiatdw i towarow 1137 714 983 054 15,7
Koszty operacyjne ogétem 1387 318 1194 995 16,1
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I M Kapitatowej TIM finansowe

Wykres 8. Koszty operacyjne Grupy Kapitatowej TIM
w uktadzie rodzajowym (w tys. zt) - zwylgczeniem wartosci

sprzedanych materiatow i towarow

10 712

88 530

75 916

28 445 23973 @ Inne koszty operacyjne
Swiadczenia pracownicze
@ Ustugi obce
® 7zuzycie materiatow i energiii
@® Amortyzacja
2022 2021
C

O O O
2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzgdzanie
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem
finansowych w 2022 . Grupy

Wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej

W 2022 roku wynik Grupy osiggniety na pozostate] dziatalnosci
operacyjnej byt ujemny i wynidst =75 tys. zt wobec dodatniego
wyniku w wysokoSci 2 241 tys. zt w poprzednim roku.

EBITi EBITDA

W rezultacie powyzszych zmian w przychodach i kosztach,
w 2022 roku EBIT Grupy Kapitatowej TIM wyniost 135 885 tys. zt
wobec 121593 tys. zt w roku poprzednim. Na poziomie EBITDA

O O O O O O
6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
biznes informacje I tabel terminéw

Grupa osiggneta wynik 160 355 tys. zt, tj. 0 10,9% wyzszy niz w 2021
roku. EBIT oznacza zysk lub strate z dziatalnosci operacyjnej, nato-
miast EBITDA zysk lub strate z dziatalnosci operacyjnej, powigk-
szone o koszty amortyzacii.

Wynik na dziatalnosci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej Grupy Kapitatowej TIM byt
ujemny i wyniost =7 849 tys. zt (wobec -5 944 tys. zt w 2021 roku).
W 2022 r. istotny wzrost kosztow finansowych wynikat z ujemnych
roznic kursowych.
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Od Prezesa

TIM S.A.

Krotko o Grupie
Kapitatowej TIM

Wybrane dane
finansowe

1. Otoczenie

W 2022 roku TIM S.A,, jednostka dominujgca w Grupie, wypraco-

wata zysk netto w wysokosci 100 410 tys. zt wolbec 82 531 tys. zt

w poprzednim roku (wzrost 21,7%).

Gtowne czynniki, ktére miaty wptyw na osiggniety wynik netto

TIM S.A.w 2022 roku:

T

(©

5O%
(0

25\
[ —

historii;

zej dynamiki wzrostu przychodow 15,8% vs. 16,1%.

wzrost przychodow ze sprzedazy — w 2022 roku Spotka
wygenerowata 1453 745 tys. zt przychodow, tj. 016,1%
wiecej niz w 2021 roku i jednoczesSnie najwiecej w swoje;

utrzymanie wysokiej procentowej marzy brutto na sprze-
dazy 21,7% vs. 21,5% w 2021 r.;

utrzymanie dynamiki wzrostu kosztow operacyjnych poni-

3. Dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej
w 2022r.

2. Komentarz
do wynikoéw
finansowych

4. Perspektywy
I plany rozwoju
Grupy

ryzykiem

Tabela 6. Podstawowe elementy rachunku wynikéw TIM S.A. (w tys. zt)

b. Zarzqdzanie

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate
biznes

informacje

2022 2021 Zmiana(w %)
Przychody netto ze sprzedazy 1453 745 1252 343 16,]
Koszty dziatalnosSci operacyjnej 1330 034 1149 017 15,8
Wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjne; 80 (68) (217,6)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 123 789 103 258 19,9
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;
+ amortyzacja (EBITDA) 129183 108 725 18,8
Wynik na dziatalnosci finansowej 1379 (74) (1963,5)
Zysk (strata) brutto 125 168 103184 213
Podatek dochodowy 24758 20 653 19,9
Zysk (strata) netto 100 410 8253 21,7
Wykres 9. Zrédta kreacji zysku netto TIM S.A. w 2022 roku (w tys. zt)
201402 -181017
148 1453 -4105
100 410
Wynik netto Przychody Koszty Wynik na Wynik na Podatek Wynik netto
2021 ze sprzedazy dziatalnosci pozostate] dziatalnosci dochodowy 2022
operacyjnej dziatalnosci finansowej
operacyjne;

Wykaz wykresow
I tabel

Podpisy
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[ I M Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzgdzanie 6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik

' Kapitatowej TIM finansowe do wynikoéw Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy
&3}1 PI‘ZYChOdy 4= sprzedazy W zakresie innych kosztéow dziatalnosci operacyjnej (poza

wartosciq sprzedanych materiatéw i towaréw) najistotniejsze

W 2022 roku Spotka wypracowata przychody ze sprzedazy zmiany to: -
w wysokoSci 1453 745 tys. zt, t|. 0 16,1% wyzsze niz rok wczesnie;.
Taki wynik osiggneta dzieki zintensyfikowaniu dziatan prosprze- O wzrost kosztow Swiadczen pracowniczych o 14,6% do
dazowych, rozwojowi oferty asortymentowej oraz pozyskaniu 4 éi poziomu 57 514 tys. zt,
nowych klientdw. Szczegdtowy opis struktury przychoddw Spotki v
w podziale na grupy asortymentowe, wojewddztwa, segmenty 59~ wzrost kosztow ustug obcych do 118 706 tys. zt
klientéw oraz kanaty sprzedazy przedstawiono w nastepu- > (018,2%rdr.).
jacych punktach niniejszego Sprawozdania: 3.2.2, 3.2.3, 3.2.5
(,Sprawozdanie”).
Tabela 7. Koszty operacyjne TIM S.A. w uktadzie rodzajowym (w tys. zt)
W poc?lzmle na kanaty spr.zedozy, zdecyéoyvono WIQKS?OSC pr/zy— — — Zmiana (w %)
chodow TIM S.A. pochodzita ze sprzedazy internetowej za posSred-
nictwem platformy e-handlu TIM.pl oraz aplikacji mobilnej mTIM. Amortyzacja 5394 5 467 (1,3)
W 2022 roku Spotka wygenerowata prawie 70% przychodow ze Zuzycie materiatow i energii 1486 1128 317
sprzedazy online realizowanej samodzielnie przez klientow. _ o - _
Odpis aktualizujgcy i likwidacja zapasow 2 049 2 506 (18,2)
Koszty operqcyjne Ustugi obce 118 706 100 469 18,2
Podatki i optaty 445 306 45,4
W 2022 roku koszty operacyjne TIM S.A. uksztattowaty sie na Koszty swiadczen pracowniczych 57 514 50 195 146
poziomie 1330 034 tys. zt, zwiekszajqc sie 0 15,8% w porownaniu
z 2021 rokiem. Ich gtéwng sktadowq (85,5% wszystkich kosztow Pozostate koszty rodzajowe 6738 © 965 13,0
operacyjnych) byta wartos§é sprzedanych materiatéw i towardw. Wartos¢ sprzedanych materiatdow i towarow 1137702 982 98I 15,7
W poréwnaniu z poprzednim rokiem wzrosta ona o 15,7%, do Koszty operacyjne ogétem 1330034 1149 017 15,8
1137 702 tys. zt. Wzrost ten byt spowodowany zwiekszeniem wolu-
menu sprzedazy materiatow i towarow.
C TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok 23
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Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

Od Prezesa 1. Otoczenie

TIM

Wykres 10. Koszty operacyjne TIM S.A. w uktadzie rodzajowym
(w tys. zt) - bez wartoéci sprzedanych materiatéw i towaréw

57 514

8777

50195

@ Inne koszty operacyjne
Swiadczenia pracownicze

@ Ustugiobce

Zuzycie materiatow i energii

Amortyzacja

O O O O
6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate

3. Dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej
w 2022 .

b. Zarzqdzanie
ryzykiem

2. Komentarz
do wynikow
finansowych

4. Perspektywy
I plany rozwoju
Grupy

Wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej

W 2022 roku wynik Spotki osiggniety na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej byt dodatni i wynidst 80 tys. zt wobec ujemnego
wyniku w poprzednim roku, wynoszgcym =68 tys. zt.

EBITi EBITDA

W rezultacie powyzszych zmian w przychodach i kosztach,

w 2022 roku wynik TIM S.A. na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
wyniost 123 789 tys. zt | byt 0 19,9% wyzszy niz w poprzednim roku.
Na poziomie wyniku EBITDA Spotka wypracowata 129 183 tys. zi,
czyli 0 18,8% wiecej niz w 2021 roku.

EBIT oznacza zysk lub strate z dziatalnosci operacyjnej, natomiast
EBITDA zysk lub strate z dziatalnoSci operacyjnej, powiekszone
o koszty amortyzacii.

Wynik na dziatalnosci finansowej

W 2022 roku wynik na dziatalnosci finansowej wyniost 1379 tys. zt
wobec =74 tys. zt w 2021 roku.

biznes

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok
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I tabel
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Kapitatowej TIM finansowe

Od Prezesa

TIM

1. Otoczenie

O O O O O O O
2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel
finansowych w 2022 . Grupy

2.2. Sytuacja finansowa

Grupa Kapitatowa TIM
Aktywa

Na koniec 2022 roku wartoS¢ wszystkich aktywow Grupy
Kapitatowej TIM wynosita 687 372 tys. zt i byta o 28,1% wyzsza
w porownaniu ze stanem na koniec poprzedniego roku.

Aktywa trwate

Wartos¢ aktywow trwatych na koniec 2022 roku wynosita

216 740 tys. zt i byta wyzsza o 40,8% w porownaniu z wartoscig na
koniec 2021 roku. Przede wszystkim ze wzgledu na przyjecie jako
aktywa nowo zawartych diugoterminowych umow wynajmu hal
mMmagazynowych przez 3LP.

Aktywa obrotowe Wykres 11. Aktywa Grupy Kapitatowej TIM (w tys. zt)

1658
WartoS¢ aktywow obrotowych na koniec 2022 roku wynosita
470 632 tys. zt i byta wyzsza 0 23,0% w porownaniu z wartosciq
uzyskang na koniec 2021 roku. Na ten wzrost ztozyty sie gtownie:

1741

"E]'I‘ wzrost o0 15,3% naleznosci krotkoterminowych, ktére na 9720

koniec 2022 roku wynosity 266 103 tys. zt;

G

wzrost zapasow 0 19,4% w stosunku do roku ubiegtego.
Na koniec 2022 roku wynosity one 167 626 tys. zt;

wzrost stanu srodkdw pienieznych z 9720 tys. zt na
koniec 2021 r. do 35 245 tys. zt na koniec 2022 roku.

167 626

@ &

12 267

153 10 008
1 83

140 382

1
JIO 463

Rozliczenia migdzyokresowe Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz inne naleznosci diugoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe Aktywa finansowe

Zapasy Nieruchomosci inwestycyjne

@® Aktywa z tytutu odroczonego Rzeczowe aktywa trwate

podatku dochodowego Wartosci niematerialne

3112.2022

3112.2021

O
Podpisy
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Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

TIM

Pasywa

Wartos¢ pasywow na koniec 2022 roku wynosita 687 372 tys. zt
I byta 0 28,1% wieksza w porownaniu ze stanem na koniec
poprzedniego roku.

Kapitaty wiasne

Na koniec 2022 roku Grupa w 37,5% finansowata swojq dzia-
talnoS¢ ze Srodkdw witasnych. Kapitaty wiasne Grupy wynosity
258 060 tys. zt wobec 211 649 tys. zt na koniec 2021 roku. Ich
wzrost o 21,9% byt zwigzany z wypracowanym w 2022 roku
zyskiem netto.

Zobowigzania diugoterminowe

Na koniec 2022 roku Grupa miata zobowigzania dtugoterminowe
o wartosci 129 203 tys. zt (18,8% sumy bilansowej), a ich wartosé
byta 0 60,9% wyzsza niz rok wczesniej, w zwigzku z zawarciem
nowych dtugoterminowych umow wynajmu hal magazynowych
identyfikowanych jako leasing.

Wsrod zobowigzah tego rodzaju dominowaty zobowigzania

Z tytutu leasingu finansowego na kwote 107 887 tys. zt oraz zobo-
wiqzania dtugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek w kwocie
8 400 tys. zt.

(=

1. Otoczenie

O O O

4. Perspektywy 5. Zarzgdzanie
I plany rozwoju ryzykiem
Grupy

3. Dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej
w 2022r.

2. Komentarz
do wynikoéw
finansowych

Zobowigzania krotkoterminowe

Na koniec 2022 roku tgczna wartosS¢ zobowigzah krotkotermino-
wych Grupy wynosita 300 109 tys. zt (43,7% pasywow ogdtem),
a ich wartos¢ byta o 22,7% wyzsza niz na koniec 2021 roku.

W grupie tych zobowigzah dominowaty zobowigzania krotko-
terminowe z tytutu dostaw i ustug, oraz pozostate zobowigzania
w wysokosSci 274 110 tys. zt - w pordwnaniu ze stanem na koniec
2021 roku ich wartoS¢ wzrosta o 22,2%.

Wykres 12. Pasywa Grupy Kapitatowej TIM (w tys. zt)

26 002

20 352

129 203

80296 °

Pozostate zobowigzania
258 060

krotkoterminowe

oraz pozostate zobowigzania

® 7zobowigzania diugoterminowe

@ Kapitat wiasny

31.12.2022 31.12.202]

O

6. Odpowiedzialny

biznes

Zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug

O O O
7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow
informacje I tabel

////7/
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Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

Od Prezesa

TIM

TIM S.A.
Aktywa

Na koniec 2022 roku warto$¢ wszystkich aktywow TIM S.A. wynosita
556 333 tys. zt | byta 0 21,2% wyzsza w porownaniu ze stanem na
koniec 2021 roku. Wzrost wartosci aktywow Spotki wynikat przede
wszystkim ze zwiekszenia zapasdw oraz naleznosci z tytutu dostaw
I ustug.

Aktywa trwate

Wartos¢ aktywow trwatych Spotki na koniec 2022 roku wyno-
sita 91011 tys. zt (16,4% aktywow ogdtem) i byta wyzsza o 7,2%
w porownaniu ze stanem na koniec 2021 roku.

1. Otoczenie

Aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego

WartosSci niematerialne

O O O O O O O O

2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy

do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel

finansowych w 2022r. Grupy
Aktywa obrotowe Wykres 13. Aktywa TIM S.A. (w tys. zt)
Na koniec 2022 roku wartoS¢ aktywow obrotowych Spotki wynosita 722
465 321tys. zt (83,6% aktywow ogodtem) i byta o 24,4% wyzsza niz ﬁ
przed rokiem. Na ten wzrost ztozyty sie gtownie: 264 534

782

ﬁ'r wzrost zapaséw o 19,3% w stosunku do roku 2021, 9706
LI do poziomu 165 093 tys. zt, 295133
/\ wzrost naleznosci krotkoterminowych o 17,5% w stosunku
L& do roku poprzedniego, do poziomu 264 534 tys. zt;
wzrost srodkéw pienieznych o 260,3% w stosunku do

—J)) roku ubiegtego. WartoSC na koniec 2022 roku wyniosta

34 973 tys. zi.
® Rozliczenia miedzyokresowe @ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7107 6 513
® Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz inne naleznosci dtugoterminowe 153 83
Naleznosci krotkoterminowe ® Udziaty i akcje w jednostkach
® Zapasy ® Rzeczowe aktywa trwate
9859 11555

ey ™

31.12.2022

31.12.2021

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok

O

Stownik
terminow

27



O O O O

Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

Od Prezesa

TIM

Pasywa
Kapitaty wiasne

Na koniec 2022 roku kapitaty wtasne stanowity 47,1% pasywow
Spotki. Ich wartoS¢ wzrosta do 262 071 tys. zt wobec 217 433 tys. zt
na koniec 2021 roku. Wzrost kapitatow witasnych o 20,5% wynika

Z wypracowanego w 2022 zysku netto pomniejszonego o wypta-
conqg dywidende.

Zobowigzania diugoterminowe

Na koniec 2022 roku zobowigzania dtugoterminowe Spotki wyno-
sity 12 219 tys. zt, co stanowito 2,2% jej sumy bilansowej. Na zobo-
wigzania dtugoterminowe Spotki sktadajg sie gtdwnie rezerwa na
podatek odroczony w wysokoSci 7 470 tys. zt oraz zobowigzania
dtugoterminowe z tytutu leasingu w wysokoSci 4 523 tys. zt.

Zobowigzania krotkoterminowe

Na koniec 2022 roku zobowigzania krotkoterminowe Spotki wyno-
sity 282 043 tys. zt (50,7% pasywow ogdtem). Wiekszo$¢ zobowig-
zan krotkoterminowych stanowity zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug w wysokosSci 271730 tys. zt, ktore wzrosty rdr. 0 23,4%.

(=

1. Otoczenie

O O

3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy
Grupy Kapitatowej I plany rozwoju
w 2022r. Grupy

2. Komentarz
do wynikoéw
finansowych

Wykres 14. Pasywa TIMS.A. (w tys. zt)

10 313

262 071

31.12.2022

7 941

217 433

31.12.202]

@ Pozostate zobowigzania
krotkoterminowe
Zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowiqzania

® Zobowigzania dtugoterminowe

@ Kapitat wiasny

O

b. Zarzqdzanie
ryzykiem

O O O O O O

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Podpisy Stownik
biznes terminow

Wykaz wykresow

informacje I tabel
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[ ] I M Od Prezesa

1. Otoczenie

2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie
do wynikoéw Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem
finansowych w 2022r. Grupy

2.3. Przeptywy pieniezne

Grupa Kapitatowa TIM

W ciggu 2022 roku Grupa Kapitatowa TIM zanotowata dodatnie
przeptywy pieniezne na poziomie 25 525 tys. zt. W roku poprzed-
nim przeptywy byty ujemne — na poziomie =1402 tys. zt. Na osig-
gniecie takiego wyniku ztozyty sie:

C>-|- dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosSci operacyj-
= nej w wysokoSci 128 772 tys. zt w relacji do 67 148 tys. zi

w 2021 roku;

ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

(©

w wysokoSci =30 577 tys. zt w relacji do dodatnich prze-
ptywow w wysokosSci 574 tys. zt w 2021 roku;

ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci

(©

=72 670 tys. z1, wynikajgce przede wszystkim z wyptaty
dywidendy w wysokoSci 56 608 tys. zt oraz ptatnosci
Z tytutu leasingu finansowego w wysokoSci 14 947 tys. zt.

TIM S.A.

W ciqggu 2022 roku jednostka dominujgca, TIM S.A,, zanotowata
dodatnie przeptywy pieniezne na poziomie 25 267 tys. zt. W roku

poprzednim przeptywy te byty ujemne — na poziomie =1399 tys. zt.

Na osiggniecie takiego wyniku ztozyty sie:

C>-|- dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci opera-
= cyjnej w wysokosSci 96 491 tys. zt;

o ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
] w wysokosSci -6 871 tys. zt,

o ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysoko-
= Sci -64 354 tys. zt (w tym wyptata dywidendy w kwocie

56 608 tys. zt).

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate

Wykaz wykresow Podpisy Stownik

informacje I tabel terminéw

Wykres 15. Przeptywy pienigzne Grupy TIMw 2022 roku (w tys. zt)

128 772 -30 577

-72 670

35 245
9720

Srodki pieniezne Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Srodki pieniezne
— stan na 31122021 operacyjnej inwestycyjnej finansowe;j — stan na 31.12.2022

Wykres 16. Przeptywy pienigzne TIM S.A. w 2022 roku (w tys. zt)

96 491
-6 871 -64 354

34 973
9706

Srodki pieniezne Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Srodki pieniezne
— stan na 3112.2021 operacyjnej inwestycyjnej finansowej — stan na 31.12.2022
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- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane
I M Kapitatowej TIM finansowe

% Grupa Kapitatowa TIM

W 2022 roku zanotowaliSmy wzrost podstawowych wskaznikdw
rentownosSci w porownaniu z poprzednim rokiem.

Tabela 8. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej TIM

1. Otoczenie 2. Komentarz

O O

3. Dziatalnosé

do wynikoéw Grupy Kapitatowej

Wskaznik ptynnosSci biezqcej
(Aktywa obrotowe/Zobowigzania
krotkoterminowe)

4. Perspektywy
I plany rozwoju
finansowych w 2022r. Grupy

O

b. Zarzqdzanie
ryzykiem

31.12.2022

1,57

O

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate
biznes

Na koniec 2022 roku sytuacja ptynnosciowa Grupy byta bardzo
dobrag, a poziom zadtuzenia ogdlinego pozostat na niskim poziomie.

Tabela 9. Wskazniki ptynnoscii zadtuzenia Grupy Kapitatowej TIM

31.12.2021

1,56

2022 2021
Marza EBIT w % (EBII/Przychody 8 9% 9.3%
ze sprzedazy) x 100%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody 105% 0%

ze sprzedazy) x 100%

Marza netto na sprzedazy w %
(zysk netto ze sprzedazy/Przychody 8,9% 9,1%
ze sprzedazy) x 100%

Wskaznik ptynnosSci przyspieszonej
(Aktywa obrotowe - zapasy - rozli-
czenia miedzyokresowe czynne)/
Zobowigzania krotkoterminowe

1,00

0,98

Marza zysku (straty) netto w % (Zysk

Wskaznik ptynnosci gotowkowej
(Srodki pieniezne iich ekwiwalenty/
Zobowigzania krétkoterminowe)

0,12

0,04

Wskaznik zadtuzenia ogolnego
(Zobowigzania ogotem/Aktywa
ogotem) x100%

62,5%

60,6%

netto/Przychody ze sprzedazy) x 100% 6,7% 7.0%
Wskaznik zwrotu z aktywoéw (ROA)* ] )
(Zysk netto/Aktywa) x 100% 14,9% 171%
Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE)* (Zysk 59,69 43,09

netto/Kapitat wtasny) x 100%

Wskaznik pokrycia majqtku trwatego
kapitatem wtasnym (Kapitat wtasny/
Aktywa trwate)

1,19

1,37

(=

O O O O O

Wykaz wykresow Podpisy Stownik
informacje I tabel terminéw

W 2022 roku cykl rotacji zapasdw ulegt wydtuzeniu w porowna-
niu z poprzednim rokiem natomiast cykl naleznosSci skrocit sie

w porownaniu z rokiem 2021. Cykl rotacji zobowigzan biezqcych
zobowiqzan wydtuzyt sie, co w konsekwencji spowodowato skro-
cenie cyklu konwersji gotowki.

Tabela 10. Wskazniki rotacji majgtku Grupy Kapitatowej TIM

2022 2021
Cykl zapasow (Ston ZAPASOW X 360/ 435 423
Koszty operacyjne) w dniach
Cykl naleznosci (Naleznosci krotkoter-
minowe x 360/Przychody ze sprzedazy) 62,9 63,2

w dniach

Cykl zobowiqzan biezqcych
(Zobowigzania krétkoterminowe x 360/ 70,9 67,0
Przychody ze sprzedazy) w dniach

Cykl srodkow pienieznych (Cykl zapa-
sOw + Cykl naleznosci - Cykl zobowig- 35,5 38,5
zaf) w dniach
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Od Prezesa Krotko o Grupie
Kapitatowej TIM

TIM

23 TIMS.A.

O

Wybrane dane
finansowe

O

1. Otoczenie

W 2022 roku Spdtka zanotowata wzrost podstawowych wskazni-

kdw rentownosci w porownaniu z poprzednim rokiem.

Tabela 11. Wskazniki rentownosci TIM S.A.

2022 2021

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze 8 5% 8%
sprzedazy) x 100%
Marzal EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze 8.9% 87%
sprzedazy) x 100%
Marza netto na sprzedazy w % (Zysk
netto ze sprzedazy/Przychody ze sprze- 8,5% 8,3%
dazy) x 100%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk

. 6,9% 6,6%
netto/Przychody ze sprzedazy) x 100%
Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA)* . .
(Zysk netto/Aktywa) x 100% 18,0% 18,0%
Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE)* (Zysk 38.3% 38.0%

netto/Kapitat wiasny) x 100%

(=

O O

3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy
Grupy Kapitatowej
w 2022 .

2. Komentarz
do wynikoéw

finansowych Grupy

I plany rozwoju

O

b. Zarzqdzanie

O

ryzykiem

Na koniec 2022 roku sytuacja ptynnosciowa Spotki oraz wskaznik

zadtuzenia ogdlnego byty na bezpiecznym poziomie.

Tabela 12. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia TIM S.A.

31.12.2022

Wskaznik ptynnosci biezgcej
(Aktywa obrotowe/Zobowigzania
krotkoterminowe)

1,65

31.12.2021

1,64

biznes

Wskaznik ptynnosSci przyspieszonej
(Aktywa obrotowe - zapasy - rozli-
czenia miedzyokresowe czynne)/
Zobowigzania krotkoterminowe

1,06

1,03

Wskaznik ptynnosci gotowkowej
(Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty/
Zobowigzania krétkoterminowe)

0,12

0,04

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego
(Zobowigzania ogdtem/Aktywa
ogotem) x100%

52,9%

52,6%

Wskaznik pokrycia majgtku trwatego
kapitatem wtasnym (Kapitat wtasny/
Aktywa trwate)

2,88

2,56

O O O O O
6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
informacje I tabel terminéw
W 2022 roku zapasy Spotki rotowaty nieco wolniej niz w poprzed-
nim roku. Cykl rotacji naleznosci i zobowigzah wydtuzyt sie
w stosunku do roku poprzedniego. W konsekwenciji skrocit sie cykl
konwersji Srodkdw pienieznych.
Tabela 13. Wskazniki rotacji majgtku TIMS.A.
2022 2021
Cykl zapasow (Stqn zapasoéw x 360/Koszty 447 43,4
operacyjne) w dniach
Cykl naleznosci (Naleznosci krétkoter-
minowe x 360/Przychody ze sprzedazy) 65,5 64,7
w dniach
Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania
krotkoterminowe x 360/Przychody ze sprze- 69,8 65,6
dazy) w dniach
Cykl srodkow pienieznych (Cykl zapaséw +
N S : 40,3 42,5
Cykl naleznoéci - Cykl zobowigzan) w dniach
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2.4. Pozostate informacje finansowe

Kredyty i pozyczki Porgczenia, gwarancje i zobowigzania
warunkowe

W 2022 roku TIM S.A. nie podpisat umow zwigzanych z finansowa-

niem kredytowym. W 2022 roku nie wystqgpity istotne zmiany w zobowigzaniach
warunkowych. Stan gwarancji i poreczen na dzien 31 grud-

Spotka w trakcie roku 2022 posiadta dostepne finasowanie kredy- nia 2022 roku jest zaprezentowany w punkcie 3. informacji dodat-

towe w kwocie do 50 miIn zt w ramach kredytow w rachunku kowej Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

biezgcym, w tym:

« do 25 min zt kredytu w rachunku biezgcym w Banku W 2022 roku TIM S.A. nie udzielita zadnej pozyczki.
Handlowym w Warszawie S.A,

« do 25 min zt kredytu w rachunku biezgcym w mBank S.A.

Umowy kredytowe, o ktorych mowa powyzej, opisane zostaty
w Sprawozdaniu finansowym TIM S.A. sporzgdzonym na dzien
31 grudnia 2022 roku.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Spotka nie posiadata zaangazowa-
nia z tytutu powyzszych kredytow w rachunkach biezgcych.
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DziatalnoS¢ Grupy Kapitatowej TIM
w 2022 roku

Dziatalnosc¢ Gr
w 2022 roku

.....

A4
“
X

i
\
1
1

3.1. Struktura Grupy
3.2. Dziatalnosé TIM S.A. i pozostatych spélek;,r?
3.3. Relacje inwestorskie

3.4. Znaczqgce i inne istotne umowy

3.5. Postgpowania
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3.1. Struktura Grupy

Jednostkq dominujgcq Grupy jest TIM S.A. Z Uwagi na powigzania osobowe wystepujgce pomiedzy TIM S.A. przedstawiono w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

a SONEL S.A. (osoby zarzgdzajgce/nadzorujgce w 2022 roku petnity Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok. Wszystkie ww. transakcje doko-
Zarzqd Spotki opracowuje strategie rozwoju Grupy i przez uczest- funkcje w organach obu spétek oraz/lub posiadajg akcje w obu nane zostaty na warunkach rynkowych.
nictwo we wtadzach statutowych spotki zaleznej podejmuije podmiotach), informacije o transakcjach zawartych z SONEL S.A.

kluczowe decyzje dotyczqgce zardbwno zakresu dziatalnosci, jak
| finansdw podmiotdw tworzgcych Grupe. Transakcje TIM S.A.
Z jednostkq zaleznq odbywajqg sie na zasadach rynkowych.

W okresie od 1stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku struk-
tura Grupy Kapitatowej TIM przedstawiata si¢ nastepujgco:

T I M TIM S.A. - jednostka
dominujqgca

I

I

I
v
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3.2. Dziatalnosc¢ TIM S.A. i pozostatych spotek z Grupy

Przedmiot dziatalnosci TIM S.A. TIM S.A. oferuje szeroki zakres produktow elektrotechnicznych, W procesie zakupowym na TIM.pl sq rowniez dostepne ustugi
takich jak: finansowe dajgce klientom mozliwosci finansowania zakupow

TIM S.A. jest najwiekszym dystrybutorem artykutow elektrotech- w TIM S.A, czy szybsze pozyskanie gotowki z prowadzonej dziatal-

nicznych w Polsce. Na rynku Spotka dziata od 1987 roku. Woéwczas Co:{} aparatura elektrotechniczna, noSci w ramach ustug faktoringowych.

powstato Spodtdzielcze Przedsigebiorstwo TIM Sp. z 0.0. — biuro "

projektowe, Swiadczqce ponadto ustugi pomiarowo-kontrolne U&& kable i przewody,

I instalacyjne. .
’ZC@ fotowoltaika,

TIM S.A. posiada ogolnopolskq sieC biur handlowych oraz agen-

W}
tow wspotpracujgeych ze Spotkg, a od 2013 roku oferuje klientom ~@)- oswietlenie,
hurtowym i detalicznym zakupy online — za poSrednictwem
kanatu e-commerce, sklepu internetowego TIM.pl oraz aplikacii 09| osprzet elektroinstalacyjny,
mobilnej MTIM. Spotka jako pierwszy w Polsce dystrybutor artyku-
tOw elektrotechnicznych udostepnita swojq oferte przez Internet @:ﬁg osprzet pomocniczy,

zarowno klientom biznesowym, jak i indywidualnym.

[zD2- mierniki, narzedzia i elektronarzedziq,
Grupa Kapitatowa TIM jest operatorem Centrum Logistycznego

w Siechnicach oraz innych miastach w Polsce. Do obstugi TIM @@ osprzet sitowy,

wykorzystywany jest obiekt w podwroctawskich Siechnicach. Sam

obiekt nie jest obecnie wtasnosciq Grupy, natomiast od lipca 2016 @’l osprzet odgromowy,

roku jego operatorem jest nalezqgca do niej Spdtka — 3LP S.A. Dzigki
temu obiektowi TIM S.A. szybko i sprawnie dostarcza towar bezpo- systemy prowadzenia kabli,
Srednio do klienta lub pod wskazany przez niego adres.

/ﬂ\ artykuty BHP.
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W celu zapewnienia przewagi konkurencyjnej TIM S.A. stale rozwija W ocenie Zarzqdu TIM S.A. szeroka oferta produktowa dostepna na rato pozyskiwanie nowych klientdw z branzy elektrotechnicznej przy
swojq oferte magazynowq pod kgtem dostepnosci i elastycznej TIM.pl oraz mozliwoS¢ tatwego dotarcia z informacjg o ofercie do jednoczesnym utrzymaniu parametrow zarzgdzania zapasem
mozliwosci dostawy do klienta. klientow stanowiq istotne przewagi nad konkurencjq dziatajgcg mMagazynowym na oczekiwanym poziomie. Rozwoj oferty asorty-
wytqcznie poprzez kanat tradycyjny. W 2022 roku Spotka rozsze- mentowej z zakresu produktow elektrotechnicznych to jeden z fila-
rzata oferte produktow dostepnych dla klientdow w alternatywnych row strategii opublikowanej w 2022 roku. Dzieki temu TIM.pl staje sie
modelach sprzedazy. W sposob optymalny kosztowo wzmachniato w coraz wiekszym stopniu centrum elektrotechniki, w ktorym kazdy
to przewage nad konkurencjg w zakresie oferty produktowej, wspie- profesjonalista znajdzie wszystkie poszukiwane przez siebie produkty.

Wykres 17. Sprzedaz unikalnych pozycji asortymentowych w kolejnych miesigcach

60 000 —
50 000 |—

DostepnoSC asortymentu w ofercie sklepu internetowego

oraz rosnqca popularnos¢ kanatu e-commerce sprawity, ze

w 2022 roku Spotka sprzedawata Srednio 53 911 unikalnych

indeksow w kazdym miesiqgcu. W rekordowym pod wzgledem

liczby sprzedanych unikalnych SKU pazdzierniku, liczba sprze-

danych indekséw wyniosta 57 363 (o 2839 indeksow wiecej —— 2020

niz w najlepszym miesigcu 2021 roku). — 202
40 000 I I I I I I I I I I I | 2022

I Il WY v Y Vil Vil IX X X Xl
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Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie
Kapitatowej TIM finansowe

Od Prezesa

TIM

Wyniki sprzedazy TIM S.A.

W 2022 roku przychody TIM S.A ogotem. wyniosty 1453 745 tys. zt

i wzrosty 016,1% w porownaniu z poprzednim rokiem. Dzieki
hybrydowemu modelowi biznesowemu i wykorzystaniu kanatu
e-commerce, a wiec dostepnosci TIM.pl 24/7, wartos¢ sprzedazy
realizowana poza typowymi godzinami pracy hurtowni z trady-
cyjnym modelem sprzedazy (poniedziatek-pigtek, w godzinach
8:00-16:00) wyniosta w 2022 roku 180 156 tys. zt, czyli stanowita 12,4%
catkowitej sprzedazy zrealizowane] w minionym roku. Dynamika

Wykres 18. Przychody ze sprzedazy w trakcie tygodnia (w tys. zt)
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sprzedazy w godzinach zamkniecia tradycyjnych hurtowni byta

nieco wyzsza niz catkowita dynamika sprzedazy. Byt to wzrost

0 blisko 17% w stosunku do 2021 roku, w ktorym zanotowano wartosc

sprzedazy na poziomie 154 230 tys. zt. Rosnqce parametry sprze-

dazy zarejestrowanej po standardowych godzinach pracy i w week-

endy pokazujqg coraz lepsze wykorzystywanie e-commerce’'owego

modelu sprzedazy podgzajgcego za zmianami nawykow zakupo-

wych klientdw i utrwalaniem trendu przenoszenia biznesu ze Swiata

tradycyjnego do Swiata cyfrowego.

Tabela 14. Przychody ze sprzedazy towarow w TIM S.A. wedtug grup asortymentowych

2022 2021 zmiana
Grupa asortymentowa
tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt %
Kable i przewody 454 678 31,3% 430 38b 34,4% 24 293 5,6%
Aparatura i rozdzielnice 407 584 28,0% 331275 26,5% 76 309 23,0%
Osprzet pomocniczy 124 287 8,5% 9b /54 7,6% 28 b33 29,8%
Osprzet sitowy i elektroinstalacyjny 108 942 7,5% 102 125 8,2% 6 817 6,/%
Systemy prowadzenia kabli 91 789 6,3% 67 bb3 5,4% 24 236 35,9%
OSwietlenie 85 382 5,9% 84 818 6,8% 564 0,7%
Mierniki, narzedzia i elektronarzedzia 26 550 1,8% 23 471 1,9% 3079 13,1%
Pozostaty asortyment i ustugi 154 533 10,6% 116 963 9,3% 37 569 321%
Przychody ze sprzedazy ogétem 1453745 100,0% 1252 344 100,0% 201400 16,1%
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Najwiekszq pozycje w przychodach, z udziatem na poziomie

31,3%, stanowita sprzedaz kabli i przewoddw — wyniosta ona
454 678 tys. zt, czyli 0 5,6% wiecej niz w 2021 roku. Najwieksza
grupa asortymentowa zmniejszyta udziat sprzedazy w 2022
roku o 3,1 pp.

Po pierwszym potroczu, w ktdrym jeszcze utrzymywat sie popyt na
produkty z te] kategorii, druga potowa roku przyniosta ostabienie
koniunktury. Poprawita sie rowniez istotnie dostepnosS¢ na rynku, co
wptyneto na zwigkszenie presji cenowej na tej kategorii produktowe;.
Coraz gorsze sygnaty ptyngce z rynku budowlanego powodowaty
wstrzymywanie inwestycji, a tym samym zmniejszenie popytu na
kable energetyczne, a wiec produkty inwestycyjne wystepujqce w tej
kategorii. W przypadku TIM nie jest to tak istotna grupa pod kgtem
realizowanych przychoddw. Podobnie jak w roku ubiegtym, dominu-
jacq grupaq produktow byty przewody tak instalacyjne, jak i przewody
do instalaciji specjalistycznych, ktdrych udziat w sprzedazy rosnie

Z roku na rok.

-
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Drugq pozycje w przychodach Spdtki zajeta grupa okreslona

jako ,Aparatura i rozdzielnice”. Przychody z tego tytutu wyniosty

407 584 tys. zt (tj. 28,0% przychoddw ogdtem), czyli o 23,0% wiecej
niz w 2021 roku. Tak pod wzgledem udziatow, jak i dynamiki sprzedazy,
grupa ta zanotowata lepsze wyniki niz w roku poprzednim. Jest to
pozytywny trend, poniewaz z reguty produkty nalezgce do tej] katego-
ri asortymentowej sq bardziej rentowne i mniej podatne na wahania
cenowe zwigzane choCby ze zmiang ceny surowcow, Niz w przy-
padku kabli i przewodow.

Duza wartos¢ przychoddw w grupie ,Pozostate” jest wynikiem uloko-
wania w tej kategorii wielu mniejszych grup, ktére nie sq wprost
prezentowane w sprawozdaniu. W kategorii te] jest rowniez zawarty
wynik sprzedazowy wielu produktow z obszaru instalacji fotowolta-
icznych. Wyniki sprzedazy produktow z tej kategorii prezentowane
sq ponizej.

W olbszarze produktdw z kategorii odnawialnych zrodet energii, wyniki
sprzedazowe catego 2022 roku pozostaty w duzej mierze zdeter-
minowane rekordowym pierwszym kwartatem, a w szczegoIinosci
wynikami sprzedazowymi marca, po ktdorym nastgpito znaczne
spowolnienie na rynku inwestycji fotowoltaicznych. Pogorszenie
koniunktury spowodowane byto zmianami sposobu rozliczania
prosumentow oraz niepewnosciq co do ekonomii inwestycji spowo-
dowanej znacznym wzrostem czasu zwrotu z inwestycji dia prosu-
menta. Pogorszenie koniunktury i spadek popularnosci instalacii
fotowoltaicznych byt zjawiskiem, z ktdrym nalezato sie liczy€ po zmia-
nie warunkow rozliczenia na mniej korzystne. Po wyraznym spadku
sprzedazy w drugim kwartale, trzeci kwartat byt juz zdecydowanie

biznes

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok

lepszy, a ostatni kwartat roku 2022 przynidst pewnq stabilizacje i usto-
wienie nowego poziomu sprzedazy dla tej kategorii produktowe;.

Nowym inwestycjom wsrod prosumentow nie sprzyjata rowniez
sytuacja makroekonomiczna. Rosngca inflacja, wzrost stop
procentowych i tym samym zwiekszenie obciqzeh budzetow
gospodarstw domowych nie sprzyjaty podejmowaniu decyzji inwe-
stycyjnych. Biorgc jednak pod uwage koniecznoS¢ transformacii
energetycznej w Srednio- i dtugoterminowej perspektywie, dla
tego typu produktow nalezy spodziewac sie zwiekszania naktadow
inwestycyjnych na odnawialne zroédta energii oraz inne rozwigzania
poprawiajgce efektywnoS¢ energetyczng. Z tego powodu TIM S.A.
poszerza oferte o kolejne grupy produktowe z tej kategorii. W 2022
roku oferta produktowa zostata wzbogacona migdzy innymi

O pompy ciepta oraz akcesoria do ich montazu, maty grzewcze
oraz systemy wentylacji umozliwiajgce odzyskanie czesci energii

Z wymienianego powietrza.

W 2022 roku sprzedaz produktow z kategorii odnawialnych zrodet
energii wyniosta 94 613 tys. zt, co stanowito 6,5% sprzedazy catkowite]
w TIM S.A. i byt to wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 19%. Najwiekszy udziat w sprzedazy stanowity ponow-
nie moduty fotowoltaiczne ze sprzedazg na poziomie 51212 tys. zt
(zmiana 16,1%). Natomiast najwiekszy wzrost sprzedazy na poziomie
31,1%, ktorej wynikiem byto 12 825 tys. zt przychoddw, odnotowano

W grupie inwerterow. Udziat procentowy poszczegdlinych grup asor-
tymentowych ksztattowat sie na podobnym poziomie jak w poprzed-
nich kwartatach, co potwierdza odpowiednio dobrang oferte
produktowq pokrywajgcq wiekszoS¢C potrzeb klientdw branzy PV.
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Wykres 19. Wartos¢ sprzedazy fotowoltaiki w poszczegoinych

kwartatach roku (w tys. zt)
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Pod wzgledem geograficznym, w 2022 roku we wszystkich woje-

wodztwach zanotowano wzrost sprzedazy. Najwiekszy udziat

sprzedazy stanowita sprzedaz w wojewoddztwach dolnoslgskim,

wielkopolskim i mazowieckim. Z kolei najwieksze wzrosty sprzedazy

Spotka zanotowata w wojewddztwach matopolskim i podlaskim.

C
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Tabela 15. Przychody ze sprzedazy TIM S.A.

w podziale na wojewodztwa

2022 2021 zmiana
Wojewodztwo

tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt %
dolnoslgskie 208 b66 14,3% 186 399 14,9% 22167 11,9%
wielkopolskie 205 509 14,1% 180 501 14,4% 25 008 13,9%
mazowieckie 192 490 13,2% 163 0bb 13,0% 29 435 18,1%
Slgskie 135 017 9,3% 120 038 9,6% 14 979 12,5%
matopolskie 98 160 6,8% 71780 5,7% 26 380 36,8%
kujawsko-pomorskie 94773 6,5% 80 033 6,4% 14 740 18,4%
pomorskie 91757 6,3% 83 344 6,7% 8 413 10,1%
todzkie 69 869 4,8% 60 478 4,8% 9 391 15,5%
zachodniopomorskie 64 184 4.4% 56 071 4.5% 8113 14,5%
opolskie 62 099 4 3% bl 562 41% 10 537 20,4%
lubuskie b3 575 3,7% 48 488 3,9% 5087 10,5%
lubelskie 45 966 3,2% 43 701 3,5% 2 265 5,2%
podkarpackie 36 945 2.5% 31 351 2.5% 5 594 17,8%
warminsko-mazurskie 36 021 2,5% 29 962 2,4% 6 059 20,2%
Swietokrzyskie 30 b93 21% 24 611 2,0% 5 982 24,3%
podlaskie 22 582 1,6% 17 358 1,4% 5224 30,1%
poza Polskqg 5 639 0,4% 3612 0,3% 2 026 56,1%
Przychody ze sprzedazy ogotem 1453745 100,0% 1252344 100,0% 201400 16,1%
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Resellerzy z kolei byli drugim segmentem klientdw pod wzgledem dropshippingu aktywnego. Segment ten jednak nadal pozostaje

poza strategicznym obszarem aktywnosci Spoiki.

®Q Klienci TIM S.A. osiggnietych przychodoéw ze sprzedazy. W 2022 roku dokonali oni

zakupow na kwote 526 341tys. zt, czyli jedynie 0 2,4% wiecej niz
tqczna liczba klientow, ktdrzy w 2022 roku przynajmniej raz doko-
nali zakupu w TIM S.A,, wyniosta 84 000 wobec 51790 klientow,

W 2022 roku najwigekszg pod wzgledem przychodowym grupg w analogicznym okresie roku poprzedniego, a ich udziat spadt

klientow Spotki byli roznego rodzaju wykonawcy robot elektrycz- w tym samym okresie o 4,8 pp.

nych, a wiec firmy instalacyjne. W 2022 roku zakupili oni w TIM S.A. ktorzy zrealizowali zakupy w roku 2021. Tym samym zakupow

towary za tqgcznq kwote 634 712 tys. zt, czyli o 24,1% wigekszqg niz Znaczqcq zmiane sprzedazy w 2022 roku w stosunku do roku 2021 w 2021 roku dokonato 62,1% wiecej klientdw niz rok wczesniej. Byt

w poprzednim roku. Udziat sprzedazy do segmentu Instalator zanotowat segment Konsument (18 964 tys. zt, tj. 226,6% wiece to kolejny rok z rzedu, w ktorym catkowita liczba klientow, ktorzy

wyniost 43,7% i byt wiekszy 0 2,9 pp. niz w analogicznym okresie niz w 2021 roku). Z jednej strony wigzato sie to z poprawianiem dokonywali zakupow, urosta o ponad 50% w stosunku do porow-

widocznosci TIM.pl w wynikach wyszukiwania, z drugiej strony — nywalnego okresu roku poprzedniego.

roku poprzedniego.

ze sprzedazq produktow oferowanych przez Spotke w modelu

Tabela16. Przychody ze sprzedazy TIM S.A. w podziale na segmenty klientow

2021 2020 Zzmiana
Grupy klientow
tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt %
Instalator 634 712 43,7% 511 433 40,8% 123 279 24.1%
Sprzedawca / hurtownik 526 34] 36,2% 513 837 41,0% 12 504 2.4%
Miniony rok byt rokiem przetomowym pod wzgledem struk- Produkcja OEM 130 763 9,0% 109 391 87% 91372 19,5%
tury sprzedazy do poszczegolnych grup klientow. Po latach
. . . . Utrzymanie ruchu | konserwator 121 007 8,3% 98 271 7,.8% 22 736 23,1%
dominaciji segmentu Sprzedawca [ hurtownik najwieksze
zakupy zrealizowaty firmy instalatorskie. Wzmocnienie udziatu Konsument 18 964 1,3% 5 806 0,5% 13158 226,6%
szeroko pojetych firm wykonawczych jest pozytywnym zjawi- Prefabrykator rozdzielnic 16 566 11% 11350 0,9% 5 216 46,0%
skiem z punktu widzenia dywersyfikacji segmentow i wynika
P yWSTSYTKac]i sedr Y Pozabranzowe B2B 5392 0,4% 2 256 0,2% 3135 139,0%
z podejmowanych przez Spodtke dziatah majgcych na celu
wzmacnianie sprzedazy do grup innych niz resellerzy. Przychody ze sprzedazy ogotem 1453745 100,0% 1252 344 100,0% 201400 16,1%
C TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok 40
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Na koniec grudnia 2022 roku liczba klientow kluczowych — czyli,
zgodnie z klasyfikacjg Spotki, realizujgecych sprzedaz wyzszq niz
1500 zt miesiecznie w ciggu ostatnich 12 miesiecy — wynosita
22 682, tj. wzrosta o 25,3% w poréwnaniu ze stanem na koniec
poprzedniego roku.

Wykres 20. Liczba klientow kluczowych TIM S.A.
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Systematycznie rosta takze liczba lojalnych klientdw Spoiki, tj. takich,
ktorzy w ostatnich 12 miesigcach dokonali zakupdw w co najmniej
szeSciu z nich. Na koniec grudnia 2021 roku byto ich 7 067, czyli

0 10,3% wigcej niz rok wczesnie|. W opinii Spotki rosngca liczba lojal-
nych klientdw wskazuje na coraz wigksze przekonanie klientdw do
modelu, w ktorym Spotka realizuje sprzedaz, oraz istotnych przewag
konkurencyjnych, dzieki ktorym klienci wybierajq TIM, a nie konkurencje.

Liczba lojalnych klientdow to jeden z kluczowych parametrow
dajgcych gwarancje zrOwnowazonego rozwoju oraz stabilizaci

w gorszych momentach cyklu koniunkturalnego. Spotka uznaje
go za najwazniejszy w ocenie jakoSci pracy w pionie handlowym

I uwzglednia go z duzg wagg w systemie wynagradzania pracow-
nikdw bezposSrednio odpowiedzialnych za sprzedaz.

Wykres 21. Liczba klientow lojalnych TIM S.A.
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Sezonowos¢ sprzedazy w TIM S.A.

W dziatalnosci TIM S.A. naturalnie wystepuje zjawisko sezonowo-
Sci, zwiqzane z aktywnosciq inwestycyjnq oraz natezeniem prac
budowlanych w poszczegdlnych okresach roku. Wyzsze przychody
Spotka osigga zazwyczaj w Il i IV kwartale kazdego roku obroto-
wego. W 2022 roku sezonowoSC sprzedazy zostata zdecydowanie
zachwiana. Powodem tego zjawiska byty nienaturalnie wysokie
wyniki sprzedazowe marca. Miesigc ten wptyngt na wynik catego
pierwszego kwartatu, ktdry zwyczajowo w branzy jest kwartatem

Wykres 22. Sprzedaz TIM S.A. w ujeciu kwartalnym (w tys. zt)

3. Dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej
w 2022r.

2. Komentarz
do wynikow
finansowych

4. Perspektywy
I plany rozwoju
Grupy

b. Zarzqdzanie
ryzykiem

najstabszym, a w przypadku 2022 roku byt kwartatem o najwigk-
szych przychodach.

Z jednej strony byt to efekt agresji Rosji na Ukraineg i obawy klientdw
przed pogorszeniem sie i tak juz ztej sytuacji dostepnosci wielu
produktdw, z drugiej strony zas — wzmozonych inwestycji w insta-
lacje fotowoltaiczne, aby zdqzyC z przytqczeniem ich do sieci
przesytowej przed zmiang zasad rozliczen dla prosumentow od

1 kwietnia 2022 roku.
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=/ Kanaty sprzedazy TIM S.A.

TIM S.A. dziata w modelu hybrydowym, prowadzqgc zdalng, multi-
kanatowq sprzedaz i komunikacje z rynkiem. Tym samym buduje
synergie pomiedzy wszystkimi kanatami sprzedazy, by oferowac
klientowi powtarzalne i wartosciowe doswiadczenia we wszystkich
mozliwych punktach styku z TIM-em. W strukturze sprzedazy Spotki
dominujqcy udziat ma kanat online, realizowany przez e-sklep TIM.
pl. Jego udziat w catosci sprzedazy Spotki w 2022 roku osiggnat
poziom 69,3%, a wiec zblizony do zanotowanego w roku 202]
(70,6%). Jest to parametr, ktory wykazuje przewidywalng powta-
rzalnoSC i jest osiggany poprzez konsekwentne realizowanie oraz
doskonalenie sprzedazy w modelu hybrydowym, tgczqcym tech-
nologie z wysokimi kompetencjami zespotu sprzedazowego.

Wykres 23. Sprzedaz TIM S.A. w podziale na kanaty sprzedazy
(wtys.zt)
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Integralng czescig modelu hybrydowego sprzedazy sq biura
handlowe oraz agenci sprzedazy TIM. Stuzg oni klientom doradz-
twem i pomocqg w zakresie oferty Spotki, dbajg o odpowiednie
relacje z klientami i pracujg aktywnie pozyskujgc nowych klien-
tow. W siedzibach biur nie ma mozliwosci odbioru zamawianego
towaru — wysytka wszystkich zamowieh pod wskazany przez
klienta adres odbywa sie z Centrum Logistycznego w Siechnicach
k. Wroctawia, ktdrego operatorem jest 3LP S.A, lub bezposrednio
od dostawcy TIM-u.

illl r]I 16 Biur Handlowych:

Bydgoszcz — ul. Torunska 114/116, 85-023 Bydgoszcz;
Czestochowa — ul. Jaskrowska 27, 42-202 Czestochowa;
Gdansk — ul. Narwicka 7A, 80-557 Gdansk;

Katowice — ul. Ks. Bpa. Bednorza 2a-6 lok. .2, 40-384 Katowice;,
Leszno — ul. Dozynkowa 50 lok. 4, 64-100 Leszno;

Lublin — Al. W. Witosa 3, 20-315 Lublin;

t6dz — ul. Traktorowa 126 lok. 404, 91-204 +6dz;

Opole — ul. Budowlanych 44, 45-123 Opole;

Poznah — ul. Serbska 4, 61-696 Poznan;

Radom — ul. Grzecznarowskiego 2, pok. 102A, 26-600 Radom;
Szczecin — ul. Lednicka 6D, 71-006 Szczecin;

Torun — ul. Ptaska 36, 87-100 Torunh;

Watbrzych — ul. Szczawienska 2, lok. A108, A109, 58-310
Szczawno-Zdroj;

Warszawa — ul. Ryzowa 49, 02-495 Warszawa,

Wroctaw — ul. Stargardzka 8a, 54-156 Wroctaw;,

Zielona Gora — ul. KrosSniehska 14, 65-625 Zielona Gora.

C
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Q
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Gdynia;
Inowroctaw;
Kalisz;
Katowice;
Ktodzko;
NysaQ;
Wtoctawek;
Wroctaw.

4. Perspektywy

b. Zarzqdzanie

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate

Wykaz wykresow Podpisy

I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel
Grupy
Gdynia '
Gdansk
Szczecin
Bydgoszcz
Torunh
Inowroctaw '
' Wioctawek
Poznan Warszawa
Zielona o
Gora Leszno ' . todz
Kalisz
Gtogow ' Radom
Lublin
Wroctaw \ .
O ’ Siechnice
Watbrzych Czestochowa
Opole
Ktodzko ' ' Katowice

O siedziba TIM SA.
Siedziba 3LP S.A.
Biuro Handlowe TIM S.A.

' Agent Sprzedazy TIM S.A.

' Nysa
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Rok 2022 byt niepewnym okresem z punktu widzenia
e-commerce. Wojna na Ukrainie, rosngca inflacja oraz
koszty zycia spowodowaty zmiane zachowah zardbwno uzyt-
kownikdw sklepu TIM.pl, jak i potencjalnych klientdw. Liczba
sesji w poréwnaniu z rokiem 2021 spadta 0 2,1% (10,4 min
vs 10,6 min), a liczba uzytkownikoéw na TIM.pl byta mniejsza
0 200 000 w porownaniu z 2021 rokiem (spddek 0 5,7%,
z2,7mIn na 2,5 min).

Pod wzgledem zachowaniaq, internauci spedzili na TIM.pl Srednio

6 min 54 s, co stanowi spadek Srednio o 33 sekundy w poréw-
naniu z rokiem 2021. Mocny wzrost — az o 44,5% (6,88 vs 4,76)

— odnotowat natomiast wskaznik strony/sesja, co pokazuje gtebo-
koS¢ wizyty i zaangazowanie uzytkownika dzieki szerokosci oferty
TIM.pl nie tylko w wymiarze produktowym, ale tez w ustugach,
promocjach czy stronach kontentowych.

-
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W zakresie pozyskiwania uzytkownikdw w 2022 roku nadal dwoma
gtownymi zrodtami wizyt byty: ruch bezp’rotnyg, ktory w 2022 roku
odpowiadat za 43% uzytkownikéw (w 2021 roku byto to 53%),

oraz ruch p’rotnylo, stanowiqcy zroédto wejScia co czwartego uzyt-
kownika (analogicznie jak w 2021 roku). Pozostate kanaty (social,
e-mail, display, referral) stanowity tgcznie niecate 9% catosci
ruchu. Warto zaznaczyC, ze w 2022 roku na TIM.pl wdrozone zostaty
narzedzia, ktére utatwiajg uzytkownikowi dostosowanie plikdw
cookies do swoich preferenciji. Spowodowato to jednak jednocze-
Snie przypisanie wiekszej ilosci ruchu do kanatu ,direct”, kosztem
przede wszystkim kanatu organicznego. Miato to wiec konsekwen-
cje w zmianie struktury catoSci ruchu uzytkownikdw i przypisania
wiekszej czesci ruchu do wejs¢ bezposrednich (z udziatu na
poziomie 13% w 2021 roku na 23% w 2022 roku), kosztem przypisa-
nia mniejszej ilosci uzytkownikdw do kanatu organicznego. Warto

podkresli¢, ze spadek udziatu kanatu ,organic” nie jest spowodo-
wany zmniejszong widocznoscig w wyszukiwarce Google czy tez
spadkiem pozycji w SERP, a wytgcznie przypisaniem ruchu przez
narzedzie Google Analytics. Na uwage zastuguje kanat ,other”,
ktory jest odpowiedzialny m.in. za pozyskiwanie uzytkownikow
przez dedykowane akcje. Ten kanat zanotowat wzrost procento-
wej catosci z 0,3% do 1,8%. Stale rozszerzamy nasze dziatania oraz
widocznosSc¢ nie tylko w sieci Google. W 2022 roku pracowalismy
takze nad lepszq widocznoécig (ptatng i organiczng) w wyszu-
kiwarce Bing. Z dziatan ptatnych i bezptatnych zanotowaliSmy
ponad 200 000 sesji, co przetozyto sie na prawie 6 800 transakcii.

° Przejscia na strone z darmowych wynikow wyszukiwania.

“Wejscia na strone, ktorych zrédtem byto klikniecie w reklame Google AdWords.

Wykres 24. Serwis TIM.pl - liczba uzytkownikow i sesji w latach 2019-2022

12 000 000
10 000 000 |-
8 000 000
© 000 000

4 000 000 -

2
0

liczba uzytkownikow

10 403 383
8 947 218
8 224 664

® 2019

® 2020

® 202

2022

liczba sesii
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Pod wzgledem struktury wieku na TIM.pl w 2022 roku domino-

wali uzytkownicy w przedziale wiekowym 35-44 lat, odnoto-
wujgc wzrost udziatu o 7 pp. (29,5% catosci ruchu vs 22% rdr.).

Drugq znaczqcg grupg uzytkownikdw byty osoby w wieku
25-34 lat. Ta grupa wiekowa w 2022 roku stanowita 21,8%
ogotu uzytkownikdw i byt to kolejny rok, kiedy ich udziat w cato-

-
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§ci ruchu zmalat (w 2022 r. spadek o 6 pp. rdr., w 2021 spadek

o blisko 5 pp. rdr.). Zwiekszony udziat procentowy zanotowali-
smy wéréd uzytkownikow 45-54 lat (wzrost o 4 pp., 19% vs 15%)
oraz 18-24 lat (wzrost o 1pp.). Warto zaznaczy¢, ze wtasnie w tej
najmtodszej grupie wiekowej odnotowaliSmy najwiekszg dyna-
mike wzrostu wspotczynnika konwersji az o 28% i wysoki wzrost
liczby transakcji — az o 57%.

W 2022 roku udziat ruchu z urzgdzeh mobilnych wyniost

38% vs 37% w 2021 roku. Zarowno w 2022 roku, jak i obecnie

nadal rozwijomy TIM.pl i optymalizujemy kanat online pod urzg-
dzenia mobilne, w ktorych widzimy duzy potencjat rozwoju.
Dostosowywanie TIM.pl pod smartfony i rozwdj funkcjonalnosci
pozwalajgcych na tatwos¢ poruszania sie na urzqgdzeniach
mobilnych daje wymierne efekty — poprawe jakosci ruchu z tego
kanatu (liczba przeglgdanych stron na sesje - wzrost 0 48%) oraz
danych sprzedazowych (liczba transakcji wyzsza o 30% i wzrost
wspotczynnika konwersji 0 26% w porownaniu do 2021 roku).

Wspotczynnik konwersji e-commerce w 2022 roku wzrést o 7,5%
(z 4,65% w 2021 do 5% w 2022 roku), co przetozyto sie na ponad
25 000 wiecej transakciji rdr. Jest to bardzo dobry wynik, ktory
udato sie wypracowac pomimo prowadzenia w 2022 roku wielu
kampanii zewnetrznych, w tym takze zasiegowych, nastawionych
m.in. na budowanie Swiadomosci marki.

" Wspotczynnik konwersji oznacza liczbe sesji, ktéra zakonczyta sie dokonaniem
transakcji przez uzytkownika.

L Logistyka i system zaopatrzenia
° wTIMS.A.

élliy

Logistyka i system zaopatrzenia w TIM S.A. dziatajg zgodnie z zasa-
dami, ktére gwarantujq najwyzszy poziom serwisu zarowno dla
klientow, jak i dostawcow Spofki.

Oferta TIM S.A. dla klientdw jest skonstruowana na bazie wielu
kategorii produktowych wystepujgcych w ofercie magazynowej
Spotki. Wspodtpraca z dostawcami magazynowymi zabezpieczonad
jest partnerskimi umowami handlowymi. Umowa handlowa
okresla podstawowe parametry handlowe oraz wymagania logi-
styczne niezbedne do optymalnej wspotpracy pomiedzy TIM S.A.

a operatorem Centrum Logistycznego — spo6tkg 3LP S.A. Podpisane
dokumenty zabezpieczajq rowniez TIM S.A. przed ewentualnymi
konsekwencjami wynikajgcymi z nienalezytego wykonywania
umowy przez dostawcow.

W 2022 roku oferte TIM S.A. stanowity towary dostarczane przez
dotychczasowych oraz nowych dostawcow. Spotka wprowadzita
do sprzedazy zardbwno produkty podstawowe — z gwarancjg
szybkiej rotaciji z magazynu, jak i towary z tzw. diugiego ogonad

— produkty niestandardowe, niszowe, na ktére czas realizacii

u dostawcow jest z reguty wydtuzony.

W 2022 roku Spotka rozpoczeta, w roznych wariantach, wspotprace
z 60 nowymi dostawcami, a w jej ofercie pojawito sig okoto 75755
nowych produktow dostepnych z magazynu 3LP, jak i w alterna-
tywnych kanatach sprzedazy z magazynow dostawcow.
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1. Otoczenie

TIM

2022 rok to rowniez start nowej strategii Spotki na lata 2022-2026.
Jednym z jej celdw jest podwojenie oferty towardw dostepnych
w 24 godziny. W 2022 roku TIM S.A. poszerzyta oferte towardw
magazynowych o 12257 nowych indeksow. Przychody ze sprze-
dazy tych produktow wyniosty ponad 68 min ztotych ze skutecz-
noScig wdrozenia powyzej 76%, co oznacza, ze blisko 8 na 10
wprowadzonych produktow znalazto nabywce.

tqcznie w 2022 roku TIM S.A. zaopatrywata sig w towary u 420
dostawcow — w duzej czeSci na bazie wieloletnich umaow,
ktorych warunki handlowe sq corocznie aktualizowane poprzez
stosowne aneksy.

Kolejnym krokiem majgcym na celu skuteczng komunikacje coraz
szerszej oferty produktowej klientom TIM S.A. byto wdrozenie reko-
mendaciji produktowych. Narzedzie to pozwala zakomunikowac
nowq oferte w bardziej spersonalizowany sposdb. W czterech
obszarach sklepu TIM.pl dziata mechanizm, ktory rekomenduje
potencjalnie nowe produkty dla danego uzytkownika, dzigki
czemu Spotka moze zwiekszac koszyki zakupowe dotychczaso-
wych Klientow.

W 2022 roku sytuacja w obszarze logistyki wymagata wzmozonej
aktywnosci. Nadal najwiekszym zagrozeniem byto przerwanie
tancucha dostaw i istotne problemy z dostepnoscig towardw
bedqcych w ofercie TIM S.A. Dlatego Spotka wdrozyta narzedzie
do biezgcego analizowania poziomu brakdw magazynowych.
Wskaznik ten pozwala mierzyc, ile dni w wybranym okresie 2022
roku dany indeks wystgpowat z zerowym stanem magazynowym.
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2. Komentarz 3. Dziatalno§é 4. Perspektywy 5. Zarzgdzanie
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem
finansowych w 2022r. Grupy

Pozwolito to na prowadzenie rozmow z dostawcami, majgc Na
celu przyspieszenie termindw realizaciji, jok i dopasowanie syste-
MOow prognozowania zamowien do dynamicznie zmieniajgcej sie
sytuacji rynkowej. Zapewnito to Spotce dostepnosSc towardw na
satysfakcjonujgcym poziomie oraz dostarczyto kolejny parametr
Majgcy wptyw na poprawe oceny wspotpracy z dostawca.

Kontynuujgc dziatania majgce na celu podnoszenie jakoSci
Swiadczonych ustug, Spotka zautomatyzowata do tej pory recznie
wypetniang ,Karte wspotpracy z dostawcq”. Obecnie niemalze 70%
danych, z réznych systemow, pobieranych jest automatycznie,
dzieki czemu zmniejszona zostata pracochtonnos¢ przygotowania
karty, a weryfikacja poszczegdolnych parametrow odbywa sie na
biezgco. Efekty wprowadzenia narzedzia sqg mierzalne, w kazdym
momencie mozemy szczegotowo przeanalizowac trendy zmian

w jakosSci wspotpracy z dostawcq. U wszystkich naszych dostaw-
cOw oceniamy te same parametry, co gwarantuje wypracowanie
jednego standardu wspotpracy w catej organizacii.

Wdrozona w 2021 roku funkcjonalnos¢ ,,Powiadom mnie

o dostepnosci”, ktéra w wymierny sposdb poprawita komunikacje
w zakresie pozyskiwania informaciji o towarach niedostepnych,

w 2022 przyniosta TIM S.A. 15 min zt przychodu. To efekt otrzyma-
nych przez klientdw powiadomien o dostepnosci towardw, ktoére
wczesniej byty niedostepne.

Kolejng innowacjqg wdrozong w spotce w 2022 roku byt rich
content, czyli atrakcyjny i angazujqcy sposob prezentacii
produktow w e-commerce. Jego rolg jest dostarczenie klientowi

O O O O O
6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
informacje I tabel terminéw
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kompletnej wiedzy o produkcie, by ten mogt podjqg¢ wtasciwg
decyzje zakupowq. Coraz czesSciej rich content zastepuje tekstowy
opis w sklepach internetowych, odgrywajgc wazng role w opty-
malizacji konwersji sprzedazy online. W TIM S.A. w 2022 powstato
blisko 2000 takich kart produktowych, w kolejnych latach Spbtka
zamierza w znaczny sposoéb zwiekszyC udziat contentu w oparciu
o ten efektywny model komunikaciji produktowej. Ta innowacja
przyniosta TIM S.A. i partnerom biznesowym Spotki zwycigstwo

w konkursie e-Commerce Polska Awards 2022 w kategorii

,Best adaptation to new digital reality B2B".

Podsumowujqgc, rok 2022 uptynqgt pod znakiem wdrazania kolej-
nych innowacji, automatyzacji oraz optymalizacji procesow

w tancuchu dostaw. Dokonane zmiany w znacznym stopniu
usprawnity dziatanie Spotki, przyniosty znaczgce korzysci w budo-
waniu przewagi konkurencyjnej oraz wptynety pozytywnie na
obnizenie kosztow jej dziatania.
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Od Prezesa

TIM

3LP S.A.

Spotka 3LP S.A. z siedzibg w Siechnicach zostata zawigzana

w marcu 2016 roku, a od lipca 2016 roku jest operatorem nalezg-
cego wczesniej do TIM S.A. centrum logistycznego w Siechnicach
k. Wroctawia, gdzie miesci sie takze siedziba 3LP S.A.

Zarzqgdzane przez 3LP S.A. centra logistyczne o tgcznej powierzchni

184 tys. mkw. zlokalizowane sg w Siechnicach, Krajkowie (no
potudniowy wschod od Wroctawia), co umozliwia wygodne
potqczenie z autostradg A4, a takze z drogq ekspresowq S8

w Sycowie oraz w Zelgoszczy k. todzi. Dzieki temu 3LP S.A. jest
jednym z najwiekszych podmiotow w Polsce specjalizujgcych sie
w Swiadczeniu ustug logistycznych, w szczegdlnosci dla podmio-
tow z sektora e-commerce i firm produkcyjnych.

3LP S.A. Swiadczy ustugi logistyczne nie tylko na rzecz TIM S.A, lecz
takze kilkunastu klientdow spoza Grupy Kapitatowej TIM, ktorych
udziat w przychodach systematycznie rosnie wraz z rozwojem
Spotki. 3LP specjalizuje sie w zautomatyzowanych ustugach
logistyki dla podmiotdw z sektora e-commerce i zapewnia
ekspresowe dostawy nie tylko na terenie Polski, lecz catej Europy.
Szeroka gama oferowanych ustug, specjalizacja w dynamicznie

rosngcym segmencie e-handlu oraz wspotpraca ze Srednimi oraz

duzymi przedsiebiorstwami zapewnia Spotce dtugoterminowe,
przewidywalne kontrakty, na ktorych marzowos¢ pozytywnie
wptywa optymalizacja operacyjna.
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31 grudnia 2022 roku kapitat zaktadowy 3LP S.A. wynosit 59,1 min zt

I w ciggu 2022 roku nie ulegt zmianie.

W 2022 roku w skiad Zarzgdu 3LP S.A. wchodazili:
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Maciej Posadzy — Prezes Zarzgduy,

Damian Krzympiec — Cztonek Zarzqdu,

Grzegorz Hachot — Cztonek Zarzgdu.

O O O O

Wykaz wykresow

informacje I tabel

Na 31 grudnia 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej 3LP S.A.
wchodzili:

C

m Krzysztof Folta — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

-

O«

/o\ Robert Lubandy - Cztonek Rady Nadzorczej,

O

m Piotr Nosal — Cztonek Rady Nadzorczej,

O

o\ Piotr Tokarczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

/ o\ Dariusz Giej — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Kapitatowej TIM finansowe

3.3. Relacje inwestorskie

Notowania akcji TIM S.A.

TIM S.A. jest notowany na Gietdzie Papierow WartoSciowych
w Warszawie od 1998 roku.

W 2022 roku WIG, gtdwny indeks warszawskiej gietdy, zanotowat
spadek 0 17,1%. Poziom indeksu sWIG80, grupujgcego emitentow
O nizszej kapitalizacji, spadt 0 12,8%.

W 2022 roku kurs akcji TIM S.A. wahat sig w przedziale od 20,74 zt
(zanotowany 10 sierpnia) do 37,40 zt (na sesji 4 stycznia). Na
ostatniej sesji gietdowej 2022 rokuy, tj. 30 grudnia, cena akcji TIM
S.A. wyniosta 28,95 zt i byta o niemal 15,3% nizsza od poziomu

z ostatniego dnia notowan 2021 roku (34,16 zt).

31 grudnia 2022 roku wartoSc rynkowa TIM S.A. uksztattowata sie
na poziomie 642,7 min zi.
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do wynikow
finansowych

3. Dziatalnosé
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w 2022r.

4. Perspektywy
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Wykres 25. Notowania akcji TIMS.A. w 2022 roku (30.12.2021 =100%)
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Informacje o akcjach Spotki
tqczna liczba akcji 22199 200

ISIN PLTIMOOOOO16
GPW Ticker TIM
Reuters TIMP.WA
Bloomberg TIM PW

WIGI140, sSWIG8O0TR,
WIGdiv, WIG-Poland,
sWIG80, WIG, CEEplus

ObecnosC w gietdowych indeksach
na koniec 2022 .

Dywidenda i polityka dywidendowa
na lata 2021-2023

23 grudnia 2022 roku Spotka wyptacita 29,97 min zt zaliczki na
poczet dywidendy za 2022 rok w wysokosci 1,35 zt na akcje.
Catosc¢ zaliczki pochodzita z zysku wypracowanego przez Spotke
w okresie 01.01.2022-30.06.2022 r.

Wiosng 2021 roku Zarzgd TIM S.A. przedstawit nastepujqgcg polityke
dywidendowq na lata obrotowe 2021-2023, ktorej zatozenie byty
realizowane takze w 2022 roku:

« W przypadku wypracowania jednostkowego zysku netto
w danym roku obrotowym na poziomie co najmniej 15 min zt -

C
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Wykres 26. Wyptaty dywidend w latach 2005-2022 (w min zt)
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20 22,20 22,20
5 L 17,76
13,32
10 — 11,98
°" 265 2,45 3,47 2,66
0
2005 2005 2009 2010 201 2012 2018 2019 2020 2020 2021 2021 2022

Zaliczka na dywidende w 4Q danego roku

Zarzqd bedzie rekomendowat wyptate dywidendy w wysokoScCi
22199 200 zi brutto (1zt brutto na 1akcje), powiekszonej o 50%
ewentualnej nadwyzki jednostkowego zysku netto w danym
roku obrotowym ponad kwote 22199 200 zi;

« W przypadku wypracowania jednostkowego zysku netto w danym
roku obrotowym w wysokosSci do 15 min zt Zarzqd zaproponuje
wysokoS¢ dywidendy na podstawie oceny sytuacji opartej na
analizie czynnikdw wskazanych w ww. polityce dywidendowe;.

27 marca 2023 roku Zarzagd TIM S.A. zdecydowat o zawieszeniu
stosowania postanowien wspomnianej polityki dywidendowej na

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok

Dywidenda po WZA dot. raportu rocznego

lata 2021-2023. Ma to zwigzek z zawarciem umowy inwestycyjnej
dotyczqgcej ogtoszenia przez jeden z podmiotow z miedzynaro-
dowej Grupy Wurth wezwania do zapisywania sie na sprzedaz do
100% akcji w kapitale zaktadowym TIM S.A.

Zarzgd TIM S.A. we wniosku o podziat zysku za rok 2022 nie bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu TIM S.A. przeznaczenid
zysku wypracowanego przez Spotke w 2022 roku na wyptate
dywidendy ponad kwote 29,97 min zt, wyptaconqg 23 grudnia
2022 roku tytutem zaliczki na poczet przewidywanej] dywidendy
za rok 2022.
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[ ] I M Od Prezesa

Analitycy, komentarze i rekomendacje

W 2022 roku raporty analityczne na temat TIM S.A. opracowywane
byty przez troje analitykdw ,sell-side”. Ponizej znajduje sie aktualna
lista analitykdw deklarujgcych pokrycie analityczne.

Tabela 17. Analitycy deklarujgcy pokrycie analityczne TIM S.A.

Analityk Instytucja

Michat Sztabler Noble Securities

2. Komentarz

3. Dziatalnosé

4. Perspektywy 5. Zarzgdzanie

do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem
finansowych w 2022r. Grupy
Nr telefonu Adres mailowy

+48 22 213 22 36

michal.sztabler@noblesecurities.pl

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate

Alicja Zaniewska Biuro Maklerskie PKO BP

+48 22 580 33 68

alicja.zaniewska@pkobp.pl

Piotr topaciuk Biuro Maklerskie PKO BP

+48 22 52148 12

Tabela 18. Rekomendacje analitykéw rynkowych na temat wyceny akcji TIMS.A

piotrlopaciuk@pkobp.pl

Data wydania Cena w dniu wydania Cena docelowa Instytucja Raport

33,69-37/,1

16.12.2022 28,10 Biuro Maklerskie PKO BP R
47,93-53,34

12122022 2815 37.0] Dom Mokle.rsfkl Noble R(’

Securities
Dom Maklerski Noble

06.06.2022 33,60 54,30 Socuritios R
40,99-45,23

06.06.2022 31,65 Biuro Maklerskie PKO BP R
55,42-59,36

Wykaz wykresow Podpisy Stownik
informacje I tabel terminéw

Polityka informacyjna i dziatania
w obszarze relacji inwestorskich

Jako spotka gietdowa, TIM S.A. wykonuje wszystkie obowiqzki
informacyjne wynikajgce z przepisdw prawa. Ponadto regularnie
przekazuje inwestorom, analitykom i dziennikarzom aktualno-
Sci dotyczqce biezgcej kondyciji Spotki oraz prowadzi dziatania
edukacyjne skierowane do wszystkich inwestordw, nie tylko
akcjonariuszy TIM S.A.

W roku 2022 dziatania z obszaru relacji inwestorskich odbywaty
sie w duzej czesci w formule zdalnej, jednakze umozliwiajqcej
interakcje i dwustronng komunikacje. Spotka zorganizowata po
publikacji raportdw okresowych za rok 2021 wideokonferencje
dostepng dla wszystkich zainteresowanych (po wczesniejsze;
rejestracji) na platformie webinarowej. W jej trakcie cztonkowie
Zarzqgdu TIM S.A. zaprezentowali oraz omowili wyniki finansowe
Spotki i catej Grupy Kapitatowej TIM. Z kolei 18 maja 2022 r.
podczas transmisji wideo Zarzqd TIM S.A. przedstawit nowq,
dtugofalowq strategie rozwoju Spotki, a nastepnie odpowiadat
na pytania widzow.

26 wrzesnia 2022 r. w Warszawie odbyta sie pierwsza od
momentu wybuchu pandemii wirusa SARS-Cov-2 konferencja
stacjonarna z udziatem Zarzqdu TIM S.A. oraz Prezesa Zarzqdu 3LP
S.A., podczas ktoérej omowiono wyniki finansowe po pierwszym
potroczu 2022 roku. Udziat w wydarzeniu i zadawanie pytan byto
mozliwe w formule hybrydowej, a wiec zardwno z sali, jak i online.
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Nagrania wspomnianych wydarzen sq dostepne na kanale
TIM S.A. w serwisie YouTube (TUTAJ =), w ramach playlisty
,Relacje inwestorskie” (TUTAJ —).

Po publikacji raportdw okresowych za pierwszy i trzeci kwar-
tat 2022 roku cztonkowie Zarzgdu TIM S.A. (a po | kw. 2022 r.

— takze prezes Zarzgdu 3LP S.A.) wzieli udziat w czatach inwe-
storskich zorganizowanych przez Stowarzyszenie Inwestorow
Indywidualnych (TUTAJ —).

22 czerwca 2022 r. przedstawiciele prasy, funduszy inwestycyjnych
I domow maklerskich uczestniczyli w Capital Market Day. Zwiedzili
m.in. centrum logistyczne 3LP S.A. w Siechnicach oraz biura centrali
TIM S.A. we Wroctawiu, spotykajqc sie z Zarzqdami obu Spotek.

-

C

(=

Ponadto Prezes Zarzgdu Krzysztof Folta, Cztonek Zarzgdu i Dyrektor
Finansowy Piotr Tokarczuk oraz Cztonek Zarzgdu i Dyrektor
Handlowy Piotr Nosal, a takze inni przedstawiciele Spotki przez caty
2022 roku brali udziat w indywidualnych i grupowych spotkaniach
(stocjonomie i online) z dziennikarzami, inwestorami, analitykami

| iInnymi uczestnikami rynku kapitatowego.

Spotka kontynuowata zapoczgtkowany wiosng 2016 roku zwyczaj
publikowania w pierwszych dniach kazdego miesigca raportow
biezgcych zawierajqcych informacje o szacowanych przycho-
dach ze sprzedazy osiggnietych w minionym miesigcu. W wiek-
szoSci przypadkow towarzyszyty im wideokomentarze Prezesa
lub Cztonka Zarzgdu Spotki, publikowane na wspomnianej wyzej
playliscie w serwisie YouTube.

Spotka zamieszcza w sekgcji relacji inwestorskich swojego
serwisu korporacyjnego miedzy innymi:

| ,/I Wybrane dane finansowe,

E\Z Prezentacje inwestorskie,
A

@l’ Aktualnosci dla inwestorow.

W tej samej sekcji w roku 2021 kontynuowana byta publika-
cja artykutdw w ramach funkcjonujgcego od 2011 roku cyklu
Laty ten rynek..”, stanowigcego kompendium wiedzy inwestorskie;.

W 2022 roku Spotka kontynuowata komunikacje z inwestorami
w serwisach spotecznosciowych LinkedIn, Twitter i Wykop.pl.
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3.4. Znaczqgce i inne istothe umowy

W 2022 roku wartos¢ zadnej z umoéw zawartych przez
TIM S.A. z dostawcami towardow nie przekroczyta 10%
przychodow ze sprzedazy TIM S.A.

W 2022 roku Zarzqd TIM S.A. oprocz umow opisanych . Umowy ubezpieczenia (polisy) na rok 2022/2023 zawarte
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy pomiedzy 3LP S.A. a firmq ERGO HESTIA S.A, dotyczqce:
Kapitatowej TIM sporzgdzonym na dzieh 31 grudnia 2022 roku oraz
W niniejszym Sprawozdaniu uznat za istotne wyszczegolnione ubezpieczenia kompleksowego mienia 3LP S.A. od wszystkich
ponizej umowy ubezpieczeniowe: ryzyk na tgczng sume ubezpieczenia 154 179 tys. zi,
. Umowe ubezpieczenia (polise koasekuracyjng) na lata ubezpieczenia OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospo-
2022/2023 zawartg pomiedzy TIM S.A. a koasekuratorem wiodg- darczej na sume ubezpieczenia 5 000 tys. zt.
cym firmaq: Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe ERGO
HESTIA S.A. i koasekuratorem firmg PZU S.A, dotyczqcaq: . Umowy ubezpieczenia (polisy) na rok 2022/2023 zawarte
pomiedzy 3LP S.A. a firmami TUIR Warta oraz Allianz doty-
ubezpieczenia kompleksowego mienia TIM S.A. od wszystkich czqce ubezpieczenia OC Najemcy na sume ubezpieczenia
ryzyk na tgczng sume ubezpieczenia 190 150 tys. zt; 13 025 tys. zt.

ubezpieczenia OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej na sume ubezpieczenia 10 000 tys. zt.

. Umowe ubezpieczenia (polise) na rok 2022/2023 z 23 pazdzier-
nika 2022 roku zawartq pomiedzy TIM S.A. a CHUBB European
Group Limited Sp. z 0.0, Oddziat w Polsce, w zakresie odpo-
wiedzialnosci cywilnej cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej na

sume ubezpieczenia 50 000 tys. zt.
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3.5. Postepowania

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia sporzgdzenia
Sprawozdania nie wszczeto zadnych postepowan
przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego, ani organem administracji panstwowej
dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych
wartos¢ stanowitaby 10% wartosci kapitatow wiasnych
spotek wchodzqgcych w skiad Grupy Kapitatowej TIM.

3. Dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej
w 2022r.

O

4. Perspektywy
I plany rozwoju
Grupy

O

b. Zarzqdzanie
ryzykiem

O O O O O
6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
biznes informacje I tabel
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4.1. Perspektywy rozwoju

4.2.Strategia rozwoju Grupy
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Od Prezesa Krotko o Grupie
Kapitatowej TIM

Wybrane dane
finansowe

TIM

1. Otoczenie

O O O O

2. Komentarz 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie
do wynikow i plany rozwoju ryzykiem
finansowych Grupy

3. Dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej
w 2022 .

4.1. Perspektywy rozwoju

Otoczenie gospodarcze
Polska i Europa

Rok 2022 byt okresem, w ktérym mieliSmy do czynienia z wieloma
duzymi wyzwaniami w Polsce i Europie. Poczynajgc od utraty stabil-
noSci geopolitycznej, poprzez kryzys energetyczny i zywnosciowy,
najwyzszq od wielu lat inflacje, problemy z zadtuzeniem, a skohczyw-
szy na ciqgle nieodbudowanych po pandemii tahcuchach dostaw.

W zwiqzku z powyzszym, w scenariuszu bazowym nalezy zatozyc,
ze w 2023 roku bedziemy mieli do czynienia z kontynuacjq wysoce
zZmiennej i niepewnej sytuacji geopolitycznej oraz makroekono-
micznej na catym Swiecie.

Najistotniejszym czynnikiem ryzyka, zardwno jezeli chodzi o sytu-
acje gospodarczg w Polsce, jak i w Europie, jest wojna w Ukrainie.
Konflikt ten realnie wptywa na poziom aktywnosci gospodarcze;
oraz rozregulowanie sytuaciji w wielu branzach (energetyka, rynek
zywnosci), jednak ze wzgledu na bardzo dynamiczny charakter
sytuacji trudno oceniac jego ostateczne oddziatywanie na biznes.

Z drugiej strony, w scenariuszu alternatywnym w przypadku
zakohczenia w 2023 roku wojny w Ukrainie bedzie to bardzo
mocny, diugoterminowy impuls rozwojowy dla catej polskiej
| europejskiej gospodarki.
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Perspektywy rozwoju
E-commerce 2022+

Rok 2022 zweryfikowat dynamiczny wzrost e-commerce w Polsce
zarbwno w B2C, jak i B2B. Dwa poprzednie lata (2020-2021) to
czas pandemii i zwigzanych z nig ograniczen, ktére miaty zdecy-
dowanie negatywny wptyw na handel tradycyjny, a pozytywny
dla handlu online. W tych dwdoch latach e-commerce notowat

W zasadzie w kazdej kategorii produktowej rekordowe wzrosty.
Zmiana ta dotkneta zarébwno handel B2C, jak i B2B, ktdre w tym
okresie przeszty intensywny kurs digitalizaciji. W przypadku branzy
elektrotechnicznej w okresie pandemii w zasadzie wiekszoSC
graczy rynku uruchomita internetowy kanat sprzedazy. W przy-
padku wielu z nich wejScie w e-commerce nie byto efektem
zaplanowanego i sukcesywnie wdrazanego procesu transfor-
mMacji, lecz jedynie potrzebq utworzenia dodatkowego kanatu
sprzedazy, ktory w okresie pandemii miat przynajmniej czeSciowo
zastqpic€ lub wesprzec kanat tradycyjny. Ogdtem w Polsce

w 2021 roku zamowienia online przyjmowata juz co dziesiqgta firma
dziatajgca w modelu B2B (w Europie byto to 14%), a kupuije tq

12

drogq blisko 70% duzych firm i ok. 50% firm ogotem.

” Raport,B2B E-commerce — Biznes w sieci’, Santander, VI 2021

6. Odpowiedzialny

biznes

TIMS.A.

O O O O
7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
informacje I tabel
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Szacowano, ze silny trend wzrostowy dla catego handlu online
utrzyma sie takze po zakonhczeniu pandemii. Mozna byto styszelC
opinie, ze uzytkownicy bardzo szybko przyzwyczaili sie do wygody,
jakq dajg zakupy onling, i nie porzucq jej, powracajgc do swoich
starych nawykow.

oooool

Jednak juz pierwsza potowa 2022 roku pokazata, ze ponad-
przecietny wzrost e-commerce zwigzany z pandemiq
wtasnie sie wyczerpat. Po jej wygaszeniu pojawity sie opinie

| raporty obalajgce ,mit o permanentnym przysSpieszeniu

w e-commerce " | nazywajgce obecnq sytuacje ,back to
great normal”. Nie oznacza to oczywiscie spadku udziatu
handlu online w catkowite] wartosci handlu, jednak dynamiki
wzrostu tego kanatu powrdcity do tych sprzed pandemii.

® Andrew Lipsman, publikacja na www.linkedin.com, sierpien 2022'r.
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,PO okresie, gdzie paliwem dla bardzo dynamicznego wzrostu
tego rynku byt COVID, wrocilismy do sptaszczonej dynamiki,

co w efekcie sprawito, ze podawany co miesigc udziat tego
segmentu w catym handlu wciqgz rosnie, ale jest to tempo wzro-
stu ponizej 1 pkt. proc.”]4 Autorzy raportu opublikowanego we
wrzesniu 2022 roku piszq, ze ,0dsetek kupujgcych online spada

w 2022 roku wzgledem 2021 roku, zblizajgc sie do wskaznikdow
sprzed sytuacii |oc1|nderwnic:znej.”]5 Tendencja ta nie dotyczy jednak
tzw. heavy buyers (intensywni uzytkownicy), ktorzy zwigkszyli
intensywnosSc¢ i szerokosS¢ swoich zakupdw, co jest pozytywnym
efektem pandemii. Konsumenci zaczeli tez coraz wiekszg wage
przywigzywac do atrakcyjnosci cen —w 2022 roku dla 56% kupu-
jacych online byt to kluczowy czynnik wylboru sklepu]6 | Z pewno-
Scig w 2023 roku bedzie jeszcze bardziej znaczgcym kryterium
wyboru miejsca zakupu, gdyz inflacja i obecna coraz trudniejsza
sytuacja na rynku zmuszg kupujgcych do szukania coraz bardziej
atrakcyjnych ofert.

Jak zatem wyglgda e-commerce B2B po pandemii? Jednym

ze zrodet danych na ten temat jest raport Deloitte Digital

22022 roku’. Jego autorzy podajq, ze w ostatnim roku globalny
rynek B2B wzrost o 18%, a az 83% firm B2B w krajach rozwinietych
sprzedaje online, co potwierdza atrakcyjnosS¢ rynku e-commerce
B2B. Nadal sq oczywiscie kwestie, ktore zniechecajq firmy do
wchodzenia w kanat online (np. 28% wskazuje brak kompeten-
cji niezbednych do wdrozenia, dla 26% barierg sq koszty takie;
inwestycji, 20% jako powod podaje niechec zarzgdu ﬁrmy...]S),
jednak zdecydowana wiekszoS¢ firm widzi wiecej korzysci niz
ograniczen zwigzanych z wdrazaniem kanatu online. Po wdrozeniu

platform dedykowanych dla B2B ponad potowa firm zoptymali-
zowata koszty dziatu handlowego czy tez skrocita czas realizaci
zamowien, ponad 40% odnotowato wzrost sprzedazy, a 42%
firmn uwaza, ze dzieki posiadaniu kanatu online kryzys zwigzany

z pandemiq nie dotkngt ich w takim stopniu, w jokim sie spodzie-
wali i zdecydowanie lepiej poradzity sobie z pandemiaq.

"3 lata wzrostu udziatu e-commerce w danych GUS a prognoza na 2023 | Linkedin

®Raport ,Back to great normal, czyli Polski | Polacy na zakupach online 2022,
Zymetria, IX 2022 r.

“Zmiany w nawykach kupujgcych online. Ktére kategorie staty sie beneficientami
okresu pandemii? [RAPORT] - Wiadomosci Handlowe

’7,,Roport B2B e-commerce’, Deloitte Digital, 2022 r.
® Raport B2B e-commerce’, Deloitte Digital, 2022 .
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I M Kapitatowej TIM finansowe

W USA szacuje sig, ze 2023 rok bedzie czasem zwiekszajqcej sie
konkurencyjnosci w e-commerce B2B' .| to nie tylko dlatego, ze

Il potowa 2022 roku przyniosta znaczgce wyzwania dla mikro-,
matych i Srednich przedsiebiorstw, spowodowane niestabil-

nymi cenami energii i gwattownie rosngcq inflacjq, ale takze

ze wzgledu na wchodzenie w kanat online lub jego rozwdj przez
mate i Srednie firmy. Z badan przeprowadzonych po pandemii
przez Alibaba.com wsréd 1000 wiascicieli matych firm wynika,

ze firmy te nadal widzqg potrzebe cyfryzaciji i w kolejnych latach
planujq intensyfikowac swojg obecnos¢ w kanatach online. 70%
ankietowanych matych firm stwierdzito, ze wptyw COVID-19 sktonit
je do wigkszych inwestycji w technologie cyfrowe. Z kolei 54%
przyznato, ze platformy e-commerce B2B nadal majqg kluczowe
znaczenie dla ich biezgcej dziatalnosci. Takze w Polsce mate firmy
Majq Swiacdomosg¢, ze e-commerce moze byC dla nich znaczg-
cym czynnikiem przetrwania w obecnych czasach, wiqczajg wiec
do swoich kanatow komunikacji i sprzedazy kanat online — czy to
jako obecnos¢ na platformach typu marketplace, czy tez tworzgc
witasne sklepy online.

Patrzgc na rynek europejski, wsrod firm dziotajgcych w e-com-
merce B2B widac spory optymizm co do jego dalszego rozwoju i to
pomimo wydarzeh zwiqzanych z wojnq w Ukrainie. Trzy na cztery
firmy spodziewajq sie co najmniej stabilnego wzrostu sprzedazy
e-commerce BQBQ], przy czym 24% oczekuje znaczgcego wzrostu.

" https://www.digitalcommerce360.com

Phttos:.//www.digitalcommerce360.com

' B2B ecommerce in Europe nears a milestone (digitalcommerce360.com)
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6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik

informacje I tabel terminéw

Hurtownie elektrotechniczne

W 2022 rok branza elektrotechniczna weszta z bagazem doswiad-
czeh dziatania w trybie duzej nieprzewidywalnosci zdobytych

w czasie ostatnich dwoch lat pandemii. Mimo ze dla wielu aktyw-
nosci biznesowych rzeczywistoS€ pandemiczna byta hamulcem
dla rozwoju biznesu, to dla dystrybutorow materiatow elektro-
technicznych byty to bardzo dobre lata tak pod wzgledem przy-
chodow, jak i zyskownosci realizowanej sprzedazy. Bazujgc na
wynikach SHE, tak w 2021 roku, jak i w 2022 roku branza zdecydo-
wanie urosta.

Po okresie duzych turbulenciji spotecznych, jak i ekonomicznych,
wywotanych globalng pandemiq, wydawato sie, ze rok 2022
przyniesie pewnq stabilizacje i przewidywalnosc. Oczekiwanie

na stabilizacje sytuacji wywotanej trwajgcq pandemiq zaktocita
agresja Rosji na Ukraine. To bezprecedensowe wydarzenie stato
sie swoistym game changerem, ktory catkowicie zmienit realia
rynkowe. Konsekwencje tego wydarzenia wptynety ponownie na
catq globalng gospodarke i nie bez znaczenia bedq dla kolejnych
miesiecy roku 2023, jak i prawdopodobnie kolejnych lat, poniewaz
przebieg wydarzen zwigzanych z wojng na Ukrainie czy termin

jej zakonczenia sqg trudne do przewidzenia. Bez wgtpienia dalsze
jej trwanie, jak i scenariusz jej zakonhczenia bedqg mieC wptyw na
sytuacje gospodarczg w naszym kraju. Juz w tym momencie
trwajq pewne dyskusje na temat odbudowy Ukrainy, ktérej bene-
ficjentem moze byC rowniez branza elektrotechniczna.
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Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

1. Otoczenie

TIM

Wracajqgc z perspektywami rozwoju i przysztosci branzy na nasz
rodzimy rynek, w najblizszym roku bedziemy mieC do czynienia
Z pewnym spowolnieniem w branzy spowodowanym zdecydo-
wanie gorszymi realnymi wynikami, jak i perspektywami sektora
budownictwa w Polsce. Negatywny wptyw na wyniki hurtowni
elektrotechnicznych bedzie mieC rowniez ograniczenie dzio-
tan w zakresie remontow i modernizacji zardwno wsrdéd osob
fizycznych, jak i w sektorze matego i Sredniego biznesu. W obu
przypadkach zwigzane jest to ze wzrostem kosztow. W przypadku
przedsiebiorcow mowa gtdwnie o kosztach nosnikdw energe-
tycznych oraz kosztow pracy, zas w przypadku przystowiowego
Kowalskiego - o kosztach zycia zwiqgzanych z inflacjg czy kosz-
tem obstugi dtugu (w gtéwnej mierze kredytow hipotecznych).
W zwigzku z tym branza bedzie szuka¢ mozliwosci zwiekszania
skali biznesu w inwestycjach, ktére bedq przynosic potencjalne

O O O O O O O O O

2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
do wynikow Grupy Kapitatowej i plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy

oszczednoSci w zuzyciu energii jak jej wytwarzanie w szczegdolnosci
z odnawialnych zrodet energii. Mimo ze na polskim rynku widac¢
zmniejszenie aktywnosci, w szczegolnosci prosumenckiej, w inwe-
stowaniu w odnawialne zrodta energii, to w perspektywie dtugofa-
lowej, wspieranej przez roznego rodzaju regulacje Unii Europejskie;,
aktywnoScC inwestycyjna w tym olbszarze powinna rosng¢. Obecna
sytuacja geopolityczna i che€ uniezalezniania sie od paliw kopal-
nianych wzmochni presje na zwigkszanie udziatu energii gene-
rowanej ze zrodet odnawialnych oraz wprowadzanie rozwigzan
zwigkszajqcych efektywnoSC energetycznag. JednoczeSnie, aby
zapewni¢ mozliwoS¢ dotgczania do polskiego systemu energe-
tycznego coraz wiekszej liczby zrodet rozproszonych, niezbedne
bedq inwestycje w infrastrukture sieci elektroenergetycznych,
gdzie w pewnym zakresie to hurtownie elektrotechniczne mogq

byC dostawcq produktow, jak i rozwigzan.

Mimo tego, ze koszty prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej bedqg nadal rosty, w branzy z duzym prawdopodobien-
stwem nie bedzie wystepowac az tak silny efekt inflacji jak
w poprzednich dwdch latach. Przy stabszej koniunkturze

na rynku wzmaga sie konkurencja i rosnie presja na cene
zakupu. Tym samym producenci, jak i dostawcy produktow,

aby utrzymac konkurencyjnoSc swojej oferty w mniejszej skali
lbedq realizowac zmiany cennikdw i podnosi¢ ceny w trakcie
roku. W szczegdlnych przypadkach mozna spodziewac sie
nawet obnizek cen cennikowych (dla produktéw importowa-
nych z Chin, gdzie taniejqcy koszt transportu ma wptyw na
ostateczng cene produktu).
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1. Otoczenie

TIM

Zarzqdzanie tahcuchami dostaw dalej pozostanie wyzwaniem
firm dystrybucyjnych. Mimo ze sytuacja z dostgpnoscig wielu
produktow znacznie sie poprawitg, to jest jednak dalej wiele grup
produktowych, gdzie czasy realizacji sq wydtuzone, a poziom
brakdw - dosyC wysoki.

Ostatnich kilka lat nadptynnosci spowodowane] dobrg koniunk-
turq, jak i réznego rodzaju finansowymi instrumentami pomo-
cowymi, dystrybuowanymi przez rzqgd joko narzedzie wsparcia

w walce z pandemiq, spowodowato, ze klienci hurtowni elek-
trotechnicznych wykazywali sie Swietnqg moralnosciqg ptatniczg.
Wraz z pogorszaniem koniunktury, coraz mniejszq ilosciq prac
elektrycznych, zwiekszajqcq sie presjg cenowq i coraz wyzszym
kosztem obstugi finansowania, istnieje realne ryzyko pogorszenia
moralnosci ptatniczej w catej branzy budowlanej, co przetozy sie
wprost na sytuacje ptatniczg wsrdd dystrybutordw elektrotech-
niki, a w kolejnym kroku wptynie na producentow i dostawcow.
Zjawisko to szczegOdlnie widoczne juz jest wsrdd firm instalacyj-
nych specjalizujgcych sie w instalacjach fotowoltaicznych. Bardzo
dobra koniunktura na rynku odnawialnych zrédet energii spowo-
dowatq, ze powstato wiele nowych firm dziatajgcych w tej branzy.
Zatamanie inwestycji po marcu 2022 roku i zmniejszenie popytu
w tym obszarze spowodowato, ze firmy te zderzyty sie z proble-
mem utrzymania ptynnosci. Cyklicznie wystepujqce w branzy
pogorszenie moralnosci ptatniczej nie powinno istotnie wptynqgc
na firmy dystrybucyjne z solidnymi fundamentami w obszarze
finansow. To wtasnie takie firmy powinny wrecz zyska¢ na sytuacii,
poniewaz dzieki mozliwosci niezaktdbconego finansowania zapasu
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finansowych Grupy

3. Dziatalnos¢
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w 2022 .

b. Zarzqdzanie
ryzykiem

6. Odpowiedzialny
biznes

bedq miaty przewage w dostepnosci produktow do sprzedazy.
Stabsze firmy mogQg nie uzyskiwac limitu kupieckiego u dostaw-
coOw, a tym samym bedq mie€ problemy z uzupetnieniem maga-
zynu w towary do sprzedazy.

/1
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7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
informacje I tabel terminéw
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biznes

Bez zmiany na najblizsze lata pozostaje opinia Zarzqgdu TIM S.A,
ze szanse na rozwdj majqg dystrybutorzy, ktdrzy bedg nadgzac za
zmieniajgcymi sie oczekiwaniami klientow, jak i zwinnie modyfi-
kowacC swoje dziatania w zwigzku z duzg niepewnosciq i zmien-
nosciq, ktdra wystepuje i bedzie nadal wystepowac na rynku.
Obserwowane zmiany na rynku to:

A . 2. . .

Eov\‘, Ciqgty rozwoj sprzedazy online
Oczekuije sig, ze kolejne podmioty z branzy elektrotech-
nicznej bedq inwestowaty w ten kanat dystrybuciji, wyko-

rzystujgc najnowsze dostepne technologie.

Digitalizacja procesow

Rozw0j sprzedazy online jest powigzany z digitaliza-

Cjq procesow po stronie dystrybutora, jak i catego
tancucha wartosci — od dostawcy, przez hurtownie, do
klienta. Istotna bedzie determinacja i tempo, w jakim
organizacje bedq w stanie te digitalizacje wprowadzac,
a tym samym doskonali€ sie operacyjnie i dawacC nowe
wartosSci klientom.

(=

Inwestycje w logistyke i zarzgdzanie

zapasem magazynowym

Rozwdj sprzedazy online digitalizacja procesu sprzedazy,
jak i coraz wieksze oczekiwania klientdw co do podnosze-
nia jakoSci serwisdw Swiadczonych przez dystrybutorow,
oznaczajqg koniecznoSC inwestycji w serwisy logistyczne.
Ciggte niedobory produktow i zmiennoS¢ w zakresie cen
surowcow, cen produktow, koniecznoSC coraz wigkszego
angazowania kapitatu w zapas powodujq, ze dystrybuto-
rzy powinni coraz efektywniej zarzqdzac zapasami.

Wejscie na rynek nowych graczy dziatajgcych

w modelu e-commerce

Coraz wieksza SwiadomoS¢ wielkoSci rynku e-commerce
B2B oraz zachodzgcych na tym rynku procesow, bedq
zachecac podmioty dziatajgce szczegdlnie w modelu
marketplace do sprzedazy produktdw oferowanych
przez dystrybutorow produktow elektrotechnicz-

nych, a tym samym do konkurowania z tradycyjnym
modelem biznesowym.

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok

Wzrost Swiadomosci i wymagan klientow

Coraz wieksza czesce klientdw oczekuje od dystrybutora nie
tylko sprzedazy towaru, lecz takze kompleksowej obstugi
okotosprzedazowej. Rosngce wymagania klientdw coraz
czesciej wymagajg modyfikaciji oferty sprzedawanych
produktow czy tez pozyskiwania innowacyjnych technologii
i rozwigzan. Konkurowanie serwisami dla klienta, a nie tylko
cengq, zaczyna mieC coraz istotniejsze znaczenie.

Ewolucja w sposobie funkcjonowania hurtowni

Coraz wiecej hurtowni zacznie SwiadczyC ustugi doradz-
twa w zakresie inwestycji, wykonywania audytow osSwie-
tleniowych, prefabrykaciji urzqdzen oraz projektowania

I wykonywania instalacji OZE. Wszystko bedzie odby-
wac sie w ramach dziatan na rzecz poprawy swojej
pozycji konkurencyjne.

Bezposrednia i poSrednia konsolidacja rynku

Duze miedzynarodowe firmy poszukujg sposobu zwigksza-
nia udziatu w rynku, realizujqc ten cel poprzez akwizycje
jego uczestnikow. Firmy oferujgce alternatywne modele
wspotpracy ze swoimi partnerami przejmujq podmioty
lulb wprost ludzi juz funkcjonujgcych w branzy w ramach
innych organizacji. Dodatkowo firmy z okreSlonq strate-
giq rozwoju, mimo ze w sposob dos¢ powolny, to jednak
zwiekszajq swoje udziaty w rynku, przejmujgc najczesciej
podmioty stowarzyszone w grupach zakupowych.

O O O O O
6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
informacje I tabel terminéw
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Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

4.2, Strategia rozwoju Grupy

Diugofalowa strategia Grupy Kapitatowej TIM jest nasta-

7

DziatalnosS¢ dystrybucyjna w modelu e-commerce materiatow
elektrotechnicznych i technicznych (TIM).

Swiadczenie ustug logistycznych dla branzy e-commerce
(3LP).

W dniu 18 maja 2022 roku Zarzgd TIM S.A. przyjat nowq, dtugofa-
lowq strategie rozwoju TIM SA, z celami finansowymi okreSlonymi
do roku 2026. W tym czasie Spotka zaktada osiggniecie na pozio-
mie jednostkowym ponad 3 mld zt przychoddw oraz EBITDA prze-
kraczajqcej 250 min zt.

Nowa strategia TIM SA opiera sig na dalszym rozwoju platformy
e-commerce B2B ze szczegdlnym ukierunkowaniem na potrzeby
I oczekiwania profesjonalistdw z branzy elektrotechnicznej. Stqd
nowa misja TIM-u: ,UtatwiaC prace profesjonalistom”. Sposobem
na jej realizacje jest maksymalizacja wygody korzystania

Z serwisu e-commerce — w dowolnym miejscu i czasie, przy
uzyciu dowolnego urzqdzenia. A wiec dostep do TIM.pl ma byC
zawsze pod rekq, oczywiscie z pewnq i terminowq dostawq oraz
konkurencyjnymi warunkami zakupu. W nowej strategii mozna
odnalez¢ deklaracje: ,W TIM tatwo zamawiasz, krotko czekasz

| zawsze dostajesz wszystko, czego potrzebujesz: produkt, pomoc
| wiedze”.
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L

Kluczowym elementem umozliwiajgcym realizacje przyjetej stra-
tegii jest zarzgdzane przez 3LP S.A. nowoczesne, zautomatyzo-
wane Centrum Logistyczne w Siechnicach, dzigki ktdremu TIM S.A.
posiada istotng przewage konkurencyjng na rynku, tj. wydajny
tancuch dostaw, i ktére zapewnia klientom TIM-u serwis znany nad
rynku sprzedazy e-commerce.

Realizacja powyzszej strategii ma na celu dalsze umacnianie
pozyciji rynkowej TIM-u jako jednego z liderdw rynku dystrybu-
torow materiatdow technicznych. Dynamika sprzedazy na prze-
strzeni ostatnich lat, coraz wieksza baza lojalnych klientdow oraz
lbardzo dobre wyniki finansowe potwierdzajq, ze strategia rozwoju
przyjeta przez Zarzqad TIM S.A. zapewnia mozliwoS¢ wzrostu warto-
Sci catej Grupy.

Strategia spotki 3LP koncentruje sie na Swiadczeniu komplekso-
wych ustug logistycznych, gtdwnie dla podmiotow dziatajgcych
w branzy e-commerce i firm produkcyjnych. Rynek, na ktérym
dziata 3LP, ma bardzo dobre, diugoterminowe perspektywy
rozwoju. W zwigzku z tym Spotka ta zamierza:

c=2C
Aa

zwiekszac¢ zdolnoSci operacyjne poprzez powieksza-
nie dostepnej przestrzeni magazynowej wyposazonej
W zaawansowane systemy automatyki do obstugi
e-commerce,

kontynuowac¢ zwiekszanie udziatu klientdw zewnetrznych
(spoza GK TIM) w przychodach generowanych ze $wiad-
czenia ustug logistycznych (obecnie ponad 50%),

uruchamiac¢ oddziaty w nowych lokalizacjach.

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok
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Zarzgdzanie ; '
ryzykiem o

5.1. Ryzyka zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng :
5.2. Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii
5.3.Ryzyko finansowe

5.4.Ryzyko operacyjne

5.5.Ryzyko prawne

PPV

TIMS.A. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kay
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Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie
Kapitatowej TIM finansowe

Od Prezesa

Ponizej Zarzqgd TIM S.A. przedstawia
najwazniejsze ryzyka i zagrozenia zwigzane
z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TIM oraz
TIM S.A., a takze dziatania podejmowane

w celu ich minimalizowania.

—5——

O O O O

3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie
Grupy Kapitatowej I plany rozwoju
w 2022 . Grupy

2. Komentarz
do wynikow
finansowych

Ryzyko zwigzane z koniunkturg
gospodarczqg

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM jest SciSle skorelowana

z 0g0Ing sytuacjq gospodarczg w Polsce i na Swiecie. Najwiekszy
wptyw na wyniki finansowe Grupy majg nastepujgce czynniki:
dynamika wzrostu PKB i udziat inwestycji przedsigbiorstw w tym
wzroscie, wielkoS€ zamowieh publicznych na dostawy materiatow
elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze budowlanym, dyna-
mika konsumpcji oraz wartos¢ sprzedazy detaliczne.

W celu minimalizacji wptywu zagrozen wynikajgcych z cyklicznoSci
koniunktury gospodarczej oraz kryzysow gospodarczych na wyniki
finansowe, Grupa Kapitatowa TIM zwieksza dywersyfikacje dziatalno-
Sci poprzez rozwdj sprzedazy za posrednictwem kanatu e-commerce
oraz Swiadczenie ustug logistycznych dla klientdw spoza Grupy.

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate
ryzykiem biznes

O O O O O

Wykaz wykresow Podpisy Stownik

informacje I tabel terminéw

5.1. Ryzyka zwigzane z sytuacjg
makroekonomiczng

Ryzyko zmian cen surowcow

Zmiany cen surowcow, ktore sq wykorzystywane do produkcji
towardw znajdujgcych sie w ofercie handlowej TIM S.A, majq
wptyw na wyniki finansowe Spotki. Z uwagi na to, ze ponad 31%
przychodow TIM S.A. w 2022 roku pochodzi ze sprzedazy kabli

| przewodow, szczegollnie duze znaczenie dla Spotki ma cena
miedzi. W przypadku niektérych grup asortymentowych (kable
o duzych przekrojach) koszt tego surowca stanowi nawet do
90% ceny produktu.

Znaczny spadek cen miedzi wigze sie z ryzykiem potencjalne;
utraty wartosci towardw znajdujgcych sie na stanach maga-
zynowych Spotki. JednoczesSnie duza zmiennoS¢ cen surowcow
powoduje, ze ustalenie optymalnej wielkoSci zapasow i catkowite
unikniecie ryzyka zmian wartosci towardw jest bardzo trudne.

Spotka zarzqdza ryzykiem zmian cen surowcow, optymalizujgce
zapasy magazynowe (priorytetem jest zapewnienie ciggtosci
dostaw do klientdbw) oraz stosujqc bezpieczng polityke zakupowaq.
Jednak pomimo tych dziatan, ryzyko potencjalnych strat — wyni-
kajacych z koniecznoSci dostosowania cen produktow do cen
rynkowych — jest istotne.
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Od Prezesa

TIM

Ryzyko zwigzane z niestabilnosciq
sektora finansowego

Sektor finansowy w Polsce funkcjonuje stabilnie. Zagrozeniem dla
czesci polskich bankdw jest jednak ich zaangazowanie w finan-
sowanie branz, ktére znajdujq sie w fazie dekoniunktury, oraz
znaczna deprecjacja ztotego. Oba te czynniki mogq sie przetozyC
na spadek jakosci portfeli kredytowych bankdw. W warunkach
nowych regulacji ostroznosciowych i zwiekszonych wymogow
kapitatowych, materializacja tych rodzajow ryzyka moze dopro-
wadzi€ do zacieSnienia polityki kredytowej bankdw oraz ograni-
czenia limitow kredytowych przez ubezpieczycieli.

W konsekwencji mogtoby to mieC negatywne skutki na skale
dziatalnoSci handlowej prowadzonej przez TIM S.A. oraz sytuacje
ptynnosciowq spodtek wechodzgeych w sktad Grupy.

W celu ograniczenia tego ryzyka, spotki wchodzgce w sktad Grupy
Kapitatowej TIM zdywersyfikowaty dostawcow ustug finansowych
oraz na biezgco monitorujq ich stabilnos¢ finansowa.

1. Otoczenie

O O O O O O O O

2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel
finansowych w 2022r. Grupy

Ryzyko zwigzane z nasileniem si¢
konkurenciji

Branza hurtowni elektrotechnicznych jest bardzo rozdrobniona,
co skutkuje koniecznosciq rywalizacji o klienta i pozycje w branzy.
W 2022 roku rynek klienta kohcowego nie zmienit sig istotnie.

W dalszym ciggu panuje na nim duza konkurencja. Takze w kolej-
nych latach na polskim rynku nalezy sie spodziewac utrzymania
wysokiej konkurencji, co moze negatywnie wptywac na rentow-
noS¢ dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa TIM zarzgdza tym ryzykiem przez rozwdj modelu
sprzedazy hybrydowej, ktory tqczy kompetencje handlowcow

z wygodngq i funkcjonalng ofertq e-commerce dla profesjonali-
stow. Takie potqgczenie daje dostep do fachowych porad, infor-
macji i produktdw na niespotykang w modelu tradycyjnym skale.
Grupa dqgzy takze do dywersyfikacji swojej dziatalnosci i rozwija
dziatalnoS¢ logistyczna.

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok
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- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie
I M Kapitatowej TIM finansowe

Ryzyko zwigzane z dziataniami wojennymi
w wyniku agresji Rosji ha Ukraine

W zwiqzku z trwajgcq agresjg militarng Rosji wobec Ukrainy oraz
wobec braku dostepnych rzetelnych i kompletnych informacji
oraz danych o jej skutkach w przysztosci, na dzieh podpisania
niniejszego sprawozdania w opinii Zarzgdu nie ma mozliwosci
przedstawienia wszelkich ewentualnych istotnych czynnikdw
ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM.

W zwiqzku z powyzszym dokonano analizy, czy i jakie czynniki
ryzyka, odnoszqce sie do dziatalnoSci operacyjnej oraz sytuacii
finansowej Grupy, zwigzane z tq sytuacjq i jej konsekwencjomi,
zostaty dotychczas zidentyfikowane.

Analizie poddano kwestie:

N O mogdgce mie¢ bezposredni wptyw na sytuacje Grupy,
)‘M,\ zwigzane z:

« prowadzonq dziotalnosciq — Grupa nie prowadzi zadnej
dziatalnoSci w catosci ani w czesci na terytorium Ukrainy,
Rosji i Biatorusi, a rynki te nie stanowiq rynkow zbytu,
dostaw lub Swiadczenia ustug Grupy. Wedtug najlepszej
wiedzy Zarzgdu, rowniez klienci Grupy w ramach operacii
zleconych nie prowadzq ani catoSciowo ani czesSciowo
dziatalnoSci na terenie Ukrainy, Ros;ji lub Biatorusi.

2. Komentarz 3. Dziatalnosé

O O O
4. Perspektywy 5. Zarzgdzanie 6. Odpowiedzialny

do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem
finansowych w 2022r. Grupy

« sankcjami natozonymi na Rosje i Biatoru$s przez UE,
organizacje miedzynarodowe i poszczegdlne panstwa
— natozone sankcje nie skutkujg obecnie negatywnie na
prowadzonq dziatalnoS¢ w zakresie Swiadczenia ustug
I sprzedazy towardw przez Grupe,

« retorsjomi zastosowanymi przez Rosje lub Biatorus
w odpowiedzi na te sankcje — retorsje zastosowane
w odpowiedzi na natozone sankcje nie majq obec-
nie wptywu na biezgcq dziatalnoS¢C operacyjng
I finansowq Grupy,

@ moggce mie¢ posredni wptyw na sytuacje Spétki oraz
Grupy Kapitatowej, do ktorej nalezy Spétka, zwigzane z:

« kursami walutowymi, stopami procentowymi, dostepno-
Sciq finansowania — w ocenie Zarzgdu najwiekszy wptyw

9

O O O O O

7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
informacje I tabel terminéw

na wzrost wysokosci kosztow Grupy moze mieC ostabie-
nie kursu PLN wobec EUR. Ewentualne ostabienie kursu
PLN wobec EUR bedzie skutkowato zwiekszeniem kosztow
obstugi zobowigzan z tytutu umow najmu hal magazyno-
wych, ktére sqg denominowane w EUR.

« cenami surowcow — bardzo wysoka zmiennoS¢ cen

surowcow moze wptynqgC na marze brutto ze sprzedazy
generowang przez TIM S.A,, co w konsekwencji moze takze
wptyngC na wyniki finansowe Grupy.

« dostepnoscig pracownikdw — Grupa korzysta ze zdywer-

syfikowanego modelu zatrudnienia — pracownicy
etatowi, pracownicy tymczasowi z Ukrainy, wspotpraca
Z agencjami pracy tymczasowej. Grupa uwaza obecnie,
ze ryzyko zwiqzane z potencjalnym brakiem pracow-
nikdbw do obstugi kluczowych procesdw operacyjnych
jest niewielkie.
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do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminow
finansowych w 2022r. Grupy

5.2. Ryzyko zwiqgzane z przyjeciem niewtasciwej strategii

Ryzyko strategiczne jest zwigzane z mozliwosciqg
wystqgpienia negatywnych konsekwencji finansowych
spowodowanych btednymi decyzjami podjetymi

na podstawie niewtasciwej oceny strategicznych
kierunkéw rozwoju organizaciji.

W przypadku Grupy Kapitatowej TIM to ryzyko dotyczy
w szczegolnosci:
77 ztej oceny tempa rozwoju rynku e-commerce. Tempo
(Q) rozwoju rynku, ktore jest wyzsze niz przyjete w diugotermi-
nowych planach Grupy, moze spowodowac, ze Grupa nie
dostosuje w petni swoich procesow sprzedazowych;

rozszerzenia dziatalnosci na rynki, ktére wbrew wczesniej-
szym prognozom znalazty sie w okresie dekoniunktury;

’3 niewtasciwej oceny przysztych preferenciji klientow w zakre-
sie stosowania najnowszych technologii (np. sprzedazy
mobilnej, korzystania z zagranicznych e-sklepow);
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',l\- nieuwzglednienia w dtugoterminowych planach rozwoju
Q) Grupy nowoczesnych technologii w obszarze transportu

I logistyki, np. zastosowania drondw w dostarczaniu
przesytek czy tez wykorzystania robotow w odbieraniuy,
pakowaniu i transportowaniu towardw w Srodowisku
logistycznym.

Ewentualne podjecie btednych decyzji strategicznych, wynika-
jacych z niewtasciwej oceny sytuaciji lub niezdolnosSci adaptacii
spotek Grupy Kapitatowej TIM do dynamicznie zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych, moze sie wigzac z istotnymi negatywnymi
skutkami finansowymi.

W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z przyjetq strategqiqg,
kazda ze spotek wehodzgeych w sktad Grupy analizuje informacije
dotyczqce wielkoSci rynku oraz tendencji na nim wystepujgcych,
dostosowujqc biezqce dziatania i dtugoterminowq strategie do
zmian w otoczeniu. Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwe;
strateqii przy tak dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach
makroekonomicznych jest istotne.
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5.3. Ryzyko finansowe

Ryzyko walutowe

Ryzyko kursu walutowego w spodtkach wechodzgeych w sktad
Grupy Kapitatowej TIM wystepuje w przypadku importu towardw
oraz ptatnosci czynszow najmu.

W TIM S.A. ryzyko walutowe nie jest istotne, poniewaz w 2022 roku
udziat zakupow w walutach obcych wynosit 0,40%.

Natomiast w 3LP S.A. wystepuje ryzyko walutowe zwigzane

z ptatnoSciomi w EUR gtdwnie za dtugoterminowy wynajem hal
magazynowych, a takze zakupy na dziatania operacyjne. Koszty
te stanowiq 1M,9% w relacji do kosztow dziatalnosci operacyj-
nej 3LP. Ponadto zmiana kursu EUR/PLN wptywa na bilansowq
wycene diugoterminowych zobowigzan w EUR z tytutu wynajmu
hal magazynowych i moze powodowac powstawanie istotnych
roznic kursowych uwzglednionych w przychodach lub kosztach
finansowych danego okresu.

Podsumowujgc, w zwiqzku z powyzszym zmiana kursu EUR/PLN
moze istotnie wptywacC na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa TIM czeSciowo finansuje swojq dziatalnose
kredytami oraz leasingiem finansowym. Oprocentowanie tych
zobowiqzanh jest zmienne i zalezy od stopy referencyjnej oraz od
mMarzy naliczanej przez kredytodawce.

Wzrost stop procentowych NBP, a w rezultacie — rynkowych stop
procentowych, moze doprowadzi€ do wzrostu kosztow finanso-
wania Grupy. Biorgc jednak pod uwage niski poziom zadtuzenia
odsetkowego Grupy, ryzyko istotnego wzrostu kosztow finanso-
wych GK TIM w wyniku wzrostu stop procentowych jest niewielkie.

O O O O

7.tad korporacyjny 8. Pozostate
informacje

Wykaz wykresow
I tabel

Podpisy
biznes

O

Stownik
terminow
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Od Prezesa
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Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzgdzanie 6.

Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem
finansowych w 2022r. Grupy

Ryzyko kredytowe

Gtownymi kontrahentami Grupy Kapitatowej TIM sg posrednicy,
instalatorzy oraz przedsiebiorstwa przemystowe. Opdznienia

w terminowym regulowaniu naleznosci przez kluczowych klientow
mMogq negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy, powodu-
jac m.in. konieczno$¢ utworzenia odpisdw aktualizujgcych bgdz
finansowania dziatalnosSci zadtuzeniem zewnetrznym.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa stosuje zasade zawiera-
nia transakcji wytqcznie z kontrahentami o sprawdzonej wiary-
godnoSsci kredytowej i prowadzi restrykcyjng polityke w zakresie
przyznawania limitdw kredytowych. Grupa korzysta takze z ubez-
pieczenia naleznosci handlowych.

Ponadto Grupa stawia na rozwdj kanatu e-commerce. Sprzedaz
internetowa charakteryzuje sie mniejszymi saldami i czestszymi
zakupami. W konsekwenciji Grupa otrzymuije relatywnie regularnie
ptatnosci od klientdw, zwiekszajgc swoje bezpieczenstwo w zakre-

sie terminowego sptywu naleznosci.

Podsumowujqgc, biorgc pod uwage realizowanq polityke zarzg-
dzania ryzykiem kredytowym oraz zastosowane instrumenty
zabezpieczajqce ekspozycje, w opinii Zarzqdu ryzyko kredytowe
Grupy pozostaje na umiarkowanym poziomie.

O O O O O
Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
biznes informacje I tabel terminéw

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa TIM aktywnie zarzqdza ryzykiem ptynnosSci, rozumianym
jako zdolnoS¢ do terminowego regulowania swoich zobowiqzan,
oraz zabezpieczanie Srodkow na finansowanie dziatalnosci biezg-
cej i inwestycyjne.

W celu utrzymania bezpiecznego poziomu ptynnosci spofki

z Grupy Kapitatowej TIM na biezgco analizujqg strukture oraz
terminy zapadalnosci zobowigzanh, a takze wskazniki ptynnosci

| zadtuzenia. Na podstawie przeprowadzonych analiz Zarzgdy
spotek podejmujg okresSlone dziatania majqgce na celu zabez-
pieczenie dostepnosci sSrodkdw. Robig to, wykorzystujgc wtasne
zasoby finansowe lub z wykorzystaniem zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym m.in. kredytow bankowych, faktoringu

I leasingu. Na koniec 2022 roku wskazniki ptynnosci dla Grupy
ksztattowaty sie na zadowalajgcym poziomie.

Ponadto, w celu zwigkszenia efektywnoSci procesu zarzqgdzania
ptynnosciq finansowq Grupy, od 2018 roku spotki Grupy korzystajg
ze wspolnego systemu zarzqgdzania srodkami pienieznymi, tzw.
cash poolingui.
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[ ] I M Od Prezesa

1. Otoczenie

2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzgdzanie
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem
finansowych w 2022r. Grupy

5.4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko braku dostepu do towaru

Kluczowe procesy zwigzane z dziatalnoscig handlowq prowa-

dzong przez TIM S.A. (przyjecie towardw, magazynowanie oraz

dystrybucja towardw do klientdow) sq realizowane przez spotke
zalezng 3LP S.A. w Centrum Logistycznym w Siechnicach.

Na terenie tego obiektu znajdujqg sie sktadniki majqtku i infra-
struktury, ktére sq istotne dla dziatalnosci Grupy. Z tego wzgledu
Zarzqgd TIM S.A. dostrzega ryzyko zwigzane z brakiem mozliwo-

Sci realizacji dostaw towardw do klientow, ktore moze wynikac
w szczegOlnosci z nastepujgcych przyczyn:

G) pozary,
-0\~ [owodzi
@ diugotrwatej przerwy w dostawie energii elektrycznej,

E)‘( utraty bqdz uszkodzenia sktadnikdbw majgtkuy,

f’\{\ Zniszczenia,
Y

0
3\5 kradziezy,

'E:} zagrozenia epidemiologicznego (niedostateczne
zasoby ludzkie),

O_‘ innych czynnikbw gwattownie ograniczajgcych zasoby do
’-*:O} realizaciji procesdw operacyjnych.

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze bycC rowniez
nastepstwem innych zdarzeh o charakterze losowym.

Spotka 3LP S.A. podejmuje szereg dziatan ograniczajgcych do
Minimum Mozliwos¢ wystgpienia ryzyka przerw w pracy Centrum
Logistycznego przez:

« stosowanie specjalistycznych systemow przeciwpozarowych
w budynku Centrum Logistycznego,

- umieszczenie kluczowych (dla funkcjonowania Centrum
Logistycznego) sktadnikdéw wyposazenia, systemow zasilania
itp. na wysokosci pierwszej kondygnaciji (ochrona przed zala-
niem w wyniku powodzi),

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate

ciggty monitoring systemow odpowiadajqcych za bezpieczen-
stwo funkcjonowania Centrum Logistycznego,

ciqgtq ochrone fizycznq i kontrole dostepu oraz system telewizji
przemystowej,

wykorzystywanie nowoczesnych systemow zasilania ener-
getycznego i monitoringu ich pracy, w tym agregatow
prgdotworczych,

biezgcq konserwacje wszelkich systemow i infrastruktury w celu
utrzymania ich w najwyzszej niezawodnosci,

posiadanie wtasnego magazynu czesci zapasowych dla
kluczowych sktadnikow systemow logistycznych w obiekcie

w Siechnicach,

utrzymywanie zapasow w kilku strefach magazynu na wypadek
awarii jednej ze stref,

dostosowanie do obowigzujgcych przepisdw podczas zagroze-
nia epidemiologicznego,

monitorowanie mozliwosci szybkiego pozyskania niezbednych
zasobow, m.in. pracownikdw czy sprzetu, aby w jak najwiekszym
zakresie mitygowac ewentualne skutki gwattownego spadku
dostepnosci tychze zasobow.
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Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

TIM

Spotka 3LP S.A. ma opracowang i wdrozong procedure
Zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym w Magazynie Centralnym
Siechnice, ktora okresla mozliwe ryzyka oraz scenariusze dziatania
w przypadku ich wystgpienia, jak i dziatania prewencyjne w celu
ich unikniecia. Procedura ta jest na biezgco uaktualniana.

Niezaleznie od ww. dziatan, mienie i wyposazenie Centrum
Logistycznego sq ubezpieczone kompleksowo od wszelkich
rodzajow ryzyka.

Dodatkowo TIM S.A. w przypadku czasowego braku dostepu do
towaru ma mozliwoScC przekierowania zamowien klientdw bezpo-
Srednio do producentdw w ramach wdrozonego modelu dostaw
dropshipping (bezposrednie dostawy od producenta do klienta
TIM S.A.). Takie dodatkowe dziatanie moze by¢ prowadzone do
Czasu usuniecia przeszkdd zwigzanych z niedostepnosciq towaru

w Centrum Logistycznym 3LP S.A.
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Ryzyko zwigzane z awarig systemow
informatycznych

Spotki wehodzqce w sktad Grupy Kapitatowej TIM sq przedsiebior-
stwami o bardzo wysokim stopniu informatyzacii. Ich dziatalnos¢
operacyjna jest oparta o sprawnie funkcjonujgcy system infor-
mMatyczny pracujgcy w trybie online. Istnieje jednak ryzyko niepra-
widtowego dziatania systemow informatycznych, ktére moze
naraziC je na nizej wymienione zdarzenia:

= ]m)

= utrate kluczowych danych;

- brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego 3LP S.A.

(ol o3 (brak mozliwosci dystrybucji towarow);

=0 brak mozliwosci dokonywania sprzedazy w trybie online;
0-0

’@‘ utrate tgcznosSci pomiedzy siedzibg TIM S.A. we Wroctawiu
07Q acentrum Logistycznym 3LP S.A. w Siechnicach oraz

kontrahentami;

zaktdcenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatdw
spotek Grupy.
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W celu zminimalizowania ryzyka awarii systemow informatycz-
nych spotki korzystajq z wysokiej jakoSci sprzetu informatycznego
O niskiej awaryjnosci oraz zabezpieczajq sie poprzez petng multi-
plikacje sprzetowaq i software. Ponadto wdrozyty m.in.:

« system kontroli dostepu pracownikow do systemow informa-
tycznych oraz do pomieszczen informatycznych;

« procedure systematycznego wykonywania kopii bezpieczen-
stwa kluczowych danych;

« nowoczesne technologie informatyczne, pozwalajgce na
zabezpieczenie krytycznych zasobdow przez ich redundancje
(klostry, zdublowane macierze dyskowe);

- techniki wirtualizaciji serwerdw w oparciu o oprogramowanie
Vmware;

. szczegolne systemy bezpieczenstwa (rozdziat teryto-
rialny, system przeciwpozarowy i chtodzenia urzqdzen)

W serwerowniach:;

« programy zabezpieczajgce przed ztoSliwym dziataniem innych
programow informatycznych;

« zawieranie kontraktow serwisowych z zewnetrznymi firmami,
gwarantujgcych wymagany poziom SLA (Service Level
Agreement — umowa dotyczgca poziomu ustug),

« coroczne audyty bezpieczehstwa przeprowadzane przez
jednostki zewnetrzne.
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Przytgczenie systemow informatycznych spdtek wehodzgeych
w sktad Grupy Kapitatowej TIM do Internetu stwarza potencjalne
ryzyko zwiqzane z przestepstwami komputerowymi dokonywa-
nymi za posrednictwem sieci, takimi jok wtamanie do systemu
komputerowego i jego zniszczenie lub uszkodzenie czy blokada
ustug (Denial of Service). Zadna ze spotek wehodzgeych w sktad
Grupy nie lekcewazy tego ryzyka, utrzymujqc zespot osdb odpo-
wiedzialnych za bezpieczenstwo oraz stosujqgc odpowiednie
systemy zabezpieczajqce (na przyktad typu firewall) i procedury
bezpieczenstwa.

Pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur ryzyko
wystgpienia awarii systemow informatycznych jest ryzykiem
istotnym w dziatalnosci spotek z Grupy i moze mieC wptyw naich
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z zapasami

Zarzgdzanie zapasem magazynowym w TIM S.A. odbywa sie
centralnie, w oparciu o prognozy sprzedazy wynikajgce z analiz
historycznych sprzedazy oraz planowanych zmian popytu na
rynku. Analizy i korekty prognoz oraz zmiany wielkoSci zapasu

mMagazynowego dokonuje sie minimum raz w miesigcu, co obniza

ryzyko powstania zbednych zapaséw. Mimo tego, w przypadku
gwattownych zmian popytu potgczonych z duzymi obnizkami cen
towardw na rynku moze wystqgpic problem z powstaniem zapasu
nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.

-

(=

W celu uchronienia sie przed kumulowaniem sie wartosci towardw
trudno zbywalnych w TIM S.A. funkcjonujq procedury dotyczqce
postepowania z towarami niewykazujgcymi rotacji. Odpisy wyni-
kajqce z powyzszych dziatah majg odzwierciedlenie w biezgcych
wynikach Spotki, ktére sq publikowane w raportach okresowych.

Towary TIM S.A. sq ubezpieczone w zakresie podstawowym, ktory

obejmuje m.in. pozar, zalanie oraz inne zdarzenia losowe. Wartosci

polis sq aktualizowane na biezgco. Towary ubezpieczone sg
rowniez od kradziezy. Ryzyko zwigzane z kradziezg towardw jest

dodatkowo ograniczone przez nadzor nad Centrum Logistycznym

3LP S.A. w Siechnicach sprawowany przez agencje ochrony
mienia bezposrednio oraz przez system monitoringu zdalnego.

Polityka gospodarowania zapasami oraz procedury zapewnienia
bezpieczenstwa przechowywania zapasow, ktdre sq prowadzone
przez TIM S.A, minimalizujg w znacznym stopniu ryzyko zwigzane
z zapasami. Nie wyklucza to jednak wystgpienia ryzyka zwigza-
Nnego z zapasami w przypadku gwattownych zmian na rynku.

Towary dostepne w ofercie TIM sq sktadowane w magazynach,
ktore zapewniajg odpowiednie warunki przechowywania. W przy-
padku diugotrwatego przechowywania towardw wystepuje nato-
miast dodatkowe ryzyko utraty ich wartosci, np. w zwigzku z ich
zabrudzeniem, uszkodzeniem lub wdrozeniem nowych rozwigzan
technologicznych. Towary, ktére utracity wartosci handlowe, sg
likwidowane na biezgco w ramach inwentaryzaciji ciggte;.
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Ryzyko niskiej efektywnosci kosztowej

DziatalnoS¢ Grupy Kapitatowej TIM wiqze sie z ryzykiem ponie-
sienia kosztow zwiqzanych z nizszq niz zaktadana efektywnoscig
procesow operacyjnych. W tym obszarze istnieje ryzyko zwigzane
z niewypetnieniem catej przestrzeni magazynowej (dotyczy 3LP
S.A.), btednq wyceng towaréw czy wzrostem kosztéw operacyj-
nych. Dziatania zapobiegawcze, jakie w tym olbszarze sq podej-
mowane, to:

,9 ciggte poszukiwanie nowych klientow, aby w petni wyko-

Q rzystywac przestrzeh magazynowq,

S>> stosowanie mechanizmdw zabezpieczajqcych przed wystg-

(W

@ pieniem btednej wyceny towaru oraz monitoringu cen,

)
O controlling kosztow operacyjnych.

\

n
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Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie
lub nieterminowe wykonanie zleceh

Istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nietermi-
nowe wykonanie zlecen. Jest ono zwigzane z dziotalnoscig prowa-
dzonq przez spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowe] TIM.

Dostrzegajqc ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, spofki
starajq sie je zminimalizowac przez rozwazne wprowadzanie zapi-
sObw dotyczqcych kar umownych do zawieranych umow, w tym
m.in. przez ograniczenie mozliwosci naliczania kar umownych
jedynie do wysokosSci naleznego spotkom wynagrodzenia z tytutu
wykonywania postanowien danej umowy czy tez przez uzaleznie-
nie zaptaty kary umownej od zwtoki spoétek (przyczyny zawinione
przez spoétki), a nie od opdznienia spotek (przyczyny zawinione
przez spotki i podmioty trzecie).

-
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5. Zarzgdzanie
ryzykiem

Oprocz ryzyka zwigzanego z koniecznosciq zaptaty kar umow-
nych, spotki wehodzgce w sktad Grupy dostrzegajq ryzyko z tytutu
ewentualnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej w zwiqzku

Z nienalezytym wykonaniem postanowieh umowy. Ryzyko powyz-
sze jest minimalizowane m.in. przez wprowadzanie w umowach
zapisow, ktore ograniczajq odpowiedzialnosS¢ odszkodowawczg
spotek do strat rzeczywistych. Ponadto spofki starajq sie wpro-
wadzac w zawieranych przez siebie umowach tzw. klauzule sity
wyzsze|. Powyzsze ryzyko jest rowniez minimalizowane przez ubez-
pieczenie dziatalnosSci prowadzonej przez spofki.

Zaptata nieprzewidzianych kar umownych albo odszkodowania

moze mieC negatywny wptyw na wyniki finansowe spotek weho-
dzqcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM.

Tabela 19. Udziat dostawcow w zakupach catkowitych TIM S.A.

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate

O O O O

Wykaz wykresow
informacje I tabel

Podpisy

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢
od gtownych dostawcow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtdbwnych dostawcow

w TIM S.A. zostato w duzej mierze zminimalizowane wprowa-
dzeniem polityki dywersyfikacji dostaw towardw. W ramach tej
polityki Spotka ma minimum dwoch dostawcow dla kazdej grupy
asortymentowe;.

W 2022 roku zaden z dostawcow nie przekroczyt udziatu 10% cato-
Sci zakupow, a tylko trzech dostawcow przekroczyto 5% udziatu

w catkowitych zakupach Spotki. Na pozostate ponad 79% udziatu
w zakupach sktada sie 417 dostawcdw. Zaden z wymienionej

w tabeli ponizej dostawcdw nie posiada formalnych powigzanh ze
Spotkq z wyjqtkiem realizowanej wspotpracy handlowej. Ryzyko
uzaleznienia od gtdbwnych dostawcow jest na niskim poziomie.

Dostawca Udziat % w zakupach catkowitych w 2022r.

EATON ELECTRIC Sp. z 0.0. 8,30%

EK Elektrokabel Fabryka Kabli Karolak i synowie sp. z o.0. 6,51%

SCHNEIDER ELECTRIC POLSKA Sp. z 0.0. 6,03%

pozostatych 417 dostawcow 7917%
TIMS.A. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok 72
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Od Prezesa Krotko o Grupie

Kapitatowej TIM

Wybrane dane
finansowe

TIM

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢
od gtéownych odbiorcow

Gtownymi klientami TIM S.A. sq poSrednicy, instalatorzy oraz
przedsiebiorstwa z branzy przemystowe]j (98% catkowitych przy-
chodow). Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od wagskiej grupy
odbiorcow jest stale minimalizowane przez pozyskiwanie nowych
klientdw, co pozwala utrzymac udziat najwiekszych klientow

w sprzedazy na kontrolowalnym poziomie i nie powoduje duzego
ryzyka w przypadku utraty pojedynczego klienta. Liczba klientow,
ktoérych udziat w przychodach w 2022 roku stanowit 20%, jest

0 4,5% wieksza niz w roku 2021 roku. Natomiast liczba klientow,
ktorych udziat w przychodach stanowit 80%, wzrosta o ponad
60%, co pokazuje duze rozdrobnienie przychodow.

Tabela 20. Udziat klientow w sprzedazy catkowitej TIM S.A.

Liczba klientow

1. Otoczenie

Udziat % w sprzedazy
catkowitej 2022r. 2021r. zmiana
20% 140 134 4.5%
80% 82767 b1 656 60,2%

W 2022 roku TIM S.A. nie zawierat umow z odbiorcami towardw,
ktore spetniatyby kryteria umowy znaczqcej.

C

3. Dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej
w 2022r.

2. Komentarz
do wynikow
finansowych

5. Zarzgdzanie
ryzykiem

4. Perspektywy
I plany rozwoju
Grupy

Ryzyko utraty zaufania klientéw

Wskaznik klientdw lojalnych, czyli klientdw systematycznie
dokonujgcych zakupdw w TIM S.A, jest bardzo szczegdtowo
analizowany. Na koniec 2022 roku Spotka miata 7067 klientow
O Nnajwyzszym wspotczynniku lojalnosci, czyli o ponad 10%
wiecej w stosunku do roku poprzedniego.

W celu minimalizacji ryzyka utraty zaufania klientdw Grupa
Kapitatowa TIM stale rozwija koncepcje nowoczesnego handly,

w ktorej gtdbwnym atutem i przewagq konkurencyjng jest wydajny
tahcuch dostaw, wysoka jakoS¢ obstugi klienta na kazdym etapie
sprzedazy oraz dbatoS¢ o dostarczanie produktow najwyzszej jakosci.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow
oraz braku mozliwosci pozyskania howych

Pracownicy stanowiq istotng wartoS¢ obu spotek wchodzgeych

w sktad Grupy Kapitatowej TIM. Spotki dziatajg bowiem w oparciu
o kompetencje, odpowiedzialnos¢ i SwiadomosS¢ pracownikow.
OdejScie kluczowych pracownikdw oraz brak mozliwosci ich
zastgpienia pracownikami posiadajgcymi odpowiedniq wiedze,
doswiadczenie, kwalifikacje oraz umiejetnosSC wykorzystywania ich
w codziennej pracy mogtyby mieC negatywny wptyw na dziatal-
NoSC oraz wyniki finansowe Grupy.

W celu minimalizowania ryzyka utraty kluczowych pracowni-
kdbw oraz problemow z pozyskaniem nowych specjalistow, a co
za tym idzie - zapewnienia jakoSci i ciggtosci procesow, kazda

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate
biznes

Wykaz wykresow
I tabel

Podpisy
informacje

spobtka z Grupy realizuje polityke personalng koncentrujgcqg sie
na budowaniu kompetentnych, Swiadomych i zaangazowanych
zespotdow nastawionych na wspodtprace, rozwdj i poprawe efek-
tywnosci procesow biznesowych oraz zapewnienie sukcesorow
na kluczowych stanowiskach. Jedng ze stosowanych przez spofki
z Grupy metod zarzqgdzania ryzykiem utraty kompetencji, a przy
okazji budowania lojalnosci pracownikdw, sg awanse poziome

| pionowe w obrebie spodtek Grupy, czego efektem sq liczne przy-
ktady pracownikdéw pracujgcych w Grupie od ponad 20 lat.

Grupa Kapitatowa TIM gwarantuje bezpieczenstwo prawne

w zakresie obstugi kadrowo-ptacowej, przy rownoczesnym moni-
torowaniu poziomu satysfakcji pracownikdw oraz trendow rynko-
wych w zakresie poziomu wynagrodzeh poszczegolnych grup
zawodowych, stosowanych benefitdw czy oczekiwan potencjal-
nych pracownikdbw wobec pracodawcow.

Przy wdrazaniu projektow HR kazda ze spdtek wykorzystuje technologie
I nowoczesne narzedzia oraz stosuje komunikacje miedzypokoleniowa.

Celem spotek tworzqcych Grupe TIM jest budowanie dtugotermi-
nowych wiezi z pracownikami oraz bycie atrakcyjnym i preferowa-
nym pracodawcq dla kandydatoéw. Dlatego poza zapewnieniem
dobrych i stabilnych warunkdw pracy, efektywnych systemow
motywacyjnych skorelowanych z realizacjqg celdw biznesowych,
spotki dbajg o rozwodj pracownikdw, zapraszajgce ich do realizacii
projektow strategicznych, organizujqc szkolenia i dofinansowujqc
indywidualng nauke, a przy tym dbajgc o atmosfere pracy, je
jakosc i efektywnosc.
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5.5. Ryzyko prawne

Grupa Kapitatowa TIM funkcjonuje w zmiennym
otoczeniu prawnym.

Duza liczba wprowadzanych zmian w przepisach moze miecC
negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i wyniki finansowe Grupy.
Wiele z obecnie obowigzujgcych w Polsce przepisdw nie zostato
sformutowanych w sposob precyzyjny i czestokroC brakuje ich
jednoznacznej wyktadni. Moze to prowadzi¢ do ich odmien-

nej interpretaciji przez spotki nalezgce do Grupy w stosunku do
orzecznictwa sgdowego lub stanowisk organow administracji.

Spotki z Grupy Kapitatowej TIM na biezgco monitorujg, analizujg

| stosujqg w prowadzonej dziatalnosci obowigzujgce przepisy
prawa, a w przypadku wagtpliwosci co do ich wyktadni wystepujq
O opinie prawne lub indywidualne interpretacje indywidualne,
ktore uwzgledniane sq przy podejmowanych dziataniach.

Niezaleznie od stosowanych srodkdw ostroznosci, o ktérych mowa
powyzej, w zwigzku z prowadzonq dziatalnoscig Grupa jest nara-
Z0Na Na wszczecie postepowan sgdowych, administracyjnych lub
innych - przez jej klientdw, pracownikdw lub inne osoby, a takze
przez organy publiczne. Grupa moze bycC takze przedmiotem
kontroli organdw regulacyjnych oraz czynnoSci egzekucyjnych
Zwigzanych z natozeniem kar lub innych sankcji, co moze z kolei
skutkowa postepowaniaomi cywilnymi dotyczgcymi dziatalno-

Sci Grupy w przesztosci, w przypadku gdy zostang one uznane

-
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Z4 nAruszajgce obowiqzujqce przepisy i regulacje. Ewentualne
roszczenia kierowane przeciwko spoétkom wchodzgecym w sktad
Grupy Kapitatowej TIM mogq skutkowa¢ poniesieniem przez
Grupe znaczqcych kosztow lub zobowigzaniem jej do zaptaty
wysokiego odszkodowania. Rdwniez koszty obrony prawnej

w ewentualnych przysztych postepowaniach mogq byc¢ znaczne.
W zwiqzku z postepowaniami prowadzonymi przeciwko jednost-
kom wchodzgcym w sktad Grupy Kapitatowej TIM lub osobom
nimMi zarzqdzajgcymi czy nadzorujgcymi oraz kluczowej kadrze
moze wystgpiC negatywny wptyw na ich reputacje. Postepowania
prowadzone przeciwko Grupie mogaq niekorzystnie wptynqcC na
jej reputacje, bez wzgledu na to, czy roszczenia objete wszcze-
tymi postepowaniami sqg uzasadnione i jaki bedzie wynik danego
postepowania.

Niezaleznie od stosowanych Srodkdw zapobiegajgcych wystg-
pieniu ww. zdarzeh, w celu zabezpieczenia spotek wchodzqgcych
w sktad Grupy Kapitatowej TIM przed ewentualnymi negatywnymi
skutkami ww. zdarzen zawierane sqg umowy ubezpieczenia obej-
mujgce ochrong skutki ww. zdarzen.

Ponadto Grupa jest narazona na ryzyko poniesienia szkody lub
niewspotmiernych kosztow spowodowanych przez niewtasciwe
lub zawodne procedury wewnetrzne, btedy ludzkie, btedy syste-
mow, wady oraz awarie urzqdzen i instalacji lub przez zdarzenia
zewnetrzne powodujgce w szczegolnosci zaktdcenia w dziatal-

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok

nosSci operacyjnej, wywotane roznymi czynnikami pozostajgecymi

pod albo poza kontrolg Grupy. Grupa jest rowniez narazona Na
Oszustwa oraz na inne bezprawne dziatania lub zaniechania
pracownikdw Grupy lub podmiotow trzecich oraz na podejmowa-
nie prob takich dziatan, za ktdre lub za skutki ktdorych Grupa moze
ponosi¢ odpowiedzialnosc.

W celu minimalizacji ww. ryzyka spotki z Grupy Kapitatowej TIM na
biezqco monitorujq i aktualizujg procedury wewnetrzne, prowa-
dzq szkolenia pracownikdw celem wyeliminowania ryzyka popet-
nienia bteddw ludzkich oraz dokonujq regularnych przeglqdow
systemoOw, urzqdzen i instalacji moggcych spowodowac zaktdce-
nia w dziatalnoSci operacyjne;.

Niezaleznie od stosowanych dziatan zapobiegawczych

ww. zdarzenia mogq spowodowacC w szczegdlnosci spadek przy-
chodow Grupy lub wzrost kosztow dziatalnosci, co moze miec
negatywny wptyw na dziotalnosSc¢, wyniki i sytuacje finansowq
Grupy albo wycene rynkowq akcji TIM S.A.
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Oswiadczenie Grupy Kapitatowej TIM
na temat informacji niefinansowych

w Odpowiedzialr
biznes

6.1. O Grupie TIM

6.2. Budujemy trwate relacje z otoczeniem

6.3. Dzialamy w sposob etyczny

6.4. Konsekwentnie zmniejszamy nasz wptyw na srodowisko
6.5. Dbamy o pracownikéw i wspieramy ich w rozwoju

6.6. JesteSmy zaangazowani w zZycie spoteczne

6.7. O raporcie
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Od Prezesa Krotko o Grupie

Kapitatowej TIM

Wybrane dane
finansowe

1 1M

6.1. O Grupie TIM

Dziatalnosé Grupy TIM

Grupa Kapitatowa TIM powstata w 2011 roku, a obecnie tworzq jg

dwie spotki — TIM S.A. zajmujgca sie hurtowq i detaliczng dystry-

bucjq artykutdw elektrotechnicznych i narzedzi w kanale e-com-
merce oraz 3LP S.A. oferujqca ustugi logistyczne.

2-1

Poczqgtki TIM S.A. siegajq roku 1987, kiedy to powstato Spodtdzielcze
Przedsiebiorstwo TIM Sp. z 0.0. — biuro projektowe, Swiadczqgce tez
ustugi pomiarowo-kontrolne i instalacyjne. Obecnie TIM S.A. jest
spotkg publiczng, ktorej akcje sq notowane na Gietdzie Papierow
WartoSciowych w Warszawie S.A.

3LP S.A. od 2016 roku Swiadczy ustugi logistyczne dla spotek Grupy
Kapitatowej TIM, a takze klientdw spoza grupy. 100% akcji spofki
nalezy do TIM S.A. Obie spotki dziatajg w Polsce.

@ Siedziba giowna

3LP S.A.
ul. Kwiatkowskiego 24,
55-011 Siechnice

@ Siedziba gtéwna
TIM S.A.
ul. Jaworska 13,
53-612 Wroctaw

1. Otoczenie 2. Komentarz

3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzgdzanie 6.

do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem
finansowych w 2022r. Grupy
2-6
1 M
OTIMS.A.

TIM S.A. jest najwigekszym dystrybutorem artykutow elektrotech-
nicznych w Polsce, z szerokim asortymentem produktow, w tym:

« kable i przewody,

- aparaturairozdzielnice,

- osprzet sitowy i elektroinstalacyjny,

« OSwietlenie,

« Osprzet pomocniczy,

« systemy prowadzenia kabli,

« mierniki, narzedzia i elektronarzedzia.

Najwigksze przychody ze sprzedazy w 2022 roku generowaty kable
| przewody, aparatura i rozdzielacze osprzet sitowy i elektroinstala-
cyjny oraz osprzet pomocniczy. W 2022 roku te cztery grupy odpo-
wiadaty za 75,4% przychodow ze sprzedazy TIM S.A.

Spdtka dziata w modelu omnichannelowym, wykorzystujqc efekt
synergii tradycyjnego kanatu sprzedazy z e-commerce.

Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate
biznes informacje

Stownik
terminow

Wykaz wykresow
I tabel

Podpisy

Wykres 27. Sprzedaz TIM S. A. w podziale na kanaty sprzedazy

0
QD
31%

sprzedaz przy wykorzystaniu
zdalnych narzedzi komuni-
kaciji z klientem

i

OO

69%

sprzedaz online realizowana
samodzielnie przez klientow

*Dane za 2022 rok
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=~/

O 3LPS.A.

3LP S.A. specjalizuje sie w outsourcingu zautomatyzowanej logistyki

dla podmiotow z sektora e-commerce, zapewniajqc ekspre-

sowe dostawy na terenie Polski i cate] Europy. Jest tez operato-

rem Centrum Logistycznego w Siechnicach (kompleks nie jest
wtasnosciq Grupy). Jest to jedno z najwiekszych w Polsce centrow
logistycznych, posiada dogodnq lokalizacje oraz nowoczesne
systemy magazynowania i oprogramowanie IT. Dzieki temu obiek-

towi TIM S.A. szybko i sprawnie dostarcza towar bezposSrednio do
klienta lub pod wskazany przez niego adres. Centrum Logistyczne
w Siechnicach o tgcznej powierzchni magazynowej 75 000 mkw.

jest wyposazone w zaawansowang automatyke magazynowq,

np. automatyczny CUBY shuttle system o pojemnosci 50 000 loka-

cji, 4,5 km przenosnikow, 180 wbozkow widtowych, profesjonalny
sorter z 43 slotami oraz 42 poétautomatyczne stacje pakowni.

Ponadto 3LP zarzgdza obiektami w Krajkowie, Sycowie i Zelgoszczy (s R s e A €t/ T &8 '
o tgcznej powierzchni 109 000 mkw., ktdre sq wykorzystywane na i Sall
potrzeby obstugi klientdbw zewnetrznych.

.~

SSSSSSSSS
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[ ] I M Od Prezesa

3-3, wskaznik wiasny: liczba zaméwien online

tancuch wartosci Grupy Kapitatowej TIM w 2022 roku

-

’

Budowanie oferty

420

dostawcow-producentow

186 800

produktow (unikalnych indek-
sOow dostepnych w ofercie)

Krotko o Grupie
Kapitatowej TIM

O O
Wybrane dane 1. Otoczenie
finansowe

Magazynowanie

184 000 mkw.

tgcznej powierzchni maga-
zynowej w Centrum Logi-
stycznym w Siechnicach oraz
w obiektach w Wojkowicach

I Krajkowie

O O

2. Komentarz

3. Dziatalnosé
do wynikow

finansowych w 2022r.

Marketing

>4 500 000

0sOb - zasieg TIM S.A. w serwi-
sach spotecznoSciowych Fa-
celbook, Twitter i Instagram

TIM - ekspert w dziedzinie
e-commerce B2B

Celem dziatah marketingo-
wych jest zbudowanie za-
angazowanej spotecznosci
dostawcow i klientdw wokot
Grupy Kapitatowej TIM

Grupy Kapitatowej

O O
4. Perspektywy

b. Zarzqdzanie
I plany rozwoju
Grupy

<

Sprzedaziobstuga
okotosprzedazowa

Najwigkszy dystrybutor artyku-
tow elektotechnicznych w Polsce

755 000

liczba zamowien online ztozonych
na TIM.pl

84 000

liczba klientdw biznesowych iin-
dywidualnych TIM S.A, ktorzy doko-
nali zakupu co najmniej raz w 2022
roku

ryzykiem biznes

O O

6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate
informacje

_
o>

Logistyka

6,9 min

przesytek wydanych przez
3LP S.A.

Okoto 1750

pojazddw roztadowywanych
lub zatadowywanych co mie-

sigc w magazynach zarzqgdza-

nych przez 3LP S.A.

O O O

Wykaz wykresow Podpisy Stownik
i tabel terminow

G

Obstuga
posprzedazowa

58%

odsetek reklomacii klientow
TIM S.A. rozpatrzonych w ciggu
3 dni roboczych

Szybkie i wygodne zwroty,
wymiana i reklamacje zaku-
pionych towardw

Dedykowana infolinia dla
klientow kontaktujgcych sie
w sprawie reklamacii
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3-3, 201-1

Tabela 21. Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona

i podzielonaw 2022 roku

Strategia biznesowa

3-3, Rozwéj nowych technologii

Zaprezentowana w maju 2022 roku strategia biznesowa TIM S.A.

[ Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy

Strategia zrownowazonego rozwoju

W 2022 roku Grupa TIM rozpoczeta prace nad nowq strategig
Zrbwnowazonego rozwoju na lata 2023-2026. Opiera sie ona na

Grupa Kapitatowa TIM skupia sie na dalszym rozwoju kanatu e-commerce B2B, szcze- trzech filarach:
golnie ktadgc nacisk na potrzeby i oczekiwania profesjonalistow

A Przychody ogdtem [tys. zi] 1523278 z branzy elektrotechnicznej. Wraz z niq przyjeto nowq misje - Trwate relacje,
B Koszty operacyjne [tys. zi] 1315 247 spétki: Utatwiaé prace profesjonalistom. - Innowacyjne dziatania,
B Wynagrodzenia pracownikow 73156 « MozliwoSci rozwoju.
(tys. zt] Strategia zaktada maksymalng wygode korzystania z oferty
B Wyptaty dla wiascicieli kapitatu 6 508 e-commerce — w dowolnym miejscu, czasie i na kazdym urzq- Zobowigzania Grupy TIM dotyczq czterech obszardw dziatania, czyli:
(dywidenda) [tys. zi] dzeniu. Odbiér zamoéwionych produktow ma byé rownie wygodny,
B Platnosci na rzecz panstwa co ich zamawianie. TIM S.A. ma by¢ tez miejscem, w ktorym profe- Klientow i partneréw biznesowych pracownikow
(podatki) [tys. zt] 27920 sjonalisci tworzqg zaangazowang spotecznosS¢ skupionq wokot
B Inwestycje spoteczne (darowizny wledzy Z zqkresu elektrotechniki oraz otr.zmeJq wsparcie tech- & G
| inwestycje na rzecz spoteczenstwa) 1163 niczne od innych cztonkdw spotecznosci. o
[tys. zt] .
WARTOSE EKONOMICZNA Nowa strategia TIM S.A. z 5-letnig perspektywq finansowq jest ?

49184 szerzej opisana w rozdziale 4.2. Sprawozdania z dziatalnosci “v

ZATRZYMANA (A-B) [tys. zt]

Zarzqdu.

Podstawowe wyniki finansowe i kluczowe liczby

« Ponad 3 mld zt — przychody ze sprzedazy TIM S.A. w 2026 roku

l, >
Q >

« Ponad 250 min zt - EBITDA TIM S.A. w 2026 roku »
L8
spoteczenstwa Srodowiska
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Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie
Kapitatowej TIM finansowe

TIM

Grupa TIM w swojej strategii skupia sie na satysfakciji klientow

I nieustannym podnoszeniu ich zadowolenia z kontaktow ze spot-
kami TIM S.A. i 3LP S.A. Zalezy jej rowniez na wdrazaniu pomystow
pracownikdw w ramach programu Bank Pomystow, co ma wpty-
wac na poziom satysfakciji z pracy. Zgodnie z celomi nowej stra-
tegii Grupa TIM chce zredukowa¢ swoj Slad weglowy w zakresie
112 0 30% oraz wspieraC w dziataniach lokalne fundacje i organi-
zacje pozarzgdowe.

Rowniez kazda ze spdtek wehodzqeych w sktad Grupy TIM ma
swoje cele w kazdym z wymienionych wyzej obszarow.

Nagrody i wyréznienia w 2022 roku

- Najlepszy zespotu e-commerce B2B” w konkursie ,Dyrektor
e-Commerce Roku” Izby Gospodarki Elektroniczne;.

- Nagroda dla TIM SA, Fischer Polska w kategorii ,Best adaptation
to new digital reality B2B” w konkursie ,e-Commerce Polska
awards” Izby Gospodarki Elektroniczne;.

- Nagroda dla prezesa Zarzgdu TIM S.A. w konkursie "Chief Digital
Officer of the Year. The Future is Today" magazynu Forbes
Polska.

« Srebrny Spinacz dla TIM S.A. za portal spotecznoSciowy tgczy
nas napiecie w kategorii ,Content marketing — branded
content” w konkursie Ztote Spinacze.

« Nagroda dla 3LP S.A, R&D Impact za pozytywny wptyw na
podnoszenie standardu procesow logistycznych.

-

(=

O O O O O O O O O
2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy
tad kOI‘pOI‘CICthY iza rzqdzanie ryzykiem Zarzgd TIM S.A. w 2022 roku pracowat w trzyosobowym skiadzie
(100% mezczyzn):
Jednostkg dominujgcg w Grupie TIM jest spotka TIM S.A, ktora jest
wytqgcznym wtascicielem spotki 3LP. Obszar kompetencyjny
2-9, 2-10, 2-11 - strategia i rozwgj
Krzysztof Folta,
. . GK TIM,
Zgodnie ze statutem organami TIM S.A. sq: prezes zarzgduy, .
dyrektor generalny * obszar korporacyjny,
, « HR
« Zarzqd Spofki
- Rada Nadzorcza biotr Nosal * sprzedaz,
iotr Nosal,
- Walne Zgromadzenie * zakupy,
cztonek zarzqdy, ,
dyrektor handlowy * marketing,
Zarzqd TIM S.A. powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie » logistyka
powotywani sie na wspalng, trzyletniq kadencje. Zarzqd zarzqdza - nadzor wiascicielski w GK TIM,
Spotkq i reprezentuje jg na zewnaqtrz. Piotr Tokarczuk, . finanse,
cztonek zarzqdy, « T,
dyrektor finansowy . biuro zarzqdu,
 relacje inwestorskie
Wszyscy cztonkowie Zarzgdu sq cztonkami wykonawczymi, a ich
kadencja trwa 3 lata. Przy Zarzgdzie nie dziatajg zadne komitety
wspierajqce jego prace.
TIM S.A. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok 80
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finansowych w 2022r. Grupy

W procesach rekrutaciji przeprowadzanych w TIM S.A,

w tym réwniez w rekrutacji osdb zasiadajgcych w Zarzqdzie
| Radzie Nadzorczej, brane sq pod uwage przede wszystkim
kompetencje, doSwiadczenie zawodowe oraz wyksztatcenie
kandydatek i kandydatow. W uzasadnionych przypadkach
uwzgledniane jest tez spetnianie wymogow ustawowych.

Przy wyborze cztonkdw Zarzgdu nie jest brana pod uwage
opinia interesariuszy. Natomiast rozpatrywane sqg kryteria
dotyczqce réznorodnosci, niezaleznosci cztonkdw Zarzqdu
oraz posiadanie istotnych kompetencji zwigzanych z zarzg-
dzaniem wptywem organizacji.

-

C

(=

™ A
DOBRA PRAKTYKA

Cztonkowie Zarzgdu TIM S.A. uczestniczyli w 2022 roku

w warsztatach z zakresu zrbwnowazonego rozwoju, ktoérych
celem byto okreslenie priorytetdw, celdw i zobowigzah nowej
strategii ESG Grupy Kapitatowej TIM, a takze zakresu rapor-
towanych danych dotyczgcych zrownowazonego rozwojul.
Dodatkowo Zarzqd oddelegowat jednego z pracownikow

do poszerzenia wiedzy w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
w ramach studidw podyplomowych z tego obszaru. Wiedza
ta zostanie wykorzystana zardbwno do poszerzenia wiedzy
Zarzqdu, jak i catej organizacii.

o

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok

Rada Nadzorcza sprawuje kontrole nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich obszarach jej funkcjonowania. Zgodnie ze statutem
Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu 0séb, w tym przewodni-
czqcego Rady Nadzorcze|. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje sie
przynajmniej raz na kwartat, a jesli zachodzi potrzeba, na wniosek
Zarzqdu, czescie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej TIM S.A. w 2022 roku:

« Krzysztof Wieczorkowski, przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
« Grzegorz Dzik,

« Krzysztof Kaczmarczyk,

« Andrzej Kusz,

« Leszek Mierzwa.

Rada Nadzorcza powotuje sposrod swoich cztonkow Komitet
Audytu. Do jego zadan nalezq w szczegoélnosci:

« Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;,

monitorowanie skutecznosSci systemow kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzqgdzania ryzykiem,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznosci firmy audytorskiej uprawnionej
do badaniag,

« sprawozdan finansowych,

- przedktadanie radzie nadzorczej rekomendacji firmy audy-
torskiej, ktéra wybrana zostanie do badania sprawozdan
finansowych.
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finansowych w 2022r. Grupy
Biogramy cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej sq dostgpne na
stronie internetowej Spo&tki. W witrynie znajduje sie rowniez Statut Spotki.
Struktura TIM S.A.
- : W
Pion Finansowy Wydziat HR Pion Handlowy
Wydziat Ksiegowosci Dziat Administracji Stuzba BHP | P.POZ Wydziat Marketingu
Wydziat Finanséow _ _ _ /
i Informacji Zarzgdnicze; Dziat Korporacyjny Inspektor Ochrony Danych Wydziat Zakupow 7
Wydziat Zarzgdzania _ : :
Naleznosciami Dziat Prawny Wydziat Sprzedazy
Wydziat IT
Wydziat Rozwoju
I Technologii
o

(=
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DOBRA PRAKTYKA

W TIM S.A. zapobiegamy konfliktom interesdéw zgodnie

Z najlepszymi praktykami rynkowymi, Kodeksem Spotek
Handlowych, statutem Spotki oraz Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW. Cztonek Zarzgdu lub Rady
Nadzorczej informuje odpowiednio zarzqd lub rade nadzor-
czq o zaistniatym konflikcie interesdw lub mozliwosci jego
powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy,
w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystgpic konflikt
interesdw. W 2022 roku nie odnotowano problemow krytycz-
nych, ktore zostaty przekazane do wiadomosci Zarzgdu.

3

/2-15, 2-16 \

N _/

L

2-12,2-14

Kluczowq role w ustalaniu, zatwierdzaniu oraz nadzorowaniu
obszaru zrbwnowazonego rozwoju petni Zarzqd TIM S.A, ktory jest
rowniez odpowiedzialny za przeglgd i akceptacje raportowanych
danych, w tym dotyczqcych waznych dla organizacji kwestii

| zakresu ujawnien.

Zarzqd TIM S.A. ma SwiadomosSc¢ koniecznoSci ulepszania proce-
sOw, dlatego w 2022 roku rozpoczeto prace nad strategiq ESG na
lata 2023-2026 dla catej Grupy TIM. Jednym z elementow nowej
strategii jest weryfikacja dokumentdw i procedur dotyczgcych
nalezyte] starannosci. Cztonkowie Zarzgddow TIM S.A. oraz 3LP S.A.

wzieli udziat w spotkaniach i warsztatach pozwalajgcych na
okreSlenie istotnoSci tematdw w zakresu ESG. W Grupie trwaty
tez prace z udziatem Zarzqdu stuzgce zdefiniowaniu priorytetow,
zobowiqzan i KPI nowej strategjii.

2-13, 2-18

W 2022 roku spotka TIM S.A. nie dokonata formalnego podziatu
kompetenciji w obszarze zarzgdzania wptywem, nie zostata rowniez
wyznaczona osoba odpowiedzialna za zarzgdzanie wptywem, ani
nie jest prowadzona ewaluacja wynikow Zarzqgdu w zakresie zarzg-
dzania wptywem w obszarze ESG.
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Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

TIM

W 3LP S.A. jest petnomocnik Zarzgdu ds. BHP, ktory odpowiada

tez za kwestie zwigzane z wptywem na Srodowisko, a w zakresie
zabezpieczenia towardw majgcych wptyw na Srodowisko wspiera
go menadzer ds. jakosci. Kierownik Dziatu HR oraz dyrektor admi-
nistracji w swoich kompetencjach majg realizacje zadah doty-
czgcych wptywu na pracownikdw i spoteczenstwo. Tak samo jak
w TIM S.A. praca Zarzqdu nie jest poddawana ewaluacji w zakresie
nadzorowania wptywu w obszarze ESG.

Zarzgdzanie ryzykiem

W Grupie TIM za zarzgdzenie ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzqd
TIM S.A. Zgodnie z wdrozonq w Grupie Procedurq zarzqdzania
ryzykiem, kluczowe ryzyka sq na biezgco identyfikowane, monito-
rowane i oceniane. Prowadzone sq rowniez dziatania mitygujgce
ich negatywny wptyw na dziatalnos¢ spotek tworzqgcych Grupe. Za
najwazniejsze ryzyka uznane sa:

« Ryzyka zwigzane z sytuacjqg makroekonomiczng
ryzyko zwiqzane z koniunkturg gospodarczq
ryzyko zmian cen surowcow
ryzyko zwigzane z niestabilnosciqg sektora finansowego
ryzyko zwigzane z nasileniem sie konkurencji
ryzyko zwiqzane z dziataniami wojennymi w wyniku agresji
Rosji na Ukraine

« Ryzyko zwiqgzane z przyjeciem niewtasciwej strategii

-

(=

1. Otoczenie

O O O O

2. Komentarz
do wynikow
finansowych

3. Dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej
w 2022r.

4. Perspektywy
I plany rozwoju
Grupy

b. Zarzqdzanie
ryzykiem

« Ryzyko finansowe
ryzyko walutowe
ryzyko stopy procentowej
ryzyko kredytowe
ryzyko utraty ptynnosci

« Ryzyko operacyjne
ryzyko braku dostepu do towaru
ryzyko zwigzane z awariq systemow informatycznych
ryzyko zwigzane z zapasami
ryzyko niskiej efektywnosci kosztowej
ryzyko zwiqzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe
wykonanie zlecen
ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtownych dostawcow
ryzyko utraty zaufania klientow
ryzyko utraty kluczowych pracownikdw oraz braku mozliwosci
pozyskania nowych

« Ryzyko prawne.

W stosunku do roku 2021 z listy kluczowych ryzyk usunieto ryzyko
zwigzane z efektami zagrozenia epidemiologicznego (dotyczy
w szczegolnosci COVID-19). Ryzyka, na ktére ma wptyw napasé
Rosji na Ukraing, zostaty uznane za kluczowe.

Szczegotowy opis ryzyk oraz dziatah minimalizujgcych ich
wptyw zostat opisany w rozdziale 5. niniejszego Sprawozdanid

Z dziatalnosci.

6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok
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Wykaz wykresow
I tabel

Podpisy
informacje

3-3, Odpowiedzialna komunikacja marketingowa i bezpieczefistwo danych,
wskaznik wtasny: zarzgdzanie bezpieczenstwem danych

O

Stownik
terminow

4 N

DOBRA PRAKTYKA

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci, w Grupie TIM prze-
twarzane sq duze zbiory danych osobowych. WdrozyliSmy
sprawdzone i efektywne mechanizmy ich ochrony. W Grupie
obowiqzuje i jest przestrzegana m.in. Polityka Bezpieczenstwa
Danych Osobowych oraz Instrukcje Zarzgdzania Systemami
Informatycznymi, obejmujgce zasady przetwarzania danych
osobowych przez TIM S.A. Dokumenty te uzupetniajq szcze-
gotowe procedury dotyczqce realizacji praw podmiotow
danych oraz postepowania m.in. w przypadku podejrze-

nia wystgpienia incydentdw w tym obszarze. W 2022 roku

w Grupie nie zidentyfikowaliSmy zadnych uzasadnionych
skarg dotyczqcych naruszenia prywatnosci klienta.
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Od Prezesa Krotko o Grupie

Kapitatowej TIM

Wybrane dane
finansowe

TIM

1. Otoczenie

2.

6.2. Budujemy trwate relacje z otoczeniem

Relacje z interesariuszami

2-29

Relacje z interesariuszami oparte sq na dialogu i szczerej komuni-
kacji rozwijanej na poziomie poszczegolnych spodtek wehodzgeych
w sktad Grupy Kapitatowe] TIM. Informacje o planach, sukcesach
oraz wyzwaniach stojqcych przed organizacjq, dostosowywane
sq do potrzeb interesariuszy i miejsc, w ktorych sq przekazywane.
Na stronie internetowej TIM S.A. regularnie pojawiagjq sie rzetelne
raporty biezgce i okresowe, zgodnie z wymaganiami Sprawoz-

dawczymi i informacyjnymi dla spotek gietdowych.

Na potrzeby tego raportu zostat przeprowadzony proces definio-
wania istotnosci, ktdrego efektem jest lista kluczowych tematow
ZrOwnowazonego rozwoju Grupy TIM. Wiecej informaciji na ten

temat znajduje sie w rozdziale O Raporcie.

Grupa TIM dokonata identyfikacji swoich kluczowych interesariuszy
pod wzgledem wptywu, czy i jak relacje i decyzje interesariuszy
wptywajq na organizacje i podejmowane przez Grupe, a takze pod
wzgledem zainteresowania interesariuszy Grupag.

Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy
Interesariusze o duzym wptywie oraz matym Kluczowi interesariusze (duzy wptyw i zainteresowanie
zainteresowaniu dziatalnoscig Grupy Kapitatowej dziatalno$cig Grupy Kapitatowej TIM)

klienci B2B « pracownicy etatowi

ustawodawca - akcjonariusze

lokalne wtadze i organy administracji samorzqgdowej « dostawcy produktow oferowanych przez TIM S.A

analitycy finansowi i audytorzy « kluczowi klienci 3LP S.A.

Gietda Papierow WartosSciowych w Warszawie S.A.

media ekonomiczno-gospodarcze

dostawcy infrastruktury IT i e-commerce

operatorzy logistyczni

klienci indywidualni

sgsiedzi firmy
Interesariusze o matym wptywie oraz matym Interesariusze o matym wptywie i oraz duzym
zainteresowaniu dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TIM zainteresowaniu dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TIM

potencjalni, emerytowani pracownicy oraz rodziny pracownikdw « organizacje pozarzgdowe

potencjalni inwestorzy

konkurenci

organizacje branzowe

agencje ratingowe

media (branzowe, lokalne, serwisy spotecznosciowe)

pozostali dostawcy

potencjalni klienci

instytucje publiczne
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O O O
Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

Podejscie do angazowania interesariuszy

[~Z]

Interesariusze

Srodowisko rynku kapitatowego

- akcjonariusze

« inwestorzy

« instytucje rynku kapitatowego, w tym GPW

O O O O O O O O O
1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel

finansowych w 2022r. Grupy

Giowne metody dialogu i komunikaciji

« raporty

« prezentacje inwestorskie

 profile TIM S.A. w serwisach spotecznosciowych LinkedIn i Twitter
« serwis korporacyjny www.timsa.pl

« czaty inwestorskie po publikacji wynikdw finansowych Spotki i Grupy

O

Stownik
terminow

« analitycy « nagrania wideo z komentarzami cztonkdw zarzgdu
« streaming ogolnodostepnych wideokonferencji prasowych po wynikach
. oferta handlowa online (na TIM.pl i za pos$rednictwem aplikacji mobilnej), e-mail, telefon, SMS
- strona www

Klienci - strona www spotecznosci tqczy nas napiecie

- obecni klienci B2B - mailingi promocyjne i informacyjny newsletter TIM S.A.

,Q:,' « Obecniklienci B2C - media spotecznosciowe, kanat na YouTube
— - obecniklienciz kategorii firm ustugowych - kontakt bezposredni

« potencjalni klienci - spotkania szkoleniowo-integracyjne (takze online)
- badanie opinii/potrzeb/oczekiwan w formie wywiadow i ankiet indywidualnych (segment: instalator)
- dialog z interesariuszami (ankieta online) na potrzeby niniejszego raportu
« intranet — informacje i ankiety

. « komunikacja mailowaq, telefon
Pracownicy . N . - o ) . L .
_ o o - spotkania (gtéwnie w formule online) ze wszystkimi pracownikami lub w zespotach (poszczegodine dziaty, szefowie biur handlowych itd.)
@) « Oobecni pracownicy i stazysci ,
r— o , _ o « szkolenia wewnetrzne
|‘£'| « potencjalnii przyszli pracownicy oraz stazysci , _ o
— , T . podsumowania kwartalne w obrebie dziatow (KPI)

« rodziny pracownikow i stazystow _ , _ ,
« programy stazowe i targi pracy online
« ogtoszenia rekrutacyjne

¢ 86
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Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie
Kapitatowej TIM finansowe
Interesariusze

Dostawcy i partnerzy biznesowi

Gtowne metody dialogu i komunikaciji

spotkania onling, telefon, e-mail, strona www

szkolenia

kanat na YouTube

karta wspotpracy z dostawcg

wideokonferencje prasowe podsumowujgce wyniki okresowe

dialog z interesariuszami (ankieta online) na potrzeby niniejszego raportu

O O O O
2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzgdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes
finansowych w 2022r. Grupy

O

8. Pozostate
informacje

O

Wykaz wykresow
I tabel

O
Podpisy

O

Stownik
terminow

Spotecznosci lokalne i partnerzy spoteczni

bezposredni sqsiedzi firmy

wtadze lokalne (szczegoinie w Siechnicach i Wroctawiu)
fundacije i stowarzyszenia

beneficjenci dziatah charytatywnych

szpitale

organizacje sportowe

spotkania online

spotkania networkingowe

e-mail, telefon

strona www

media spotecznosciowe, kanat na YouTube

dialog z interesariuszami (ankieta online) na potrzeby niniejszego raportu

Szkoty i uczelnie

szkoty Srednie
szkoty zawodowe

spotkania online

targi pracy online
ogtoszenia rekrutacyjne
strona www

~ « uczelnie wyzsze media spotecznosciowe, kanat na YouTube
« studenci spotecznosS¢ tgczy nas napiecie
dialog z interesariuszami (ankieta online) na potrzeby niniejszego raportu
informacije i wideokonferencje prasowe (po wynikach)
spotkania online
Media .
@) e-mail, telefon
0 - branzowe . .
N media spotecznosSciowe, kanat na YouTube
~J - ekonomiczno-gospodarcze : : : A e
materiaty wideo podsumowujgce wyniki finansowe spoiki
- lokalne : : :
czaty inwestorskie (po wynikach okresowych)
strona www
¢ 87
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[ Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
' I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy

Klienci 2-6
Klienci to jeden z kluczowych interesariuszy Grupy TIM. Szczegdlnie
odnosi sie to do lojalnych klientdw TIM S.A, ktorzy dajqg gwarancje
75 5 OOO 63 800 rozwoju i stabilizacje w okresach stabszej koniunktury gospodar-
czej. W 2022 roku firmy instalatorskie odpowiadaty za 43,7% sprze-
zamowien na TIMpl produktéw w statej dazy TIM S.A, zas resellerzy mieli 36,2% udziatu w przychodach firmy.
ofercie TIM SA.
TIM S.A. dostarczat w 2022 roku 186 800 roznych produktow
(unikalnych indekséw), w tym 63 800 w statej ofercie. Sprzedaz
prowadzona jest tylko na terytorium Polski, a dostepne produkty
nie sq przedmiotem obawy interesariuszy. Przez caty rok na TIM.pl
dokonano 755 000 zamowien.

tgczna liczba klientdw biznesowych i indywidualnych, ktorzy

~ w 2022 roku przynajmniej raz dokonali zakupu w TIM S.A,, wyniosta
84 000. To 0 62,1% wiecej niz w 2021 roku. Byt to kolejny rok z przy-
T N rostem klientdw o ponad 50% w relacji rok do roku. W tym samym
928 | . - okresie liczba klientow, ktorzy kupujg miesiecznie produkty za co
N 1 najmniej 1500 zt, wyniosta 22 682, co oznacza wzrost 0 25,3%
TIM S.A. ksztattuje otoczenie rynkowe i relacje z interesariuszami ’\{ ‘ Y w porownaniu do 2021 roku.
rowniez przez przynaleznoSC do stowarzyszen: \\ll‘
« Zachodnia Izba Gospodarcza — Pracodawcy i Przedsiebiorcy N W przypadku spotki 3LP S.A, ktora zapewnia obstuge logistyczng
. Izba Gospodarki Elektronicznej (e-Commerce Polska) swoim klientom, wszystkie zarzqgdzane obiekty znajdujg sie na
« SHE Zwiqzek Dystrybuciji Elektrotechniki terenie Polski. Dla klientdw innych niz TIM S.A, wysytki powierzonego
. Business Center Club (loza matopolska i czestochowska) towaru realizowane sq rowniez za granice. Ustugi Swiadczone
186 800 184 OOO mkw przez 3LP S.A. nie sq przedmiotem obawy ze strony interesariuszy.
Spotka 3LP S.A. nie nalezy do zadnego stowarzyszenia
lulb organizacii. produktow w ofercie TIM SA. fgcznej powierzchni

mMagazynowej 3LP SA.

C TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok 88

(=



O O O O O O O O O O O O O

[ Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
' I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy
I'_q ﬁCUCh do staw 3-3, tancuch dostaw, wskaznik wtasny: monitorowanie wspétpracy z dostawcami

TIM S.A. zajmuje sie hurtowq i detaliczng dystrybucjq artykutow
elektrotechnicznych i narzedzi, zas spotka zalezna 3LP S.A. Swiadczy
ustugi logistyczne. Stqgd tez kluczowymi dostawcami dla TIM S.A. sq
420 60 Jasne kryteria doboru dostawcow producenci artykutdw elektrotechnicznych, a takze spotka 3LP S.A,
ktora obstuguje magazyn produktow sprzedawanych przez TIM S.A.
dostawcow TIM SA. nowych dostawcow
w 2022 roku Grupa Kapitatowa TIM ma transparentnq polityke zakupowa.
Przy wyborze swoich dostawcow spotki TIM S.A. i 3LP S.A. kierujq
sie kompleksowosciq w zakresie oferty produktowej danego
dostawcy, potrzebami swoich klientdw, cengq, jakosciqg, termi-
NOWOSCIQ, pojawiajgcymi sie trendami branzowymi oraz prze-
strzeganiem etyki biznesowej. W 2022 roku TIM wspotpracowat
z 420 dostawcami, w tym z 60 nowymi. Pochodzg oni z Polski i Unii
Europejskiej. Duza czeSC wspotpracy z dostawcami opiera sie na
wieloletnich umowach. JakoS¢ wspotpracy z dostawcami moni-
torowana jest przy pomocy zautomatyzowanego w 2022 roku
narzedzig, jakim jest karta wspotpracy z dostawca.

Grupa Kapitatowa TIM ma na uwadze kwestie zrbwnowazonego
rozwoju wsrod dostawcow. Dlatego zamierza oceniac dostawcow
pod kgtem spetniania kryteridw Srodowiskowych oraz spotecz-
nych. W 2022 roku Grupa optymalizowata i automatyzowata
procesy w tahcuchu dostaw.

W przypadku spotki 3LP S.A. kluczowymi dostawcami sq przewoz-
nicy realizujgcy transporty do i z obstugiwanych magazynow,

a takze agencje pracy tymczasowej, ktére zapewniajq niemal
potowe wszystkich osdb wykonujgcych prace dla spoiki.

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok 89



Od Prezesa

TIM

6.3.
Dziatamy

Krotko o Grupie
Kapitatowej TIM

Wybrane dane
finansowe

1. Otoczenie

w sposob etyczny

3-3, Etyka biznesu i przeciwdziatanie korupcji

Na co dzien pracownicy TIM S.A. kierujq sie siedmiomad

wartoSciami:

2. Komentarz
do wynikow
finansowych

3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy
Grupy Kapitatowej I plany rozwoju
w 2022r. Grupy

Zaufanie

Realizujgc zadania
wierzymy, ze mozemy na
siebie liczy€. Zaufanie,
jakim sie obdarzamy,
poMmaga nam

budowac silniejszqg
organizacje.

Wspotpraca
JesteSmy zespotem.
Wspdlnie dgzymy do
wyznaczonych celdw, dzie-
limy sie wiedzq i wspieramy
sie w kazdej sytuaciji.

b. Zarzqdzanie
ryzykiem

6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny
biznes

Rozwoj

Zmiana innowacji wpisane sqg
w DNA naszej firmy. Rozwd;,
ciqggte doskonalenie sig, szuka-
nie nowoczesnych rozwigzan to
klucz do naszego sukcesu.

Pasja

Czerpiemy radoS¢ z tego co robimy, dlatego

do wszystkiego podchodzimy z petnym

zaangazowaniem. Dzieki pasji spetniamy sig

W zyciu zawodowym i prywatnym.

S

\/

Odpowiedzialnosé

@@ Powaznie traktujemy nasze

obowiqzki i ludzi, z ktorymi wspot-
pracujemy. Bierzemy odpo-
wiedzialnoS¢ za swoje decyzje

| dziatania.

8. Pozostate
informacje

Wykaz wykresow Podpisy Stownik
i tabel terminow

O O Uczciwosé

[rd

JesteSmy fair w stosunku do
siebie nawzajem i do naszych
kontrahentow. Tworzymy
uczciwe organizacje, na ktore;
Zawsze mozna polegac.

Szacunek

Dostrzegamy wartos¢ ludzi,
Z ktorymi wspotpracujemy,
stuchamy ich i liczymy sie

z ich zdaniem. Szacunek do
drugiego cztowieka i jego
pracy przyswieca nam

w kazdym dziataniu.
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- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie
' I M Kapitatowej TIM finansowe

Spotki Grupy Kapitatowej TIM dziatajg zgodnie z obowiqzujgcym
prawem, praktykami w swoich branzach i standardami, w tym

tymi obowiqzujgcymi spotki publiczne.

O O O O O O O O O

2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminow
finansowych w 2022r. Grupy

TIM S.A. jest podmiotem publicznym, a jego akcje sq notowane

na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie, dlatego tez
spotke obowiqgzujq ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021, ktére sq dostepne na stronie internetowe] GPW w Warszawie.
Ponadto spdtka TIM S.A. dobrowolnie przyjeta Kodeks etyki e-com-
merce Izby Gospodarki Elektroniczne.

Grupa Kapitatowa TIM w swoich dziataniach przestrzega zasady
ostroznosci, ktérej zadaniem jest ograniczanie negatywnego
wptywu ewentualnych decyzji Grupy. Zapewniona jest rowniez
transparentnos¢ procesow, transakciji i inwestycii.

2-23

Najwazniejszym wewnetrznym dokumentem, wyznaczajgcym
standardy etyczne, jest zatwierdzony przez Zarzgd w grudniu
2020 roku Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej TIM. Zostat on opra-
cowany zgodnie z krajowymi i miedzynarodowymi standar-

dami odnoszqcymi sie do praw cztowieka, w szczegolnosci do
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ. Z Kodeksem Etyki
Grupy Kapitatowej TIM zapoznajg sie wszyscy pracownicy i wspot-
pracownicy. Bedzie on rowniez dostepny na planowanej podstro-
nie timsa.pl dotyczgcej obszaru CSR/ESG.

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok

W Grupie Kapitatowej TIM obowiqzujg tez inne dokumenty
zwigzane z obowigzujgcymi w Grupie zasadami etycznymi:

Regulamin Pracy (TIM S.A. oraz 3LP S.A))

+ Regulamin wynagradzania (TIM S.A. oraz 3LP S.A.)

. Procedura zgtaszania naruszen (TIM S.A. oraz 3LP S.A.)

« Procedura identyfikacji transakciji z podmiotami powigzanymi
(TIM S.A. oraz 3LP S.A))

« Procedura weryfikaciji transakcji z podmiotami powigzanymi
(TIM S.A. oraz 3LP S.A.)

. Polityka antykorupcyjna i prezentowa (3LP S.A.)

Wewnetrzne kodeksy, polityki, regulaminy i procedury opierajqg
sie na trzech filarach:

1. Dbato$¢ o relacje wewnetrzne (rowne traktowanie, prawa czto-
wieka, réznorodnosc, przeciwdziatanie mobbingowi, relacje
pracodawca-pracownik oraz praca zespotowa);

2. Dbatosé o firme (joko$¢ towardw i ustug, zgodnos$e dziatan
Z prawem krajowym, miedzynarodowym, wymaganiami part-
nerdw biznesowych, regulacjaomi branzowymi, standardami
I dolbrymi praktykami, kwestie konfliktu interesu, bezpieczenstwa
informacji, przeciwdziatania korupcji oraz gospodarowania
majgtkiem firmy);

3. Dbatos¢ o relacje z otoczeniem (relacje z akcjonariuszami, inwe-
storami, partnerami zewnetrznymi oraz aspekty CSR — spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu).
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- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6.
' I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem
finansowych w 2022r. Grupy

2-16, 2-24, 2-26

W Grupie TIM nie ma migjsca na korupcje i nieetyczne postawy

w biznesie. Formalnie uregulowane jest to w Polityce antyko-
rupcyjnej i prezentowej. Rdwniez zapisy w Kodeksie Etyki Grupy
Kapitatowej TIM i regulaminach pracy pokazujg jednoznacz-

nie negatywny stosunek do zjawiska korupciji, dyskryminacji

I mobbingu. Przeciwdziatanie i zapobieganie przypadkom korupcji
ma istotny wptyw na bezpieczenstwo TIM S.A. i 3LP S.A. O ewentual-
nych przypadkach korupcji dowiadujq sie Zarzgdy spotek.

W Grupie TIM obowiqzuje Procedura zgtaszania naruszeh przepi-
sOw prawa, regulacji wewnetrznych lub standarddw etycznych.
Interesariusze mogq zgtosic podejrzenie nieprzestrzegania zasad
drogq elektronicznq lub wrzucajqc swoje zgtoszenie do ustawio-
nej w biurach spotek skrzynek stuzgcych do zbierania tego typu
zgtoszen. Istnieje tez mozliwoS¢ ustnego powiadomienia cztonka
Zarzqdu lub Rady Nadzorczej odpowiadajgcego za

odbiér zgtoszen. S

Osobom zgtaszajgcym przystuguje prawo do zachowania anoni-
Rowniez w 3LP S.A. zostaty ustalone zasady zgtaszania podejrzen mowosci. Do chwili potwierdzenia zarzutdw nie jest podawana
korupciji, mobbingu, dyskryminaciji i innych naruszen, co regu- tozsamos¢ osoby, wobec ktorej dotyczy zgtoszenie. Za nieprze-
luje procedura systemow zgtaszania oraz weryfikacji naruszen. strzeganie wewnetrznych zasad i przepisdw prawa grozq konse-
Funkcjonuje tez skrzynka, do ktorej pracownicy lub wspotpracow- kwencje pracownicze, dyscyplinarne, cywilne. W sprawach tego
nicy mogq zgtaszac skargi i sprawy pracownicze. wymagajqgcych kierowane jest zawiadomienie o popetnieniu

przestepstwa.

W Grupie TIM nie zostaty wdrozone mechanizmy zasiegania porad
| zadawania pytan dotyczgcych wdrazanych polityk i praktyk
w zakresie odpowiedzialnego prowadzenia biznesu.

O O O O O
Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
biznes informacje i tabel terminéw

2-27,205-3

W 2022 roku nie odnotowano w zadnej ze spotek Grupy
Kapitatowej TIM istotnych przypadkdw niezgodnosci z prawem
oraz regulacjami, za ktoére zostatyby natozone grzywny lub inne
sankcje niepieniezne. Rowniez nie zostat stwierdzony ani zgtoszony
przypadek korupciji, jak rowniez podejrzenia dziatan korupcyjnych.
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Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

Od Prezesa

TIM

1. Otoczenie
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2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel
finansowych w 2022r. Grupy

6.4. Konsekwentnie zmniejszamy hasz
wptlyw na srodowisko

Bezposredni wptyw na srodowisko

Spotki Grupy Kapitatowej TIM dbajg o Srodowisko niezaleznie

od swojego wptywu. Podstawq tych dziatah sq przepisy prawa.

W zaleznoSci od wynikow analizy wptywu na otoczenie, spofki
podejmujq tez inne odpowiednie inicjatywy zwigzane ze Srodowi-
skiem naturalnym.

Grupa nie ma jednolitej polityki Srodowiskowej, co wynika z réznej
specyfiki branz, w ktérych dziatajg TIM S.A. i 3LP S.A. Spotki osobno
analizujg swoj wptyw na Srodowisko i minimalizujg swdj nega-
tywny wptyw. Niezaleznie od tego Grupa TIM w 2022 roku zaczeta
prace nad nowgq strategiq ESG, w ktdrej wyznacza sobie cele
Srodowiskowe, jakie chce osiggng¢ do 2026 roku. Cele dotyczg
Grupy, jak i kazdej spotki osobno.

2-23

Wszystkie spotki Grupy Kapitatowe] TIM spetniajg wymagania regu-
lacyjne. Praca w TIM S.A. ma charakter biurowy, dlatego Spotka —
w przeciwienstwie do 3LP S.A. — nie ma polityki w zakresie ochrony
Srodowiska. Wynika to z relatywnie niewielkiego wptywu na Srodo-
wisko. Niezaleznie od tego TIM S.A. stara sie ograniczac swoj wptyw
na Srodowisko. Przyktadem takiego dziatania jest centrala Spotki

W nowoczesnym biurowcu spetniagjgcym wymagania certyfikatu
BREEAM na poziomie Excellent. Potwierdza on wysokq efektywnos¢
energetycznqg budynkuy, izolacyjnosS¢ termicznq oraz zastosowanie
materiatow budowlanych o niskiej emisyjnosci.

W 2022 r. nie zostaty natozone na Grupe TIM kary ani sankcje poza-
finansowe dotyczqgce niezgodnoSsci z przepisami lub regulacjami
dotyczqgcymi ochrony Srodowiska.

O

Stownik
terminow

Priorytetowe obszary Polityki 3LP S.A. w zakresie zrowno-

wazonego rozwoju w latach 2021-2024:

« monitoring oddziatywania na Srodowisko,

« ochrona wbd,

« ochrona powietrza,

« redukcja zuzycia energii,

- zalesianie powierzchni biologicznie czynnych,

« promocja aktywnosci ruchowej wsrod pracownikow,
« poprawa warunkow pracy dla pracownikow.

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok
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Spotki Grupy TIM majq ustalone procesy, dzieki ktérym przyczyniajq eLel L
sie do ochrony Srodowiska. Sg to procesy dotyczqce mu.in.: Catkowita waga materiatow wykorzystanych do zapakowania
produktow w raportowanym okresie w 3LP S.A.
« odbioru, magazynowania oraz przykazywania do utylizacji zuzy-
tego sprzetu elektrycznego i elektrotechnicznego (TIM S.A)), Surowce odnawialne Tony/Megagramy [t/Mg]
« segregaciji oraz poddawania wtasciwym procesom recyklingu
) . papier, tektura, karton 2352,534
odpadéw opakowaniowych (3LP S.A.).
opfjlf[owomo z drewna i drewniane 1254066
Zuzyte materiaty paiety
Surowce nieodnawialne
Grupa TIM w swojej dziatalnosci wykorzystuje surowce do pako- blacha stalowd i inne metale 0192
wania produktow dostarczanych swoim klientom. Sq to przede
. ) . .. , , o _ , tworzywa sztuczne 131,938
WSsSrod celow 3LP S.A. do 2023 roku znajdujq sie: wszystkim kartony i wypetnienia zabezpieczajgce produkty.
Suma 3738,73
« zawarcie umowy cPPA na dostawe energii elektrycznej Zarzgdzane obecnie przez 3LP S.A. centrum logistyczne
z farmy PV lub nabycie udziotdw w farmie PV, co bedzie w Siechnicach juz w 2015 roku zrezygnowato z foliowych wypet- Catkowita waga materiatow wykorzystanych do zapakowania
skutkowato korzystaniem w 100% z energii elektrycznej niaczy na rzecz papieru z recyklingu. Dwa lata pdzniej przesytek produktow w raportowanym okresie w TIM S.A.
z OZE; pozbawiono piankowych profili z tworzywa sztucznego i zastqg-
« rozszerzenie Srodkdbw ochrony pracy o tzw. egzoszkielety piono je profilami z papieru z recyklingu. Najnowszym rozwigza- Surowce odnawialne Tony/Megagramy [t/Mg]
dla pracownikdw magazynowych, utatwiajgcych prace niem ograniczajgcym zuzycie surowcow jest linia do pakowania
L o : . L L papier, tekturg, karton 803,71
z towarami ciezkimi; przycinajgca kartony do wielkoSci zamaowienia. Dzigki temu
- sukcesywne zastepowanie floty wozkéw widtowych typu zawarto$é przesytek nie musi byé zabezpieczana zadnym wypet- opakowania z drewna i drewniane 119399
diesel wozkami z napedem gazowym; niaczem. Ponadto dno kartondw jest automatycznie sktadane bez palety
- Scista wspotpraca z organizacjq odzysku w zakresie uzycia kleju lub tasmy klejqcej, a etykiety nadrukowywane. Surowce nieodnawialne
zmniejszenia oddziatywania na Srodowisko naturalne oraz blacha stalowa i inhe metale 0192
wspotpraca przy kampanii edukacyjnej w szkotach doty- 3LP ogranicza wykorzystywanie drewnianych palet i stosuje je tylko
: ) : , , , , tworzywa sztuczne 106,32
czgcej ochrony Srodowiska. wtedy, gdy jest to niezbedne. Przektada sie to nie tylko na oszczed-
nos¢ w wykorzystywaniu drewna, ale tez wysokosci optat od wpro- Suma 2103,512
wadzenia opakowan do obiegu pierwotnego.
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Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

1. Otoczenie

TIM

Mimo technologii, ktora wspiera 3LP S.A. w ograniczaniu zuzycia
materiatow, odpady sg generowane w czasie obstugi logistyczne;.
W raportowanym okresie byto to w sumie 1040 ton (megagra-
mow) odpadéw. Spoétka sprzedaje odpady firmom recyklingowym,
ktore odzyskujg surowce i ponownie wprowadzajqg je do obiegu.

3-3,306-3

Wytworzone odpady w 3LP S.A.

Rodzaje odpadéw Tony/Megagramy [t/Mg]
opakowania z papieru i tektury 921,14
opakowania z tworzyw sztucznych 36,40
opakowania z drewnad 46,70
zelazo i stal 11,02
Zmieszane odpady opakowaniowe 5,78
element/y usuniete ze zuzytych 12,44
urzqdzen
inne odpady, w tym kable i zmie-

5,65
szane odpady z betonu
inne odpady, w tym odpady 06

niebezpieczne

Dane: Baza Danych Odpadowych, BDO

(=

O O O O O O O O O
2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy
Emisje gazow cieplarnianych
3-3, Zmiany klimatu, 2-24 /
Zgodnie z zatozeniomi nowej strategii ESG do 2026 roku Grupa “
Kapitatowa TIM zamierza zmniejszyC swoje emisje w zakresie 1
12 030%. W tym celu w 2022 roku zmierzyta swojg emisje gazow
cieplarnianych w tych zakresach. Dziatania podejmowane w tym
obszarze majg na celu zmniejszenie negatywnego wptywu na
klimat, a takze sg odpowiedzig na plany Unii Europejskiej doty-
czqce odejscia od paliw kopalnych. Spotka w 2022 roku zaczeta
wymieniacC uzywane pojazdy na takie z silnikami hybrydowymi.
Rodzaj zrodta emisiji
3-3,305-1
Emisje gazéw cieplarnianych brutto (zakres 1) w tonach tco,
ekwiwalentu CO, (tCO.e) . ) .
Spalanie w zrodtach stacjonarnych 03,84
tco, Spalanie w zrodtach mobilnych 44,86
. ) : : Proces 0
Emisje gazoéw cieplarnianych brutto w tonach (t)
. 138,70
ekwiwalentu CO, Lotne 0
W zakresie 1 (Scope 1) Sladu weglowego uwzglednione zostaty
emisje wynikajgce ze spalania gazu do ogrzania budynkow
bezposrednio przez TIM S.A.i 3LP S.A. (spalanie w zrodtach stacjo-
narnych) oraz emisje ze spalania paliw w samochodach spotki
3LP S.A. (spalanie w zrédtach mobilnych). Do obliczen wykorzy-
stano dane z bazy KOBIZE oraz DEFRA. Jako rok bazowy dla obli-
czen przyjeto rok 2022.
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3-3,305-2 Zarzgdzanie energiq Catkowite zuzycie energii ze zrodet nieodnawialnych
Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 2) w tonach w GJ w 2022 roku:
ekwiwalentu CcO, (tCO.e) 3-3, Zarzqdzanie energiq
W przypadku Grupy Kapitatowej TIM emisje gazdw cieplarnianych GK TIM TIM S.A. 3LPS.A.
Zwigzane sq ze zuzyciem energii — dotyczy to obu spotek. Przez ) .
teo, . / . o : /y . i P . Energii elektrycznej 13840,488 632,717 13207,771
dnie ( Vb o odpowiednie zarzgdzanie energiq spotki grupy mogag przyczynic
Emisje poSrednie (Scope 2) brutto w obliczone o Lo ) : . : . Eneraii cie -
_ . - plnej 11601,412 235,146 11366,266
metodq location-based w tonach (t) ekwiwa- 355309 sie nie tylko do obnizenia kosztow dziatalnosci, ale tez do zmnig| g
lentu CO szyC negatywny wptyw na Srodowisko. Dlatego tez w centrali Chtodu 0 0 0
2
TIM S.A. pomiedzy godz. 21 a 5 rano wytgczane jest zasilanie na Pary 0 0 0
catym pietrze.
Rodzaj energii
tco 302-1
2
Catkowite zuzycie energii ze zrodet nieodnawialnychw GJ,
elektryczna 2553,25 . p . L. e
w podziale na surowce, z ktorych zostata wytworzona: Catkowite zuzycie energii
cieplna 999,83 (odnawialnejinieodnawialnej) w GJ:
GK TIM TIM S.A. 3LP S.A.
: .y GJ
- : L Energia ze zrodet
W ramach zakresu 2 raportowane sq emisje zwigzane z zuzyciem : 0 0 0 ' _ ) o
y . . ) S odnawialnych Catkowite zuzycie energii w organizacji w dzulach lub
energii elektrycznej oraz ogrzewaniem budynkdw z sieci cieptow- . N 254419
o . . " Energia ze zrodet nieod- wielokrotnosci
niczej, w ktorych Grupa TIM dysponowata danymi o zuzytej energii :
. _ o ) _ _ . ) nawialnych, w tym:
cieplnej, bedqc jej bezposrednim odbiorcom. Do obliczeh wyko-
rzystano dane KOBIZE oraz URE. Jako rok bazowy dla obliczen przy- Z?kkuplona energia 13840 488 632717 13207771 Dane nie obejmujqg zuzycia oleju napedowego w wozkach widto-
jeto rok 2022. elektryczna wych w obiektach 3LP S.A.
oaz ziemny 566,866 0 1566866
| koksowniczy
Cleplo zsiecl 10034546 235146  9799,400
cieptownicze]
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Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminow
finansowych w 2022r. Grupy

Taksonomia

Ponizej, zgodnie z art. 8 Rozporzqdzenia UE 2020/852 (Taksonomia)
zostaty przedstawione informacje na temat tego, w jaki sposoéb

I w jakim stopniu dziatalnoS¢ Grupy TIM jest zwiqgzana z dziatalno-
Scig gospodarczg, ktora kwalifikuje sie jako zrbwnowazona Srodo-
wiskowo (dziatalnos¢ zgodna z systematykq). Kluczowe wskazniki
wynikow zostaty przygotowane zgodnie z wymaganiami przed-
stawionymi w rozporzgdzeniu delegowanym UE 2021/2178, zgodnie
Z najlepszq wiedzq i przy zachowaniu nalezytej starannosci.

»

(,

(=

Ocena zgodnoSci dziatalnosci gospodarczej z systematykg,

w ramach poszczegdlnych kluczowych wskaznikdw wynikow
zostata przeprowadzona w oparciu o kryteria techniczne okreslone
w aktach delegowanych UE 2021/2139 oraz 2022/1214.

Minimalne gwarancje

Grupa TIM spetnia minimalne gwarancje, o ktdrych mowa w arty-
kule 18 Rozporzqdzenia UE 2020/852.

Ocena zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami w Grupie TIM
zostata przeprowadzona w oparciu o rekomendacje z dokumentu
Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform On
Sustainable Finance opublikowanego w pazdzierniku 2022, ktory
wskazuje jako niespetnienie Minimalnych Gwarancji wystgpie-

nie przynajmniej jednej z dwodch przestanek w ramach czterech
obszardw dziatan:

Prawa cztowieka Korupcja

Podatki Uczciwa konkurencja
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Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw

[ I M Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
finansowych w 2022r. Grupy

KPI1 Obroét
Kryteria istothego wkiadu Kryteria “"Nie czyn powaznych szkéd” 2022

Dziatalno$¢ gospodarcza

Udziat w przychodach
Ochrona i odbudowa

biorbznorodnosci

I ekosystemow
Ochrona i odbudowa
biorbznorodnosci

I ekosystemow
Minimalne gwarancje

zgodnej z taksonomiqg

w przychodach
zgodnej z taksonomiqg

w przychodach
kategoria (dziatalno$é

kategoria (dziatalno$e
na rzecz przejscia)

czyszczeniom iich
udziat dziatalnosci
udziat dziatalnosci
wspierajgca)

Zapobieganie zanie-
kontrola

PrzejScie na gospo-

darke o obiegu

rzystywanie i ochrona
zamknietym

rownowazone wyko-
zasobow wodnych

czyszczeniom iich

Zapobieganie zanie-
kontrola

PrzejScie na gospo-

darke o obiegu

rzystywanie i ochrona
zamknietym

rownowazone wyko-
zasobow wodnych

i morskich
i morskich

(PLN)

klimatu
klimatu
klimatu
klimatu

Kod
catkowity przychod

tagodzenie zmian
Adaptacja do zmian
tagodzenie zmian
Adaptacja do zmian

A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO
TAKSONOMII

A.l. Dziatalnosé zrownowazona srodowi-
skowo (zgodna z taksonomiq)

Przychéd z dziatalnosci zrownowazonej
§rodowiskowo (zgodnej z taksonomiq) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(A1)

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do
taksonomiaq, ale nie dziatalnos¢ zrow-
nowazona srodowiskowo (dziatalno§é
niezgodna z taksonomiq)

Ustugi transportu drogowego towarow 6.6 15730 000 1

A.2. Przychod z dziatalnosci kwalifiku-
jacej sie do taksonomii, ale nie dziatal-
nosci zrownowazonej sSrodowiskowo
(dziatalno$é niezgodna z taksonomiq)

15730 000 |

SUMA (A.1+A.2) 15 730 000 ] 0

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE
DO TAKSONOMII

Przychdod z dziatalnosci nie kwalifikujgcej

. .. 1507 548 000 99
sie do taksonomii

SUMA (A +B) 1523 278 000 100
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[ Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
' I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminow
finansowych w 2022r. Grupy

Dziatalno$¢ zwigzana z energiqg jgdrowqg i gazem ziemnym

Dziatalno§¢ zwigzana z energiq jgdrowqg

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowa-
cyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach
procesow jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadow z cyklu paliwowego, finansuje te
dziatalnoS¢ lub ma na niq ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jgdro-
wych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na
2  potrzeby systemu cieptowniczego lub procesdw przemystowych, takich jak produkcja NIE
wodoru, a takze ich modernizacje pod kgtem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlep-
szych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnosS¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jgdrowych
wytwarzajqcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby

3  systemu cieptowniczego lub procesdw przemystowych, takich jak produkcja wodoru NIE
z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje pod kgtem bezpieczenstwa, finansuje te dzia-
talnoS¢ lub ma na niq ekspozycje.

Dziatalnosé zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
] elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnoSC lub ma  NIE
Nna nig ekspozycije.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzo-
2 nego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem NIE
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnoS¢ lub ma na niq ekspozycije.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarza-
3 nia ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczq z wykorzystaniem gazowych paliw  NIE
kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycije.
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- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel
finansowych w 2022r. Grupy
Dziatalno§é gospodarcza zgodna z systematykqg (mianownik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawié w kwotach

pienieznych i wartosciach procentowych)
Rodzaje dziatalnosci gospodarczej tagodzenie zmian  Adaptacja do zmian

CCM + CCA : .
klimatu (CCM) klimatu (CCA)
Kwota %o Kwota %o Kwota %o
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.26 zatqgcznikow
| i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktdorej mowa w sekcji 4.27 zatqgcznikow
| i1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikow
| i1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zatqgcznikdow
| i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.30 zatqgcznikow
| i 1l do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0)
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktdorej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikdw
| i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, niewymienionych 0 0 0 0 0
w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Catkowity majgcy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikow 0 0 0 0 0
TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok
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- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel
finansowych w 2022r. Grupy
Dziatalno$é gospodarcza zgodna z systematykq (licznik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawié w kwotach

pienieznych i wartosciach procentowych)
Rodzaje dziatalnosci gospodarczej tagodzenie zmian  Adaptacja do zmian

CCM + CCA : .
klimatu (CCM) klimatu (CCA)
Kwota %o Kwota %o Kwota %o
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.26 zatqgcznikow
|i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktdorej mowa w sekcji 4.27 zatqgcznikow
| i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikow
| i1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zatqgcznikdow
| i1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.30 zatqgcznikow
| i 1l do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0)
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktdorej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikdw
| i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, niewymienionych 0 0 0 0 0
w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg w licz- 0 0 0 0 0
niku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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[ Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy

Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykqg

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawié w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej tagodzenie zmian  Adaptacja do zmian

+
CCM+ CCA klimatu (CCM) klimatu (CcA)
Kwota %o Kwota %o Kwota %o
Kwota i udziat dziatalnosSci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.26
] zatgeznikow | Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.27
2 zatgeznikéw 11l do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktdérej mowa w sekcji 4.28
3 zatlgeznikdw il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktdrej mowa w sekcji 4.29
4 zatgcznikéw | i1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.30
5 zatqgcznikéw | Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.31
6  zatgcznikow li Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
5 Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykgq, 15 979 000 | 0 0 0 0
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
5 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej 15 979 000 ] 5 5 5 0

z systematykqg w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Dziatalno§¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota Udziat procentowy

Kwota i udziat dziatalnosSci gospodarczej o ktdérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnosciqg gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
1 systematyki zgodnie z sekcjg 4.26 zatgcznikow | il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktoérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnosciqg gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
2 systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatqgcznikow | i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktoérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnosciqg gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
3 systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 zatgcznikow | i1l do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktdérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
4  systematyki zgodnie z sekcjq 4.29 zatqgcznikdw | Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku Majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej o ktdrej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
5  systematyki zgodnie z sekcjq 4.30 zatgeznikow | Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej o ktdérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
6  systematyki zgodnie z sekcjq 4.31 zatgcznikow | Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6

7 . . . . . . P gy 1507 999 000 99
powyzej, w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
5 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki w mianowniku majg- 1507 999 000 99
cego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

1. Otoczenie

TIM

Zasady rachunkowosci

Podstawq do obliczenia kluczowego wskaznika wynikdw dla
Obrotu (KPI Obrét) byto skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy TIM za rok 2022 przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci (MSSF). Jako mianownik
wskaznika zostaty przyjete przychody netto ze sprzedazy z ww.
sprawozdania.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzqdze-
niem (UE) 2020/852

Poszczegolne kategorie przychoddw Grupy TIM zostaty prze-
analizowane pod wzgledem kwalifikowalnosci do systematyki.
Proces ten obejmowat analize dziatalnosci kwalifikujgcych sie

do systematyki zdefiniowanych w Rozporzgdzeniu UE 2021/2139
oraz Rozporzgdzeniu UE 2022/1214 w celu potwierdzenia, czy dzia-
talnosci prowadzone przez Grupe TIM zostaty wymienione w ww.
Rozporzqgdzeniach.

W wyniku analizy zidentyfikowano przychody z jednej dziatalnosSci
kwalifikujgcej sie do taksonomii: 6.6. Ustugi transportu drogowego
towardw. DziatalnosS¢ kwalifikujgca sie do taksonomii polega na
Swiadczeniu ustug transportu towardw dla odbiorcow B2B i B2C.

DziatalnoS¢ zostata przeanalizowana w odniesieniu do kryteriow
technicznych okreSlonych tej dziatalnoSci w Rozporzgdzeniu

UE 2021/2139. W wyniku przeprowadzonej analizy ustalono, ze dzia-
talnoS¢ ta nie jest dziatalnoscig zgodnq z taksonomiq.

-

C

(=

O O O O

2. Komentarz 4. Perspektywy 5. Zarzgdzanie
do wynikow I plany rozwoju ryzykiem
finansowych Grupy

3. Dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej
w 2022 .

Wkiad w realizacje wielu celow, dezagregacja kluczo-
wych wskaznikéw wynikéw

Nie dotyczy. W ramach przychoddw Grupy TIM za rok 2022 nie
zidentyfikowano przychoddw powiqgzanych z dziatalnosciq zrow-
nowazonq srodowiskowo (zgodng z systematykq).

O O O O O
6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
biznes informacje I tabel terminéw

Informacje kontekstowe

Nie dotyczy. W ramach przychodow Grupy TIM za rok 2022 nie
zidentyfikowano przychoddw powigzanych z dziatalnosciq zrow-
nowazong $rodowiskowo (zgodng z systematykq).
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[ Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy

KPI CapEx
Kryteria istothego wkiadu Kryteria "Nie czyn powaznych szkod” 2022

Dziatalno$¢ gospodarcza

Ochrona i odbudowa

biorbznorodnosci

I ekosystemow
Ochrona i odbudowa
biorbznorodnosci

i ekosystemow
Minimalne gwarancje

kategoria (dziatalno$é

kategoria (dziatalno$é
na rzecz przejscia)

udziat dziatalnosci
udziat dziatalnosci
zgodnej z taksono-
mMiqg w naktadach
inwestycyjnych
wspierajgcq)

zgodnej z takso-
nomiq naktadach

czyszczeniom iich
inwestycyjnych

Zapobieganie zanie-
kontrola

PrzejScie na gospo-
darke o obiegu

rzystywanie i ochrona
zamknietym

Adaptacja do zmian
rownowazone wyko-
zasobow wodnych

I morskich

tagodzenie zmian
klimatu

czyszczeniom iich
klimatu

Zapobieganie zanie-
kontrola

PrzejScie na gospo-
darke o obiegu

rzystywanie i ochrona
zamknietym

Adaptacja do zmian
rownowazone wyko-
zasobow wodnych

I morskich

tagodzenie zmian
klimatu

Naktady inwe-
stycyjne w ujeciu
bezwzglednym
Udziat procen-
towy naktadow
inwestycyjnych
klimmatu

Kod

A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO
TAKSONOMII

A.l. Dziatalnosé zrownowazona srodowi-
skowo (zgodna z taksonomiq)

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatal-
nosci zrownowazonej sSrodowiskowo 0 0 0
(zgodnej z taksonomiq) (A.1)

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do
taksonomiaq, ale nie dziatalnos¢ zrow-
nowazona srodowiskowo (dziatalno§é
niezgodna z taksonomiq)

A.2. Naktady inwestycyjne z tytutu dzia-

talnosci kwalifikujgcej sie do taksono-

mii, ale nie dziatalnosci zrownowazonej 0 0 0
§rodowiskowo (dziatalno§é niezgodna

z taksonomiq)

SUMA (A.1+A.2) 0 0 0

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE
DO TAKSONOMII

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci

65 590 000 100
nie kwalifikujgcej sie do taksonomii

SUMA (A +B) 65 590 000 100
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Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowe]
finansowych w2022,

Dziatalno$¢ zwigzana z energiqg jgdrowq i gazem ziemnym

Dziatalnosé zwigzana z energiq jgdrowqg

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowa-
cyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach
procesow jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadow z cyklu paliwowego, finansuje te
dziatalnoS¢ lub ma na nig ekspozycije.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jgdro-
wych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na

2  potrzeby systemu cieptowniczego lub procesdw przemystowych, takich jak produkcja
wodoru, a takze ich modernizacje pod kgtem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlep-
szych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnoS¢ lub ma na niq ekspozycije.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jgdrowych
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby

3  systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru
z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod kgtem bezpieczenstwa, finansuje te dzia-
talnoS¢ lub ma na niq ekspozycje.

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
] elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma
Na nig ekspozycije.

NIE

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzo-
2 nego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosS¢ lub Mma na niq ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarza-
3 nia ciepta wytwarzajgcych energie cieping/chtodniczq z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje te dziatalnoS¢ lub ma na niq ekspozycje.

NIE

(=

O

4. Perspektywy
I plany rozwoju
Grupy

O

5. Zarzgdzanie
ryzykiem

O O O O
6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
biznes informacje I tabel

O

Stownik
terminow
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- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel
finansowych w 2022r. Grupy
Dziatalno§é gospodarcza zgodna z systematykqg (mianownik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawié w kwotach

pienieznych i wartosciach procentowych)
Rodzaje dziatalnosci gospodarczej tagodzenie zmian  Adaptacja do zmian

CCM + CCA : .
klimatu (CCM) klimatu (CCA)
Kwota %o Kwota %o Kwota %o
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.26 zatqgcznikow
| i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktdorej mowa w sekcji 4.27 zatqgcznikow
| i1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikow
| i1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zatqgcznikdow
| i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.30 zatqgcznikow
| i 1l do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0)
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktdorej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikdw
| i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, niewymienionych 0 0 0 0 0
w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Catkowity majgcy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikow 0 0 0 0 0
TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok
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- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel
finansowych w 2022r. Grupy
Dziatalno$é gospodarcza zgodna z systematykq (licznik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawié w kwotach

pienieznych i wartosciach procentowych)
Rodzaje dziatalnosci gospodarczej tagodzenie zmian  Adaptacja do zmian

CCM + CCA : .
klimatu (CCM) klimatu (CCA)
Kwota %o Kwota %o Kwota %o
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.26 zatqgcznikow
|i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktdorej mowa w sekcji 4.27 zatqgcznikow
| i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikow
| i1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zatqgcznikdow
| i1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.30 zatqgcznikow
| i 1l do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0)
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktdorej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikdw
| i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, niewymienionych 0 0 0 0 0
w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg w licz- 0 0 0 0 0
niku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok
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[ Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy

Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykqg

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawié w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej tagodzenie zmian  Adaptacja do zmian

+
CCM+ CCA klimatu (CCM) klimatu (CcA)
Kwota %o Kwota %o Kwota %o
Kwota i udziat dziatalnosSci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.26
] zatgeznikow | Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.27
2 zatgeznikéw 11l do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktdérej mowa w sekcji 4.28
3 zatlgeznikdw il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktdrej mowa w sekcji 4.29
4 zatgcznikéw | i1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.30
5 zatqgcznikéw | Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.31
6  zatgcznikow li Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
5 Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykgq, 15 979 000 | 0 0 0 0
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
5 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej 15 979 000 ] 5 5 5 0

z systematykqg w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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[ Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy

Dziatalno§¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota Udziat procentowy

Kwota i udziat dziatalnosSci gospodarczej o ktdérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnosciqg gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
1 systematyki zgodnie z sekcjg 4.26 zatgcznikow | il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktoérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnosciqg gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
2 systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatqgcznikow | i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktoérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnosciqg gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
3 systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 zatgcznikow | i1l do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktdérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
4  systematyki zgodnie z sekcjq 4.29 zatqgcznikdw | Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku Majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej o ktdrej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
5  systematyki zgodnie z sekcjq 4.30 zatgeznikow | Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej o ktdérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
6  systematyki zgodnie z sekcjq 4.31 zatgcznikow | Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6

7 . . . . . . P gy 65 590 000 100
powyzej, w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
. Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki w mianowniku majg- 55 590 000 100
cego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

1. Otoczenie

TIM

Zasady rachunkowosci

Podstawq do obliczenia kluczowego wskaznika wynikow doty-
czqcego naktaddow inwestycyjnych byty naktady inwestycyjne
ujete w sprawozdaniu finansowym zgodnie z obowiqzujgcymi
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci (MSSF).
Do mianownika KPI Capex zostaty przypisane koszty rozliczane
W opdarciu o:

« MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. ) ppkt (i) oraz (iii);

- MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. ) ppkt (i);

« MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przy-
padku modelu wartosci godziwej);

+ MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz
(ii) (w przypadku modelu opartego na cenie nabycia lub kosz-
cie wytworzenia);

« MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);

« MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdze-
niem (UE) 2020/852

Poszczegolne kategorie naktadow inwestycyjnych Grupy TIM
zostaty przeanalizowane zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia

UE 2021/2178, zatgeznik | punkt 11.2.2, w celu ustalenia, czy spetniajg
jedno z ponizszych warunkow:

a. dotyczg aktywow lub procesdw zwigzanych z dziatalnoscig
gospodarczg zgodnq z systematykqg

-

C

(=

O O O O O O O O O

2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminow
finansowych w 2022r. Grupy

b.sq czesciqg planu majgcego na celu rozszerzenie dziotalno- Informacje kontekstowe
Sci gospodarczej zgodnej z systematykq lub umozliwienie
dziatalnoSci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki Nie dotyczy. W ramach naktaddw inwestycyjnych Grupy TIM za rok

dostosowanie sie do systematyki (,plan dotyczgey naktadow 2022 nie zidentyfikowano naktaddw powigzanych z dziatalnoscig

zrownowazong srodowiskowo (zgodnq z systematykq).

inwestycyjnych”) zgodnie z warunkami okreslonymi w akapicie
drugim niniejszego pkt 1.1.2.2;

c. dotyczq zakupu produktdw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej
z systematykq oraz indywidualnych Srodkoéw umozliwiajgcych
docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwia-
jacych jej ograniczenie emisji gazow cieplarnianych, w szcze-
golnosci rodzajow dziatalnosci wymienionych w pkt 7.3 do
7.6 zatgcznika | do aktu delegowanego w sprawie klimatu, jak
rowniez innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej wymienio-
nych w aktach delegowanych przyjetych zgodnie z art. 10 ust.
3, art. 1T ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust. 2 lub art. 15 ust.
2 rozporzgdzenia (UE) 2020/852, i pod warunkiem, ze srodki te
zostang wdrozone i uruchomione w ciggu 18 miesiegcy.

W wyniku przeprowadzonej analizy nie zidentyfikowano nakta-
dow inwestycyjnych spetniajgcych minimum jedno z powyzszych
kryteriow.

Wktad w realizacje wielu celow, dezagregacja kluczo-
wych wskaznikéw wynikow

Nie dotyczy. W ramach naktadow inwestycyjnych Grupy TIM za rok
2022 nie zidentyfikowano naktaddw powigzanych z dziatalnoscig
zrownowazong srodowiskowo (zgodnq Z systemotykq).
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[ I M Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik

Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy
KPI1 OpEx
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A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO
TAKSONOMII

A.l. Dziatalnosé zrownowazona srodowi-
skowo (zgodna z taksonomiq)

Wydatki operacyjne z tytutu dziatal-
nosci zrownowazonej sSrodowiskowo 0 0 0
(zgodnej z taksonomiq) (A.1)

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do
taksonomiaq, ale nie dziatalnos¢ zrow-
nowazona srodowiskowo (dziatalno§é
niezgodna z taksonomiq)

Ustugi transportu drogowego towaréw 6.6 36 312 000 39.64

A.2. Wydatki operacyjne z tytutu dzia-

talnosci kwalifikujgcej sie do taksono-

mii, ale nie dziatalnosci zrownowazonej 36 312 000 39.64
srodowiskowo (dziatalnosé niezgodna

z taksonomiq)

SUMA (A.1+A.2) 36 312 000 39.64 0

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE
DO TAKSONOMII

Wydatki operacyjne z tytutu dziotalnosci

. e o . 55 295 000 60.36
nie kwalifikujgcej sie do taksonomii

SUMA (A +B) 91 607 000 100
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' I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminow
finansowych w 2022r. Grupy

Dziatalno$¢ zwigzana z energiqg jgdrowq i gazem ziemnym

Dziatalnosé zwigzana z energiq jgdrowqg

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowa-
cyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach
procesow jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadow z cyklu paliwowego, finansuje te
dziatalnoSC lub ma na nig ekspozycije.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jgdro-
wych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na
2  potrzeby systemu cieptowniczego lub procesdw przemystowych, takich jak produkcja NIE
wodoru, a takze ich modernizacje pod kqgtem bezpieczenhstwa, z wykorzystaniem najlep-
szych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnoS¢ lub ma na niq ekspozycije.

Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jgdrowych
wytwarzajqcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby

3  systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru NIE
z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje pod kgtem bezpieczenstwa, finansuje te dzia-
talnoS¢ lub ma na niq ekspozycje.

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
1 elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnoS¢ lub ma  NIE
Na nig ekspozycije.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacije i eksploatacje instalacji do skojarzo-
2 nego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem NIE
gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na niq ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarza-
3 nia ciepta wytwarzajgcych energie cieping/chtodniczq z wykorzystaniem gazowych paliw — NIE
kopalnych, finansuje te dziatalnoS¢ lub ma na niq ekspozycje.
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- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel
finansowych w 2022r. Grupy
Dziatalno§é gospodarcza zgodna z systematykqg (mianownik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawié w kwotach

pienieznych i wartosciach procentowych)
Rodzaje dziatalnosci gospodarczej tagodzenie zmian  Adaptacja do zmian

CCM + CCA : .
klimatu (CCM) klimatu (CCA)
Kwota %o Kwota %o Kwota %o
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.26 zatqgcznikow
| i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktdorej mowa w sekcji 4.27 zatqgcznikow
| i1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikow
| i1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zatqgcznikdow
| i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.30 zatqgcznikow
| i 1l do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0)
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktdorej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikdw
| i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, niewymienionych 0 0 0 0 0
w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Catkowity majgcy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikow 0 0 0 0 0
TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok
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- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel
finansowych w 2022r. Grupy
Dziatalno$é gospodarcza zgodna z systematykq (licznik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawié w kwotach

pienieznych i wartosciach procentowych)
Rodzaje dziatalnosci gospodarczej tagodzenie zmian  Adaptacja do zmian

CCM + CCA : .
klimatu (CCM) klimatu (CCA)
Kwota %o Kwota %o Kwota %o
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.26 zatqgcznikow
|i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktdorej mowa w sekcji 4.27 zatqgcznikow
| i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikow
| i1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zatqgcznikdow
| i1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.30 zatqgcznikow
| i 1l do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0)
wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktdorej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikdw
| i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego 0 0 0 0 0
wskaznika wynikow
Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, niewymienionych 0 0 0 0 0
w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg w licz- 0 0 0 0 0
niku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok
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[ Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy

Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykq

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawié w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej tagodzenie zmian  Adaptacja do zmian

CCM + CCA

klimatu (CCM) klimatu (CcA)
Kwota %o Kwota %o Kwota %o
Kwota i udziat dziatalnosSci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.26
] zatgeznikow | Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.27
2 zatgeznikéw 11l do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktdérej mowa w sekcji 4.28
3 zatlgeznikdw il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktdrej mowa w sekcji 4.29
4 zatgcznikéw | i1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.30
5 zatqgcznikéw | Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykq, o ktorej mowa w sekcji 4.31
6  zatgcznikow li Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika 0 0 0 0 0 0
wynikow
5 Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykgq, 36 312 000 569 0 0 0 0
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw '
9 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej 36 312 000 569 0 0 0 0

z systematykqg w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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finansowych w 2022r. Grupy

Dziatalno§¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota Udziat procentowy

Kwota i udziat dziatalnosSci gospodarczej o ktdérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnosciqg gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
1 systematyki zgodnie z sekcjg 4.26 zatgcznikow | il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktoérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnosciqg gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
2 systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatqgcznikow | i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktoérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnosciqg gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
3 systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 zatgcznikow | i1l do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktdérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
4  systematyki zgodnie z sekcjq 4.29 zatqgcznikdw | Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku Majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej o ktdrej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
5  systematyki zgodnie z sekcjq 4.30 zatgeznikow | Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej o ktdérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig gospodarczq niekwalifikujgcq sie do
6  systematyki zgodnie z sekcjq 4.31 zatgcznikow | Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowa- 0 0
nie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6

7 . . . . . . P gy 1352 091000 97.38
powyzej, w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
5 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki w mianowniku majg- 1359 091 000 9738
cego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow '
C TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok 117

(=



O O O O
- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie
I M Kapitatowej TIM finansowe

Zasady rachunkowosci

Podstawq do obliczenia KPI OpEx zgodnie z zapisami Zatgcznika
nr 1 do Rozporzgdzenia 2021/2178 byto wyodrebnienie z kosztow
ogolnych Grupy TIM bezposrednich, nieskapitalizowanych wydat-
kdw, na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy TIM za rok zakonhczony 31 grudnia 2022 r, zwigzanych z:

« pracami badawczo-rozwojowymi,

« dziataniami w zakresie renowacji budynkow,

« leasingiem krotkoterminowym,

« konserwacjq i naprawami oraz

« wszelkimi innymi bezposSrednimi wydatkami zwigzanymi
Z biezqcq obstugqg sktadnikoéw rzeczowych aktywow trwatych
przez przedsiebiorstwo lub osobe trzeciqg, ktorym zlecono na
zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia
ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzqdze-
niem (UE) 2020/852

Poszczegolne kategorie naktaddw inwestycyjnych Grupy TIM
zostaty przeanalizowane zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia
UE 2021/2178, w celu ustalenia, czy spetniajq jedno z ponizszych
warunkow:

a.dotyczg aktywow lub procesdw zwigzanych z dziatalnoscig
gospodarczg zgodnq z systematykg;

-

(=

O O O O O O O O

2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy

b.sq czesciqg planu majgcego na celu rozszerzenie dziotalno-

Sci gospodarczej zgodnej z systematykq lub umozliwienie
dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki
dostosowanie sie do systematyki (,plan dotyczgey naktadow
inwestycyjnych”) zgodnie z warunkami okreslonymi w akapicie
drugim niniejszego pkt 1.1.2.2;

c. dotyczq zakupu produktdw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej
z systematykq oraz indywidualnych Srodkoéw umozliwiajgcych
docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwia-
jacych jej ograniczenie emisji gazow cieplarnianych, w szcze-
golnosci rodzajow dziatalnosci wymienionych w pkt 7.3 do
7.6 zatqcznika | do aktu delegowanego w sprawie klimatu, jak
rowniez innych rodzajow dziatalnosci gospodarcze] wymienio-
nych w aktach delegowanych przyjetych zgodnie z art. 10 ust.
3, art. 1T ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust. 2 lub art. 15 ust.
2 rozporzqdzenia (UE) 2020/852, i pod warunkiem, ze srodki te
zostang wdrozone i uruchomione w ciggu 18 miesigcy.

W wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowano wydatki
operacyjne powigzane z dziatalnosciq 6.6. Ustugi transportu
drogowego towardw. Kwalifikujgcg sie do taksonomii. Nie zidenty-
fikowano wydatkdw powigzanych z dziatalnoscig zgodnq z takso-
nomiq (punkt a powyzej). Nie zidentyfikowano takze wydatkow
spetniajgcych warunek b lub ¢ wskazane powyze.

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok

Wkiad w realizacje wielu celow, dezagregacija kluczo-
wych wskaznikow wynikéw

Nie dotyczy. W ramach wydatkdw operacyjnych Grupy TIM za rok
2022 nie zidentyfikowano wydatkdow powigzanych z dziatalnoscig
zrbwnowazong srodowiskowo (zgodnq z systematykq).
Informacje kontekstowe

Nie dotyczy. W ramach wydatkdw operacyjnych Grupy TIM za rok

2022 nie zidentyfikowano wydatkdow powigzanych z dziatalnoscig
zrbwnowazong srodowiskowo (zgodnq z systematykq).



Krotko o Grupie
Kapitatowej TIM

Wybrane dane
finansowe

[ ] I M Od Prezesa

1. Otoczenie

2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy

6.5. Dbamy o pracownikow
| wspieramy ich w rozwoju

Podstawowe informacije

W spotkach Grupy TIM pracowato w 2022 roku 636 oséb — o0 46
wiecej niz w roku 2021. Zdecydowanq wiekszoSC z nich stano-
wili pracownicy zatrudnieni na state, na petnoetatowych
stanowiskach.

Tworzymy ciekawe i nowoczesne migjsca pracy oferujgc ambitne,
rozwojowe projekty wewnqtrz organizaciji, przejrzyste reguty i zasady,
silne oparcie na wspodlnych wartosciach, wspotprace z zaangazo-
wanym zespotem oraz atrakcyjny pakiet benefitow.

Najwazniejsze dokumenty regulujgce tematyke zarzgdzania
obszarem pracowniczym w Grupie TIM to:

« Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej TIM - to najwazniejszy
wewnetrzny dokument, wyznaczajqcy standardy etyczne
w Grupie Kapitatowej TIM oraz okreslajgcy wartosci, ktdérych
Majq przestrzegac pracownicy i wspotpracownicy. Wiecej infor-
Macji o wartosSciach i etyce biznesu znajduje sie w rozdziale 4.

. Strategia HR 2023 (TIM S.A) - wyznacza najwazniejsze kierunki
rozwoju olbszaru Human Resources. Na 2023 rok zaplanowano
wdrozenie nowego programu, usprawniajgcego wiele proce-

C

sOw kadrowych, a takze badanie potrzeb szkoleniowych wsréd
pracownikow.

« Regulamin Pracy (TIM S.A. oraz 3LP S.A.) — jasno okreslajg
obowiqzki i prawa, zardwno pracownikdw, jak i pracodawcy, co
stuzy lepszej organizacji pracy w spotkach.

« Regulamin Wynagradzania (TIM S.A. oraz 3LP S.A.) - okreSla
sktadniki wynagrodzenia i zasady ich przyznawania, czyli wyna-
grodzenia zasadniczego, premii, nagrod, dodatkowych sktadni-
kdbw wynagrodzenia wynikajgcych z przepisdw prawa oraz tych
okreSlonych w umowy o prace z pracownikami.

« Regulaminy przyznawania rocznych nagrdd specjalnych
— okreSla zasady przyznawania, a takze wysokoSC rocznej
nagrody specjalnej, ktérej wyptacenie uzaleznione jest od 0sig-
gniecia zamierzonego zysk ze sprzedazy przez Spotke.

« Procedury rekrutaciji, zatrudniania i adaptacji — opisujqg dziata-
niq, jakie dziat HR podejmuje w procesie rekrutaciji, zatrudnienia
I wdrozenia nowego pracownika w prace w Spotce.

- Sformalizowana procedura zgtaszania naruszen — opisuje
sposoby zgtaszania podejrzen naruszen oraz kroki, jakie podej-
muje Spotka w celu wyjasnienia sprawy. Wiecej informacji na
ten temat znajduje sie w rozdziale 4.

« Procedura przeciwdziatania dyskryminacji i nierdwnemu trakto-
waniu w miejscu pracy (3LP S.A.) — okresla zasady przeciwdzia-

tania niepozgdanym zjawiskom, co ma na celu ksztattowanie
przyjaznego i bezpiecznego miejsca pracy. Procedura jasno,
opisuje jakie zachowania nie sq tolerowane oraz konsekwencje
jakie mogq spotkacC dopuszczajgcego sie ich pracownika.
Polityka w sprawie przeciwdziatania pracy dzieci i wspiera-

nia pracownikdw mtodocianych (Kodeks postepowania dla
Poddostawcow i Partneréw biznesowych) - zawiera definicje
dziecka, mtodocianego pracownika, pracy lekkiej, ktdrg mogq
wykonywac¢ osoby majqce 15 lat, a takze obowiqzki pracodawcy
zatrudniajgcego takie osoby. Polityka opisuje tez kroki prowa-
dzonego postepowania, w przypadku wykrycia pracy przez
dzieci w 3LP S.A. lub u poddostawcow.

Dokumenty regulujqce programy stazowe — wyznaczajq cele

| zasady organizowania programow stazowych, ktére sq sposo-
bem na budowanie Swiadomosci spotki jako pracodawcy.
Polityka Wynagrodzeh Cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej

TIM S.A. i1 3LP S.A. — przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie
nie rzadziej niz raz na cztery lata. Opisuje sktadniki wynagrodze-
nia cztonkdw zarzgdu i rady nadzorczej oraz zasady zatrudnia-
nia i odwotywania cztonkdw zarzqdu i rady nadzorcze|. Z uwagi
na dostep cztonkdw zarzgdu do poufnych informaciji reguluje
tez kwestie zakazu konkurencii.

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok 19



O O O O O O O O O O O O O

[ Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminow
finansowych w 2022r. Grupy

-

o5

2-7

Pracownicy ze wzgledu na forme zatrudnienia

TIM 3LP
Kobiety  Mezczyzni Suma Kobiety  Mezczyzni Suma
Prooovymcy z/otrudmenl na 73 199 579 =9 140 199
czas nieokreSlony
Pracownicy zatrudnieni na
18 13 31 52 82 134

czas okreslony

Pracownicy ze wzgledu na forme zatrudnienia

TIM 3LP

Kobiety  Mezczyzni Suma Kobiety  Mezczyzni Suma

Pracownicy zatrudnieni na

86 211 297 m 222 333

caty etat

Procowmcy zotrgdmem na 9 5 . ] 0 ,

niepetnym etacie

2-8

W obu naszych spdbtkach nie pracowaty w 2022 roku osoby 323 osoby — 32 w TIM-ie oraz 291 w 3LP — wspotpracowaty z nami

Z Umowami 0 hiegwarantowanym czasie pracy. w 2022 roku na zasadach innych niz umowa o prace. W TIM byty to
gtdbwnie umowy-zlecenie lub wspotpraca na zasadach B2B. W 3LP,
ze wzgledu na specyfike pracy w spodtce, w pracach magazyno-
wych korzystaliSmy z pomocy osob zatrudnianych przez agencje
pracy tymczasowe;.
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3-3, 401-1, tgczna liczba i odsetek nowych pracownikéow zatrudnionych oraz tgczna liczba odejs¢ w okresie raportowania Wykres 28. Wskaznik nowych pl‘CICOWhikéW ZdthdhiOhYCh w orgcmizac'i
Liczba nowych pracownikow zatrudnionych w organizaciji w raportowanym okresie, w tym w podziale na:
w raportowanym okresie, w tym w podziale na:
Ptec
Ptec 23% 1%
—— 15% ( 16%
TIM 3LP
Kobiety 26 22
Mezczyzni 16 51
TIM 3LP
Wiek _
Kobiety
® Mezczyzni
TIM 3LP
Ponizej 30 lat 22 26
30-50 lat 17 46 Wiek
. 22% 8%
Powyzej 50 lat 3 1
—— 13% 15%
J— [
TIM 3LP
’ _/ Ponizej 30 lat
— ® 30-501at
® Powyzej 50 lat
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Catkowita liczba pracownikow, ktorzy odeszli z organizacji Wykres 29. Wskaznik liczby pracownikow, ktorzy odeszli z organizacji
w raportowanym okresie, w tym w podziale na: w raportowanym okresie, w tym w podziale na:
Pitec Ptec
3,96% 3%
TIM 3LP ( 2,14% ( 1%
Kobiety 13 10
Mezczyzni 9 36
TIM 3LP
Wiek
TIM 3LP Kobiety
o ® Mezczyzni
Ponizej 30 lat 10 24
30-50 lat 12 20
Powyzej 50 lat 0 2 Wiek
2,74% 8%
( 3,04% 6%
( ( 1%
v
TIM 3LP
Ponizej 30 lat
® 30-501at
® Powyzej 50 lat
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Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

1. Otoczenie

TIM

Rozwdj i satysfakcja pracownikow

3-3, Rozwéj pracownikéw/ edukacja i szkolenia

Rozwoj pracownikdw traktujemy jako element niezbedny do
rozwoju catej Grupy. Wspieramy ambicje zawodowe 0sob zatrud-
nionych w naszych spotkach i cieszymy sie z zainteresowania
oferowanymi szkoleniami rozwijajgcymi kompetencje i umiejet-
noSci potrzebne w codziennej pracy. Zakres szkoleh obejmuje
zardbwno merytoryczne aspekty kluczowe na danym stanowisku,
jak i kompetencje miegkkie, ksztattujgce postawy czy wspierajgce
skuteczng komunikacje w organizacii.

404-2

W 3LP oferujemy szkolenia dla wszystkich pracownikow uwzgled-
niajqce specyfike ich pracy i potrzeby. Sq to m.in. kursy jezykowe
lub dofinansowanie do studidw. Dbamy tez o rozwdj umiejet-
noSci managerskich — dla kadry zarzgdzajgcej przygotowa-
iSmy cykl warsztatow Akademia Lidera. Spotka wspotpracuje
rowniez z Wyzszq Szkotq Bankowq (obecnie Uniwersytet WSB
Merito), a pracownicy mogg liczy¢ na znizki w optacie czesnego.

W TIM-ie oferujemy pracownikom szkolenia ,miekkie” i specjali-
styczne. Pracownicy uczestniczq tez w konferencjach branzowych
pozwalajgcych na Sledzenie trenddw rynkowych oraz szuka-

nie inspiraciji i nowych Sciezek rozwoju organizacji. Kazdy nowy
pracownik przechodzi test, a takze bierze udziat w warsztatach
posSwieconym stylom myslenia i dziatania w oparciu o Model
FRIS®. Metoda ta opiera sie o cztery perspektywy poznawcze, ktore
pomagajq zrozumiec jakim informacjom nadaje sie najwiekszy
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priorytet, szczegolnie w nowych sytuacjach. Analiza ta pomaga

w efektywnym zarzqdzaniu zardwno zespotami, jak i projektami. Od
2022 r. wiedze te wzbogacamy — z wykorzystaniem narzedzia Reiss
Motivation Profile — o identyfikacje motywatorow determinujqcych
zawodowe i osobiste decyzje pracownikdw. Takze z tego narze-
dzia — zgodnie z celem okreSlonym w naszej nowej strategii ESG

— bedzie wkrotce korzystac 100% zatogi TIM-u.

W centrali TIM-u funkcjonuje ogolnodostepna biblioteczka ksiqzek
dotyczgcych biznesu, zagadnien spotecznych i gospodarczych
oraz rozwoju kompetenciji osobistych i zawodowych.

W 2022 roku w 3LP pracownicy wzigli udziat tgcznie w 5277 godzi-
nach zajec szkoleniowych: w 1283 godzinach uczestniczyty
kobiety, w 3994 — mezczyzni. Srednia liczba godzin szkoleniowych
przypadajgcych na pracownika to 16,59. TIM w roku 2022 nie
prowadzit ewidenciji liczby godzin szkoleniowych przypadajgcych
Nna pracownika.

123
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Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

Od Prezesa

TIM

Wellbeing

3-3, Zdrowie, w tym promocja aktywnego trybu zycia

Kluczowym obszarem dla Grupy TIM jest dbanie o zdrowie
pracownikdw i promowanie zdrowego trybu zycia. Dlatego
pracownicy mogqg skorzystac z benefitdw, dzieki ktorym zadbajq

O swoje zdrowie i kondycje. ROwniez w codziennej pracy zwracamy
uwage na kwestie bezpieczehstwa w pracy, ktore przektada sie na

zdrowie pracownikow.

1. Otoczenie

O O O O O O O O O
2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminow
finansowych w 2022r. Grupy
401-2
Wynagrodzenia finansowe tgczymy w Grupie TIM z atrakcyjnym
I lubianym przez pracownikdw zestawem Swiadczen pozaptaco-
wych. Przystugujq one wszystkim pracownikom etatowym, bez
wzgledu na wymiar zatrudnienia. WSrod benefitdw znajdujq sie:
TIM 3LP

« Ubezpieczenie na zycie

- karty Multisport

« kafeteryjny system Swiadczeh motywacyjnych na platformie
MyBenefit

« prywatna opieka medyczna

- Swiadczenia benefitowe dla Rady Menadzerdw oraz dyrektorow
Biur Handlowych

« Program Jubileuszowy — co 5 lat pracy w firmie pracownicy
otrzymujg vouchery o wartosci rownej iloczynowi stazu
| kwoty 100 zt

- dofinansowanie nauki jezyka angielskiego

« dofinansowanie studiow

ubezpieczenie na zycie i zdrowie

prywatna opieka medyczna

kursy na wozki widtowe

lekcje jezyka angielskiego

dofinansowanie studidow

szkolenia

Karty Multisport

kafeteryjny system Swiadczeh motywacyjnych na platformie
MyBenefit

Program Jubileuszowy

darmowa sitownia w sgsiednim budynku

zajecia sportowe z instruktorem (krav maga, fizjoterapeutyczne,
zajecia na sitowni)

karty podarunkowe na Swieta

spotkania integracyjne

przedszkole dla dzieci w poblizu magazynu

bezptatny autobus na trasie Otawa-Siechnice oraz Wroctaw-
Siechnice dostosowany do pracy zmianowej

organizacja kilku konkursdw w roku, dzieki ktérym pracownicy
mogq uzyskaC dodatkowe punkty na platformie MyBenefit

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok
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403-6
Wspieramy rowniez sportowe pasje pracownikow i dbamy o ich niach sportowych - RunMyMap, Bieg Firmowy i Survivale Race, W Grupie organizowane sq tez warsztaty wellbeing i work-life
dobrostan psychiczny. Spotki z naszej Grupy — w miare zgta- a takze w rozgrywkach pitkarskich. W TIM-ie — m.in. w druzynowych balance — zachecamy pracownikdw m.in. do aktywnego wypo-
szanych potrzeb i mozliwosci — pokrywajg koszty uczestnictwa rozgrywkach pitkarskich, Biegu Firmowym, Biegu Uniwersytetu czynku, grywalizacji sportowej (TIM Integracja Multisportowa dla
w roéznych aktywnosciach sportowych pracownikdw. W 3LP Medycznego we Wroctawiu, charytatywnym biegu ,Szczesliwa 13" pracownikow TIM-u, w lecie o charakterze charytatywnym jako
pracownicy mogqg wzig¢ udziat m.in. w cyklicznych wydarze- | Firmowym Rajdzie Rowerowym. Aktywny TIM dla Przyjaciot) i swiadomego odzywiania.
Fotografia 1. Pracownicy TIM-u uczestniczgcy w Firmowym Fotografia 2. Pracownicy 3LP uczestniczgcy w Biegu Firmowym Fotografia 3. Pracownicy 3LP uczestniczgcy w Survival Race
Rajdzie Rowerowym 2022 we Wroctawiu 2022 we Wroctawiu 2022 we Wroctawiu
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Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

1. Otoczenie

TIM

Bezpieczenstwo pracy

3-3,403-1

W TIM-ie oraz 3LP nie ma wdrozonych formalnych systemow
zarzqdzania bezpieczenstwem i higienq pracy — wszystkich
pracownikow obowigzujg natomiast procedury BHP, a kazda ze
spotek spetnia wszystkie wymagania prawne dotyczqce bezpie-
czehstwa pracy. Odmienna specyfika TIM i 3LP roznicuje jednocze-
Snie wdrozone sposoby zarzqgdzania bezpieczehstwem.

3-3,403-5, 403-7

W TIM-ie praca ma charakter przede wszystkim biurowy, a stopien
ryzyk BHP jest relatywnie niski. W Spotce wdrozono zarzgdzenie
Praca z monitorami ekranowymi, opisujgce dobre praktyki zwig-
zane z tym rodzajem pracy. W Spoétce dziata Komisja BHP z udzio-
tem trzech przedstawicieli pracownikdw wybieranych w wyborach
powszechnych. Prowadzone sq szkolenia wstepne BHP oraz instruk-
taz ogdiny i stanowiskowy przed dopuszczeniem pracownika do
pracy. Wiedza pracownikdw na tematy bezpiecznej pracy jest
regularnie aktualizowana na szkoleniach okresowych. W 2022 roku
w Spotce trwaty prace nad wdrozeniem szkolen z udzielania pierw-
szej pomocy. Spotka dba réwniez o ergonomie stanowisk pracy,
odpowiednie ich doSwietlenie i ograniczenie hatasu.

3-3,403-2,403-3

Praca magazynowa w 3LP generuje znacznie wigksze ryzyka dla
bezpieczenstwa pracownikow — dlatego Spdtka wdrozyta znacz-
nie wyzsze standardy zarzqdzania tym obszarem. Dla kazdego
stanowiska przygotowano komisyjng oceneg zagrozenia zawodo-
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wego W pieciostopniowej skali — w sktad komisji opiniujgcej wcho-
dzq specjalista ds. BHP ze spotki, specjalista BHP spoza zaktadu pracy
oraz kierownik komorki organizacyjnej, ktorej dotyczy ocena ryzyka.

Za kwestie BHP odpowiedzialni sq pethnomocnik zarzgdu ds. bezpie-
czenstwa pracy oraz stuzby BHP i PPOZ. Przedstawiciele dziatu BHP
realizujq codzienne obchody po magazynie i majq bezposredni
kontakt z pracownikami. Wszystkie uwagi dotyczgce stanu zabez-
pieczen pracownicy mogqg zgtaszac pracownikom stuzb BHP,
bezposredniemu przetozonemu, przedstawicielowi pracownikdow
lub anonimowo za posrednictwem specjalnego kanatu komuni-
kacji. W Spodtce raz na kwartat zbiera sie Komisja bezpieczenstwa
i higieny pracy, ktora ocenia stan bezpieczenstwa i rekomenduje
ewentualne dziatania naprawcze. W komisji znajduje sie trzech
przedstawicieli pracownikow.

Pracownicy 3LP sq wyposazeni we wszystkie niezbedne Srodki
ochrony osobistej. W Spotce obowigzuje spdjna polityka zapobie-
gania wypadkom przy pracy poprzez dobodr i kontrole wtasciwych
Srodkoéw ochrony indywidualnej, biezgcy monitoring ryzyka oraz
szkolenie pracownikow. Funkcjonuje rowniez szereg zarzqdzen
prezesa zarzgdu, regulujgcych kwestie bezpieczenstwa oraz dzio-
tania firm zewnetrznych na terenie 3LP.

403-5

Pracownicy 3LP odbywajq wszystkie okreSlone przez przepisy
prawne szkolenia BHP, a ich uzupetnieniem sqg programy szkolen
dotyczqcych bezpieczenstwa opracowane na podstawie oceny
ryzyka zawodowego.

403-9

W 2022 roku w 3LP odnotowano cztery obrazenia zwigzane

z pracg — byty to: poslizgniecie sie na drabinie, potkniecie, przy-
trzasniecie reki oraz gwattowne szarpniecie za wtosy przez inng
osobe. Wsrod osdb, ktdre nie sq formalnie pracownikami Spofki,
ale ktérych praca byta kontrolowana przez 3LP, odnotowano dwa
wypadki — uderzenie spadajgcym przedmiotem oraz ztama-

nie nogi wskutek uderzenia. Zarobwno w TIM-ie, jak i 3LP nie byto
wypadkdow Smiertelnych ani powaznych obrazen wsrod pracow-
nikdw. W TIM-ie w 2022 roku nie odnotowano rowniez drobniej-
szych obrazen zwiqzanych z pracag.
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- I M Od Prezesa E;@;E&gﬁggi& mébgggviedcne 1. Otoczenie
R6znorodnos¢, rownosc¢ i inkluzywnosé

3-3, R6znorodnosé/ wyréwnywanie szans kobiet i mezczyzn

Grupa Kapitatowa TIM tworzy kulture organizacyjng opartq na
zaufaniu i otwartosci, ktéra zapewnia szacunek dla réznorodnosci
oraz nie toleruje zadnych form dyskryminacji, zwtaszcza z powodu
ptci, rasy, wieku, pochodzeniq, religii, niepetnosprawnosci, Swio-
topoglqdu, orientacji seksualnegj, statusu spotecznego, stanu
cywilnego, przynaleznosci do partii politycznych oraz sposobu
zatrudnienia.

2-19

Grupa Kapitatowa TIM przestrzega prawa pracy i miedzynarodo-
wych standardow. TIM S.A. ani 3LP S.A. nie wykorzystujq pracy osob
nieletnich, ani nie zmuszajg do niewolniczej pracy. Zasady obowig-
zujgce w spotkach sq spisane w Kodeks Etyki Grupy Kapitatowe;
TIM oraz innych dokumentach dotyczgcych spraw pracowniczych,
ktore sqg dostepne w Intranecie.

Zasady wynagradzania pracownikow TIM-u oraz 3LP sq spisane

w regulaminach wynagradzania, w ktérych opisane sq: system
wynagradzania w danej spotce, Swiadczenia oraz ewidencja czasu
pracy. Kwestie odpraw i Swiadczeh emerytalnych sq regulowane
przez obowiqzujgcy w Polsce Kodeks Pracy.

W TIM S.A. czeScig rocznych zarobkdw pracownika moze byC
rowniez roczna nagroda specjalna za osiggniecie przez Spotke
zaktadanych zyskow ze sprzedazy produktow. Zasady przyznawa-
nia tej premii sq opisane w osobnym regulaminie.

-
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2-30 2-21

Zaden z pracownikéw Grupy TIM nie jest objety uktadem zbiorowym
pracy.

2-20

W proces ustalania wynagrodzen w obu spdtkach zaangazowane
sq ich zarzgdy. Na podstawie danych z raportdow dotyczqcych
sytuaciji na rynku pracy, podejmujg one decyzje o zmianach lub
utrzymaniu wynagrodzen dla poszczegdlnych grup pracowniczych.
Przy podejmowaniu decyzji nie jest uwzgledniany gtos interesariuszy.
W spotkach funkcjonujqg tabele stawek wynagrodzen dla wszystkich
kategorii zaszeregowania pracownikow.

Osobna polityka wynagradzania, ktérg przyjeto Walne
Zgromadzenie, dotyczy cztonkdw Zarzqgdu TIM S.A,. Zawarto w niej
opis sktadnikdbw wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej,
zasady zatrudniania i odwotywania ze stanowisk. Polityka wynagra-
dzania Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorcze] dostepna jest na stronie

internetowej www.timsa.pl, w zaktadce Relacje inwestorskie.

Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia dla najlepiej
optacanej osoby w organizacji do mediany rocznego catkowitego
wynagrodzenia wszystkich pracownikéw (z wytgczeniem najle-
piej optacanej osoby)

TIMS.A. 3LPS.A

241do 1 452 do T*

*W przypadku 3LP S.A. do mediany wynagrodzen wliczono tylko wynagrodzenia
Z umow o prace pracownikow pracujgcych przez caty rok.

Stosunek procentowego wzrostu catkowitego rocznego wyna-
grodzenia dla najlepiej optacanej osoby w organizacji w kazdym
kraju, w ktorym organizacja prowadzi istotne operacje, do
mediany procentowego wzrostu rocznych catkowitych wyna-
grodzen dla wszystkich pracownikéw (z wytqgczeniem najlepiej

optacanejosoby)
TIM S.A. 3LPS.A
0,79% -63%*

*Wskaznik dla 3LP S.A. ma wartoS¢ ujemngq, poniewaz wynagrodzenie najlepiej zara-
biajgcej osoby byto w 2022 r. nizsze niz w 2021 r. Mediana procentowego wzrostu
rocznych catkowitych wynagrodzen dla wszystkich pracownikéw (z wytgczeniem
najlepiej optacanej osoby) wyniosta 7,2%.
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Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

Od Prezesa

TIM

b

Tl

3-3, Przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi

ROwne traktowanie w TIM S.A. zaczyna sie juz na procesie rekrutacii.
Przede wszystkim brane sg pod uwage kompetencije, doSwiadcze-
nie zawodowe oraz wyksztatcenie osob biorgcych udziat w danym
procesie rekrutacyjnym. Dotyczy to rowniez rekrutaciji na cztonkdw
Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu TIM S.A. W uzasadnionych przy-
padkach od kandydatow wymagane jest spetnienie wymogow
ustawowych.

406-1

Wewnetrzne regulaminy i procedury obowigzujgce w spodtkach
Grupy Kapitatowej TIM odnoszq sie do przeciwdziatania mobbingowi
oraz wszelkim formom dyskryminacji. Zgodnie z tym pracownicy

-
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mMogq zgtaszac przypadki mobbingu i dyskryminaciji, jak rowniez Pracownicy w podziale na pte¢ w 3LP S.A.
podejrzenia dziatan majqcych do tego prowadziC. W 2022 roku
w zadnej ze spotek Grupy Kapitatowe] TIM nie stwierdzono ani nie Kobiety Mezczyzni
odnotowano zgtoszeh dotyczgcych mobbingu czy dyskryminacii. .
Magazynierzy
: : 36% 50%
(w tym pracownicy antresoli)
8-3,405-1 Specjalisci (w tym IT) 4% 10%
Odsetek osob w ciatach zarzgdczych w ponizszych
wymiarach réznorodnosci
Pracownicy w podziale na wiek w TIM S.A.
TIMS.A. 3LP S.A.

: 0 0-50 zej 50
Kobiety 0 0 Do30lat 30-50Ilat Powyzej 50 lat
Mezczyzni 100% 100% Mtodszy specjalista 0,38% 0% 0%
Ponizej 30 Iat 0% 0% Specjalista 1,87% 49,84% 5,36%
30-50 lat 66.7% 100% Starszy specjalista 1,91% 6,5% 114%
Powyzej 50 lat 33.3% 0% Kadra zarzgdzajqca 0,76% 18,8% 3,44%
Pracownicy w podziale na pteé w TIMS.A. Pracownicy w podziale na wiek w 3LP S.A.

Kobiety Mezczyzni Do30lat 30-50Iat Powyzej 50 lat

Mtodszy specjalista 0% 0% Magazynierzy

o w tym pracownic 28% 51% 7%
Specjalista 19% A47% (wity p Y

antresoli)
Starszy specjalista A% 5% Specjalisci o o .
Kadra zarzgdzajgca 7% 17% (w tym IT) ’ ’ ’
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3-3,405-2

Grupa Kapitatowa TIM przyktada duzg wage do rownosci wyna-
grodzen, co Swiadczy o tym, ze zapisy w Kodeksie Etyki Grupy
Kapitatowej TIM, procedury zwigzane z rownym traktowaniem juz
na etapie rekrutaciji nie sq pustymi zapisami, niemajqgcymi pokry-
Cia W rzeczywistosci.

Roznica w wynagrodzeniu podstawowym miedzy
kobietami a mezczyznami kobiet w TIM S.A.

1. Otoczenie

Stanowisko Réznica w wynagrodzeniu
Mtodszy specjalista bd.
Specjalista 2%
Starszy specjalista A%
Kadra zarzgdzajgca =17%

Réznica w wynagrodzeniu catkowitym miedzy
kobietami a mezczyznami kobiet w TIM S.A.

Stanowisko Réznica w wynagrodzeniu

Mtodszy specjalista od.

Specjalista 28%

Starszy specjalista 38%

Kadra zarzgdzajgca 13%
o

(=
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B

Brak danych w przypadku stanowiska ,mtodszy specjalista” wynika
z faktu, ze na koniec 2022 roku TIM S.A. nie zatrudniat w tej grupie
stanowisk ani jednej kobiety.

Réznica w wynagrodzeniu podstawowym miedzy
kobietami a mezczyznami kobiet w 3LP S.A.

Grupa pracownikow Réznica w wynagrodzeniu

Pracownicy antresoli

e 3%
(najliczniejsza grupa)
Magazynierzy o,
(w tym pracownicy antresoli) ’
Specjalisci (w tym IT) 22%

Réznica w wynagrodzeniu catkowitym miedzy
kobietami a mezczyznami kobiet w 3LP S.A

Grupa pracownikow Réznica w wynagrodzeniu

Pracownicy antresoli

(najliczniejsza grupa) 3%
Magazynierzy 109
(w tym pracownicy antresoli) ’
Specjalisci (w tym IT) 23%
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6.6. JesteSmy zaangazowani w zycie spoteczne

3-3,Wolontariat pracowniczy oraz wspieranie inicjatyw spotecznych i charytatywnych

Dziatanie prospoteczne to od lat jeden z filaréow dziatan
TIM S.A. W 2019 roku, Spoétka przyjeta strategie TIM pro,
ktora wyznaczata priorytety, ramy budzetowe, metody
| narzedziaq, jakich uzywa, angazujgc sie w zycie
spoteczne.

ROwniez najnowsza strategia dotyczgca zrownowazonego rozwoju

Osrodek Rehubrlltucyjno-Edukacwanerapeutymno—Wychowawa
dla Dzieci i Miodziezy z Autyzmem otrzymuje

do 2026 roku uwzglednia tego typu dziatania, ktdore majqg pozy-

tywny wptyw na lokalne spotecznosci, w ktorych dziata Grupa TIM. S 23 000 z*

od TIM S.A.i partneréw w ramach akcji TiM MII(OIU]OW 2 0

TIM S.A okreslita zatozenia budzetowe dla dziotan spotecznych
| sponsoringowych oraz zasady programu grantowego i dziatan
wolontaryjnych pracownikdw. Ustalono, ze co roku TIM prze-

ZNnacza na dziatania spoteczne okoto 1% zaktadanego zysku

brutto. Szczegdtowy budzet na te dziatania jest ustalany co roku,

a nastepnie zatwierdzany przez Zarzgd TIM S.A. Tabela 22. Zestawienie wydatkow poniesionych przez spétki Grupy Kapitatowej TIM na wsparcie
kultury, sportu i instytuciji charytatywnych w 2022 roku (w tys. zt)

tqczne wydatki poniesione w 2022 roku przez TIM S.A. 1 3LP S.A. na

wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych czy organiza- ) wydatki poniesione na wydatki poniesionena  wydatki poniesione na wspar- :
Cji spotecznych wyniosty ponad 846 tys. zt. spotka wsparcie kultury wsparcie sportu  cie instytucji charytatywnych fqcznie
TIM S.A. 0 85 664 749
3LP S.A. 0 0 114 114
tgcznie o) 85 761 836
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Program grantowy

W ramach programu grantowego pracownicy TIM S.A. dwa razy
w roku mogq zgtaszac inicjatywy lub projekty wspierajqce lokalne
spotecznosci. Majg one zachecac do dziatah o charakterze
edukacyjnym/oswiatowym, proekologicznym, kulturalnym, pomo-
cowym czy zachecac do zdrowego trybu zycia.

Decyzja o tym, jaki projekt zostanie wsparty, nalezy do pracow-
nikdbw. tgcznie w jednej edycji programu grantowego wsparcie
w wysokosSci od 1do 6 tys. zt moze otrzymacC maksymalnie szes¢
projektow. Dodatkowo Zarzgd TIM S.A. moze przyznaC nagrode
specjalng w wysokosci do 6 tys. zt na dowolny projekt — bez
przyznanego grantu w gtosowaniu lub na taki, ktory otrzymat
finansowanie. Kozda edycja programu cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem pracownikow. Suma grantdow przyznanych

w 2022 roku 13 beneficjentom wyniosta 76 000 zt.

W 2022 roku dzigki programowi grantowemu sfinansowano lub
wspotfinansowano m.in. rehabilitacje pacjentek po mastektomii,
dzieci z mdzgowym porazeniem dzieciecym, dziatalnoSC Centrum
Praw Kobiet, zakup sprzetu dla lokalnej Ochotniczej Strazy Pozarnej
| organizacje dzieciecego turnieju pitkarskiego.

O O O O O O O O O
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We wczesniejszych latach granty trafity do tgcznie 41 beneficjen-
tow, a ich wysokosS¢ wyniosta w sumie 212 500 zt. Dzigki tej kwocie
TIM S.A. sfinansowat lub wspotfinansowat m.in. zakup aparatu

do EKG dla podopiecznych DPS, hustawek terapeutycznych

dla niepetnosprawnych dzieci, leczenie zwierzgt w schronisku,
stroje sportowe dla dzieciecych i mtodziezowych druzyn siatkar-

Fotografia 4i5. Przyktady grantéow przyznanych w 2022 roku

J

TIMpo . \

przekazuje grantw wysokosci

50002z

potarnej v Jernisinicy
woru bojonego
alny sprigt ratovincry

dlo Gechotnicze) SUazy
nad
W LG Te

skich, ptywackich i koszykarskich, wyjazd edukacyjny dla dzieci

| mtodziezy zagrozonych wykluczeniem, ciepte positki dla ubogich

| bezdomnych, szkolenia dla nauczycieli w zakresie rozpoznawania
symptomow krzywdzenia dziecka i podejmowania odpowiedniej

interwenciji, wyprawe kajakowq dla wychowankdw domu dziecka.
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Fotografia 6. Przyktad wolontariatu zrealizowanego
w 2022 roku - wymiana oSwietlenia szkolnej sali gimnastycznej

1. Otoczenie
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Wolontariat pracowniczy w TIM

3-3, wskaznik wtasny: pracownicy zaangazowani w CSR

Pracownicy TIM S.A. od kilku juz lat majg mozliwos¢ zgtaszania
propozycji dziatan wolontaryjnych, polegajgcych na dzieleniu

sie swojq wiedzq lub pracq z innymi. Mogq by¢ one skierowane
do organizacji pozytku publicznego (stowarzyszenia, fundacie),
instytucji publicznych (przedszkola, szkoty, szpitale, domy pomocy
spotecznej itp.), a takze innych organizacji lub pojedynczych oséb
potrzebujgcych wsparcia.

O tym, jakie dziatania, otrzymajq wsparcie TIM S.A, decyduje
wewnetrzna komisja. Pierwszenstwo w wyborze majq lokalne inicja-
tywy o charakterze edukacyjnym, proekologicznym, kulturalnym,
pomocowym i zachecajgce do zdrowego trybu zycia. Pracownicy
angazujqcey sie w zwycieskie inicjatywy mogq liczyC na sfinanso-
wanie zakupu narzedzi potrzebnych do zrealizowania projektu.

Wolontariat pracowniczy w 3LP

3LP S.A. ma wtasnq polityke dotyczqcqg zrbwnowazonego rozwoju
na lata 2021-2024. W ramach jej realizaciji firma razem z Gming
Siechnice otworzyta na terenie 3LP przedszkole publiczne ,Sportowa
Kraina”. Firma utrzymuije klub fitness, w ktdorym pracownicy mogaq
uczeszczac na zajecia sportowe z profesjonalnymi trenerami.

Promowanie zdrowego stylu zycia i aktywnosci fizycznej wsrod
pracownikdw skutkuje ich udziatem w biegach firmowych. Firma
zacheca rowniez do tgczenia biegania i jozdy rowerem rejestrowa-

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok

nym w aplikacji MapMyRun z pomaganiem, wspierajgc finansowo
(4467,71 zt) akcje charytatywna.

3LP S.A. podobnie jak TIM S.A, koncentruje sie na lokalnych inicja-
tywach. W 2022 roku wraz z wtadzami Gminy Siechnice i innymi
firmami wspotpracowata przy nasadzaniu roslin i pielegnowaniu
terendw zielonych w gminie. Pracownicy dodatkowo zaangazowali
sie w akcje sprzgtania Swiata — podczas lokalnego wydarzenia
zebrali najwiecej odpadow z okolic Odry sposrod wszystkich ekip
biorgcych udziat w akcji.

Firma wspiera indywidualne wnioski pracownikdw oraz ich udziat
w akcjach charytatywnych. To takie dziatania jak zbieranie nakre-
tek, by pomoc dziecku choremu na rzadkqg genetyczng chorobe
(NBIA-PKAN 2) prowadzgcg do neurodegeneraciji (zwyrodnienia
uktadu nerwowego) czy pomoc uczniowi szkoty w Siechnicach
czekajgcemu na operacje rekonstrukcji przewodu stuchowego.
Firma wspotpracuje tez z fundacjg ,Mam Gtos” dziatajgcej na
rzecz dzieci z niepetnosprawnosciami w gminie, w ktorej miesci
sie 3LP S.A.
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Akcje na rzecz spoteczenstwa

W lipcu i sierpniu 2022 roku zostata przeprowadzona juz piqta
edycja charytatywnej akcji ,Aktywny TIM dla Przyjaciot”. Wzieto

W niej udziat 150 pracownikéw TIM S.A. (okoto 50% zatrudnionych)
| — po raz pierwszy — 50 przedstawicieli dostawcow TIM S A W jej
trakcie uczestnicy w aplikacji mobilnej gromadzq pokonane przez
siebie kilometry (fgcznie 76 875 km), przeliczane na punkty, a te

z kolei — na ztotowki. W 2022 roku sportowy wynik przetozyt sie na
kwote 28 895 zt, ktdrq Zarzqd — z okazji 35-lecia firmy — powiekszyt
o 6105 zt, do kwoty 35 000 zt.

Srodki zostaty przekazane czterem fundacjom. Pod opiekg

Wsparcie uchodzcow z Ukrainy Gming Siechnice firma zorganizowata kolacje charytatywnag, dwoch z nich znajduja sie wymagajqgcey rehabilitaciji syn jednego
a zebrane pienigdze (20 tys. zt) pomogty szkotom przygotowad Z pracownikdw oraz pracownik firmy, ktéry ulegt powaznemu
Zespot 3LP nie byt obojetny na wojne w Ukrainie. Przy wspotpracy sie do przyjecia dzieci z Ukrainy. wypadkowi. Trzeciq fundacje wybrali w gtosowaniu pracownicy,
z Wojewodq Dolnoslgskim, Starostwem Powiatowym, Gming a czwartq z nich - najlepsza sposrod druzyn dostawcodw TIM SA.
Siechnice, strazq miejskq, GOPS Siechnice i swoimi klientami TIM S.A. w pierwszych tygodniach wojny przeznaczyt na pomoc
firma stworzyta 100 miejsc noclegowych w nieuzywanej czesci ponad 100 tys. zt — potowa kwoty zostata przekazana ukrain- Wszyscy uczestnicy, ktorzy osiggneli okreSlone minimum kilome-
biurowca. Poza schronieniem uchodzcy z Ukrainy mieli zapew- skim fundacjom pomocowym, a druga potowa wykorzystanad trow, otrzymywali pamigtkowe koszulki z tkaniny technicznej.
nione positki, wsparcie psychologiczne, pomoc medyczng, w ramach wsparcia 16 wnioskdw pracownikdw dotyczgcych
zajecia aktywizujgce i wsparcie w sprawach urzedowych, w tym wolontariatu pracowniczego, w niektorych przypadkach Od 4 lat pracownicy TIM-u uczestniczqg w catorocznej rywalizacii
zwigzanych z zatrudnieniem. Od marca do wrzesnia 2022 roku z wykorzystaniem produktow z oferty TIM-u. Ponadto bene- ,1IM — Team Integracja Multisportowa”. Jej celem jest zachece-
pomoc otrzymato kilkaset osob. ficjentem akcji #DreamTIM dla Dzieciakow zostaty instytucje nie pracownikow do aktywnosci fizycznej na co dzien. Zdrowy
prowadzqce dziatalnoS¢ na rzecz ukrainskich dzieci, ktore trafity trylo zycia promowany jest przez biegi i inne zawody sportowe,
Pracownicy 3LP byli zaangazowani w urzqgdzanie nocle- do Polski. W TIM S.A. przeprowadzono rowniez wewnetrzng w ktorych pracownicy mogqg tworzy¢ druzyne #DreamTIM. Ponadto
gowni i organizacje zbidrek dardw, ktore trafiaty pozniej do kampanie dotyczqgcej odpowiedzialnej pomocy. wsrod uczestnikow akcji losowane sg nagrody w postaci punktow
Ukrainy. Wraz z restauracjg Passion Food Siechnice oraz MyBenefit. W 2022 roku w ,TIM — Team Integracja Multisportowa”

wzieto udziat 150 pracownikow.
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Od Prezesa Wybrane dane
finansowe

Krotko o Grupie
Kapitatowej TIM

TIM

TIM S.A. aktywizuje nie tylko do aktywnosci fizycznej. Od 2019 roku
firma angazuje sie w Wielkg Orkiestre Swigtecznej Pomocy.
Uruchomiono 20 wewnetrznych pracowniczych aukciji, a takze
ztozono zobowigzanie, ze w finatowym tygodniu WOSP firma za

kazde zamowienie w sklepie internetowym TIM.pl przekaze ztotdwke.

Ponadto utworzono e-skarbonke, do ktorej mogli wptacac pienig-
dze zarbwno pracownicy, jak i klienci. W sumie zebrano tqgcznie

19177 z1.
20 19177 zt
wewnetrznych pracowniczych tgcznie zebranych na Wielkg
aAukciji Orkiestre Swigtecznej Pomocy
]
. i
8
L ”
<

1. Otoczenie

O O O O
2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzgdzanie 6.
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem
finansowych w 2022r. Grupy
< [
TIM na Swieta

Boze Narodzenie to czas sprzyjajgcy pomaganiu innym, co tez
widac po inicjatywach podejmowanych w TIM S.A. W 2022 roku
firma wsparta Fundacje "Zdgzy¢ z Pomoca’, przekazujgc upominki
dla jej podopiecznych. Kazdy z pracownikdw mogt wylosowac
kartke z marzeniem podopiecznego fundaciji, a nastepnie przy-
nieSC upominek. Zebrane w ten sposob prezenty to 1 gier plan-
szowych, 17 pluszakow, 21 ksigzek dla dzieci, 29 zestawow puzzli,

55 opakowan kredek i flamastrow oraz 64 kolorowanki.

W 2022 roku TIM zorganizowat tez — po raz trzeci — Swigteczng

akcje TIM Mikotajow. Srodki finansowe trafity do fundacii i instytucii,

ktore dziatajg w poblizu biur firmy w catej Polsce. Wyboru konkret-
nych miejsc, do ktorych trafity darowizny, dokonano w gtosowaniu
online, w ktorym mogt wzig¢ udziat kazdy internauta, nie tylko
klienci TIM.pl. Idea akcji wywodzi sie z decyzji, by zmieniC prze-
znaczenie pieniedzy, ktore pierwotnie miatyby zostaC wydane na
prezenty i kalendarze ksigzkowe dla klientdow TIM-u.

Do budzetu TIM-u Mikotajow w 2022 roku dotqczyto 48 produ-
centow asortymentu dostepnego w sklepie internetowym TIM.pl,
czyli 0 13 wiecej niz rok wczesniej. Catkowity budzet akcji wyniost
391tys. zi.

O O O O
Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
biznes informacje I tabel

Fotografia 7. Wreczenie symbolicznego czeku dla jednego
z beneficjentow akcji TIM Mikotajow 2022

~
\\Q'-\' ""“"'\
'

OTOZ Animals Schronisko
Dla Bezdomnych Zwierzqt w Zielonej Gorze otrzymuje

230002l

od TIM S.A | partnerow w ramach akeji TIM Mikolajow 2022
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Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

TIM

6.7. O raporcie

2-2,2-3,2-4,2-5

Niniejszy Raport ESG obejmuje okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2022 roku i dotyczy Grupy Kapitatowej TIM,
ktora zgodnie z Ustawqg o Rachunkowosci i dyrektywq
NFRD podlega obowigzkowi raportowania kwestii
niefinansowych.

W sktad Grupy Kapitatowe] wehodzq dwie spotki: TIM S.A. (z siedzibg
przy ul. Jaworskiej 13, 53-612 Wroctaw) i 3LP S.A. (z siedzibqg przy

ul. E. Kwiatkowskiego 24, 55-011 Siechnice). Zadna z nich z osobna
nie jest objeta obowigzkiem publikowania oSwiadczeh na temat
informacji niefinansowych.

Zagadnienia niefinansowe Grupa TIM raportuje w cyklu rocznym,
za$ sprawozdawczos¢ finansowa raportowana jest w cyklach
kwartalnych, potrocznych i rocznych. Raport Zintegrowany Grupy
TIM za 2021 rok zostat opublikowany 26 kwietnia 2022 roku. Raport
za rok 2022 nie zawiera korekt informacji za rok 2021.

Raport zostat przygotowany zgodnie ze Standardem GRI, ktory

jest powszechnie wykorzystywany do raportowania niefinanso-
wego. Nie zostat on poddany dobrowolnej zewnetrznej weryfikacii.
Jednoczesnie jest on czesciq Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej za 2022 rok, ktéra jest poddawana analizie
przez niezaleznego eksperta.

-

C

(=

1. Otoczenie

O O O O

O O O O O

2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy

W przypadku pytah dotyczgcych kwestii niefinansowych Identyfikacja

| zrOwnowazonego rozwoju osobqg do kontaktu jest: Michat
Kostrowicki — menadzer ds. komunikacji korporacyjnej TIM S.A,
odpowiedzialny.biznes@tim.pl

Proces definiowania istotnosci

3-1

W celu zidentyfikowania istotnych tematow dla Grupy TIM prze-
prowadzony zostat kilkuetapowy proces. Zgodnie ze standar-
dami GRI, jego celem byto zidentyfikowanie istotnych tematow,
odzwierciedlajgcych kluczowe wptywy Grupy TIM na otoczenie.
W celu zapewnienia kompletnosSci podejscia i perspektywy,
proces przeprowadzono przy wykorzystaniu roznorodnych narze-
dzi oraz zaangazowaniu interesariuszy. Proces ten byt zrealizo-
wany na potrzeby zbudowania nowej strategii zrbwnowazonego
rozwoju Grupy TIM. Jednak wyniki procesu postuzyty takze do
zbudowania struktury oraz definiowania zakresu tresci ujetych
W raporcie.

1. Analiza danych zastanych
W ramach pierwszego etapu przeprowadzona zostata analiza
danych zastanych (benchmark). Analizie poddano:

strategie zrOwnowazonego rozwoju oraz raporty zrowno-
wazonego rozwoju firm przyjetych jako porownywalne dla
Grupy TIM,

wymagania kluczowych ratingdéw ESG dla branzy oraz
wytycznych SASB,

Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs) istotne dla
branzy.

Celem tego etapu byto okreslenie kluczowych obszardow
wptywu, a docelowo istotnych tematow, zidentyfikowanych
przez branze.

2. Wywiady z pracownikami
W tym etapie analizy przeprowadzono wywiady z Zarzqgdem
TIM SA oraz przedstawicielami najwazniejszych obszardow Grupy
TIM, podczas ktorych wskazano kluczowe i strategiczne obszary
wptywu oraz dziatalnosci Grupy TIM w zakresie zrOwnowazo-
Nnego rozwojul.
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I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy
3. Zaangazowanie interesariuszy Priorytetyzacja Walidacja
Na podstawie otrzymanych wynikdw badan interesariuszy
wykonanych w 2022 roku na potrzeby raportu zgodnego z GRI 5. Organizacja Ostateczna lista istotnych tematdw zostata zatwierdzona
za rok 2021 oraz badah ankietowych na potrzeby pracy magi- W oparciu o przeprowadzone wczesSniejsze etapy prac, podczas warsztatdow strategicznych przez zespot projektowy skta-
sterskiej dotyczqcej TIM SA stworzono liste istotnych zagadnien powstato zestawienie istotnych tematow, zidentyfikowanych dajgcy sie z przedstawicieli kluczowych obszardow organizaciji.
dla interesariuszy. Z listy istotnych zagadnieh wybrano te, ktore w ramach kazdego z nich. W oparciu o wyniki analizy powstata
powtarzaty sie najczescie;. lista istotnych tematow, wskazujgca kluczowe obszary wptywu

Grupy TIM na otoczenie.
4. Ocena wptywu
Analiza wptywu na aspekty zrbwnowazonego rozwoju zostata
przeprowadzona dwuetapowo.

Etap 1: Identyfikacja wptywu — w ramach tego etapu ustalono Lista istotnych tematow
czy w danym obszarze wptyw wystepuje czy nie. Identyfikacja
3-2
dotyczyta trzech potencjalnych obszardow wystepowania
wptywu: Lista istotnych tematow zidentyfikowana w ramach przeprowadzonego procesu:
Organizacja Environment (E) social (S) Governance (G) Inne
Produkt
. Zmiany klimatu/ emisje CO,/ Rozwo] pracownikéw/ edukacja  Etyka biznesu, przeciwdziatanie  Rozwdj nowych technologii
tancuch dostaw : : iy .2 . : .
| odnawialne zrodta energii | szkolenia korupcii
Etap 2: ocena wplywu — w ramach tego etapu oceniono ziden- Zarzgdzanie energig RQZnorodnosc?/ vyyroyvnywo— Odpowoledzmlnq kom.unlkofzjo
ik . ’r dni 3 krvter _ nie szans kobiet i mezczyzn marketingowa i bezpieczenstwo
yfikowane obszary wptywu zgodnie z ponizszymi kryteriami (réwnosé wynagrodzen) danych
: Zdrowie, w tym promocja tancuch dostaw
Czas wystepowania L
aktywnego stylu zycia
Skala
7akres Wolontariat pracowniczy; oraz
wspieranie inicjatyw spotecz-
Odwracalnosc PIe JAEYW'SP
nych i charytatywnych
Prawdopodobienstwo wystgpienia
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[ ] I M Od Prezesa

Krotko o Grupie

O O O O

Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢

Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel
finansowych w 2022r. Grupy
Pracownicy w podziale na pte¢ w 3LP S.A.
.. . . Obowiqzujgce standard
Oswiadczenie o zastosowaniu Zastosowane GRI 1 azuq y
sektorowe GRI
Grupa TIM ztozyta raport zgodnie
ze Standardami GRI dla okresu | GRI 1: Podstawy 2021 Nie dotyczy
stycznia 2022-31 grudnia 2022
\' ,
Dziatalno§é gospodarcza zgodna z systematykq (licznik)
Pominiecia
standard GRI [ inne zrédto Ujawnienie Lokalizacja
Wymagania (pominiete) Powody Wyjasnienie
2-1Dane organizacyjne Str. 76
2-2 Podmioty uwzglednione w ramach raportowania kwestii Str 135
zrbwnowazonego rozwoju '
2-3 Okres raportowania, czestotliwosS¢ i dane kontaktowe Str. 135
2-4 Korekty informacji Str. 135
2-5 Weryfikacja zewnetrzna Str. 135
GRI 2: Ogdlne Ujawnienia 2021
2-6 Dziatalnos&ci, tanhcuch wartosci i inne relacje biznesowe Str. 76, 88
2-7 Pracownicy Str. 120
2-8 Wspotpracownicy, ktorzy nie sq pracownikami Str. 120
2-9 Struktura zarzgdcza i sktad organdw zarzgdczych Str. 80
2-10 Nominacja i wybor cztonkdow najwyzszych organow Str. 80

O O
4. Perspektywy 5. Zarzgdzanie

O O O O
6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate

Wykaz wykresow Podpisy

terminow

zarzqdczych
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- Od Prezesa Krotko o Grupie
I M Kapitatowej TIM

standard GRI [ inne zrédto

GRI 2: Ogblne Ujawnienia 2021

Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy
Pominigcia
Ujawnienie Lokalizacja
Wymagania (pominiete) Powody Wyjasnienie
2-11 Przewodniczgcy najwyzszego organu zarzqgdczego Str. 80
2-12 Rola najwyzszego organu zarzgdczego w nadzorowaniu Str 83
zarzgdzania wptywem '
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci w zakresie zarzqgdzania Str. 83
wptywem '
2-14 Rola najwyzszego organu zarzqgdczego w raportowaniu Str. 83
kwestii zrownowazonego rozwoju '
2-15 Konflikt interesow Str. 83
2-16 Komunikowanie problemow krytycznych Str. 83
2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego organu zarzqdczego Str. 81
2-18 Ewaluacja wynikdw najwyzszego organu zarzqdczego Str. 83
2-19 Polityka wynagradzania Str. 127
2-20 Proces ustalania wynagrodzen Str. 127
2-21 Catkowity roczny wskaznik wynagrodzenia Str. 127
2-22 OSwiadczenie dotyczqgce strategii zrOwnowazonego Str 3
rozwoju '
2-23 Zobowigzania ujete w politykach Str. 91, 93
2-24 Realizacja zobowigzan ujetych w politykach Str. 92, 95
2-25 Procesy naprawcze dotyczgce negatywnego wptywu Str. 92
2-26 Mechanizmy zasiegania porad i zgtaszania obaw Str. 92
2-27 ZgodnosSc¢ z prawem i regulacjami Str. 92
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- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy
Pominigcia
standard GRI [ inne zrédto Ujawnienie Lokalizacja
Wymagania (pominiete) Powody Wyjasnienie
Ogodlne ujawnienia

2-28 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach Str. 88
GRI 2: Ogdlne Ujawnienia 2021 c.d. 2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy Str. 85

2-30 Uktady zbiorowe pracy Str. 127

Istotne tematy

3-1Proces identyfikacji istotnych tematow Str. 135
GRI 3: Istotne Tematy 2021

3-2 Lista istotnych tematow Str. 136

Zmiany klimatu

GRI 3: Istothne Tematy 2021 3-3 Zarzqdzanie istotnymi tematami Str. 94, 9b, 96

305-1Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1) Str. 95
GRI 305: Emisje 2016

305-2 Posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 2) Str. 96
GRI 301: Surowce 2016 301-1 Wykorzystane materiaty i surowce Str. 94
GRI 306: Odpady 2020 306-3 Wytworzone odpady Str. 95

Zarzqdzanie energiq
GRI 3: Istotne Tematy 2021 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami Str. 96
GRI 302. Energia 2016 302-1Zuzycie energii w organizacji Str. 96
Rozwo] pracownikow/ edukacija i szkolenia

GRI 3: Istotne Tematy 2021 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami Str. 121,123
GRI 401 Zatrudnienie 2016 401-1tqczna ||czbq | odsetekun/owych procownlkow zqtrudnlo— Str 191

nych oraz tgczna liczlba odejsC w okresie raportowania

C TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok 139



- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy
Pominiecia
standard GRI [ inne zrédto Ujawnienie Lokalizacja
Wymagania (pominiete) Powody Wyjasnienie
SRI 401 Zatrudnienie 2016 401-2 Swiadczenia dodatkowe (benefity) zapewniane Str 194
pracownikom petnoetatowym
GRI 404: Szkolenia i edukacja 2016 404-2 Programy rozwoju kompetencji zawodowych Str. 123
R6zNnorodnose/ wyréwnywanie szans kobiet i mezczyzn
GRI 3: Istotne Tematy 2021 3-3 Zarzqdzanie istotnymi tematami Str. 127,128, 129
405-1 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale
_ . na kategorie pracownikdw wedtug ptci, wieku, przynaleznosci Str. 128
GRI 405: ROZNOrodnose i rownosc do mniejszosci oraz innych wskaznikdéw réznorodnosci
szans 2016
405-2 Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn do Str 199
wynagrodzenia kobiet wedtug zajmowanego stanowiska '
Z?;g%& Przeciwdziatanie dyskrymina- 406-1 Catkowita liczba przypadkdw dyskryminacii Str. 128
Zdrowie, w tym promocja aktywnego stylu zycia
GRI 3: Istotne Tematy 2021 3-3 Zarzqgdzanie istotnymi tematami Str. 126
403-1 System zarzqdzania bezpieczenstwem i higienqg pracy Str. 126
403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie Str 196
wypadkow '
403-3 Stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy Str. 126
GRI 403: Bezpieczenstwo i higiena . . . .
oracy 2018 .40'3—.5 Szkolenia dla pracownikow w zakresie bezpieczenhstwa Str 196
| higieny pracy
403-6 Programy promociji zdrowia dla pracownikow Str. 125
403-7 Zapobieganie i tagodzenie wptywu na zdrowie i bezpie- Str 196
czehstwo w migjscu pracy '
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- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy
Pominigcia
standard GRI [ inne zrédto Ujawnienie Lokalizacja
Wymagania (pominiete) Powody Wyjasnienie
GRI 403: Bezpieczenstwo i higiena .-
X J 403-9 Urazy w miejscu pracy Str. 126
pracy 2018
Wolontariat pracowniczy oraz wspieranie inicjatyw spotecznych i charytatywnych
GRI 3: Istotne Tematy 2021 3-3 Zarzqdzanie istotnymi tematami Str. 79, 130, 132
L : 201-1Bezposrednia wartoS¢ ekonomiczna wytworzona

GRI 201: Wyniki ekonomiczne 2016 : X Y Str. 79

| rozdystrybuowana

Wskaznik wtasny: zaangazowani w CSR Str. 132

Etyka biznesu, przeciwdziatanie korupcii
GRI 3: Istotne Tematy 2021 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami Str. 90, 92
: : : N 205-3 Potwierdzone prz ki kor ji 1 dziatani jet

GRI 205: Przeciwdziatanie korupcji 2016 O. e.d © .e przypadki korupcjii dziatania podjete Str. 92

w odpowiedzi na nie

Odpowiedzialna komunikacja marketingowa i bezpieczehstwo danych

GRI 3: Istotne Tematy 2021 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami Str. 84

wskaznik wtasny: zarzgdzanie bezpieczehstwem danych Str. 84

tancuch dostaw

GRI 3: Istotne Tematy 2021 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami Str. 89

wskaznik wtasny: monitorowanie wspotpracy z dostawcami Str. 89

Rozwoj nowych technologii

GRI 3: Istotne Tematy 2021 3-3 Zarzqdzanie istotnymi tematami Str. 79

Wskaznik wtasny: liczba zamowiehn online Str. 79
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7.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego i zakres ich stosowania

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022
roku TIM S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego
zawarte w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW 2021 (Dobre Praktyki 2021, DPSN2021), ktére
zostaty przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu
29 pazdziernika 2021 roku.

Zbidr zasad i rekomendaciji tadu korporacyjnego Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021 jest publicznie dostgpny na
stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego: (TUTAJ —).

Raport w sprawie stosowania DPSN2021 opublikowany zostat przez
TIM S.A. w dniu 30 lipca 2021 roku.

Zarzqd TIM S.A. oSwiadcza, ze od dnia wejscia w zycie Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 Zarzgd Spotki doktada
wszelkich staran, aby zasady, o ktérych mowa w tym dokumencie,
byty stosowane w TIM S.A. w jak najszerszym zakresie.
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W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku nie byty
stosowane lub byty czeSciowo stosowane nastepujqce zasady
tadu korporacyjnego DPSN202T:

Zasada/Rekomendacja

l. Polityka informacyjna i komunikacja zinwestorami

Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej

O O O O O O O
4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
Grupy
Komentarz TIM S.A.

1.3. W swojej strategii biznesowej Spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgca:

.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
I zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju;

W 2019 r. w TIM S.A. opracowana zostata strategia biznesowa Spotki na lata 2019-202], ktéra nastepnie
przyjeta zostata przez Zarzgd w formie dwdch dokumentow: ,Strategia Srednioterminowa TIM S.A. do roku
2021" oraz ,Strategiczne kierunki odpowiedzialnego biznesu TIM S.A. na lata 2019-2021. Drugi z dokumentow
zawiera tematyke ESG. Ww. dokument nie zawierat jednak niektorych elementdow okresSlonych w pkt. 1.3.1.
DPSN 2021, takich jak mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu. W 2022 r. przyjeta zostata nowa strate-
gia biznesowa TIM S.A. na lata 2022-2026 oraz trwajq prace nad opracowaniem strategii w obszarze ESG.

.3.2.  sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
mMajqcych na celu zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkow pracy, posza-
nowania praw pracownikdw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

W 2019 r. w TIM S.A. opracowana zostata strategia biznesowa Spotki na lata 2019-202], ktdra nastepnie
przyjeta zostata przez Zarzqd w formie dwdch dokumentow: ,Strategia Srednioterminowa TIM S.A. do roku
2021" oraz ,Strategiczne kierunki odpowiedzialnego biznesu TIM S.A. na lata 2019-2021. Drugi z dokumentow
zawiera tematyke ESG. Ww. dokument nie zawierat jednak niektorych elementow okreslonych w pkt. 1.3.2.
DPSN 202], takich jak podejmowane i planowane dziatania majgce na celu zapewnienie rownouprawnie-
nia ptci, nalezytych warunkdw pracy, poszanowania praw pracownikow.

W 2022 r przyjeta zostata nowa strategia biznesowa TIM S.A. na lata 2022- 2026 oraz trwajq prace nad
opracowaniem strategii w obszarze ESG.
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.4, W celu zapewnienia nalezytej komunikaciji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strateqi
biznesowej Spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celdw, w tym zwitaszcza celdw dtugoterminowych, plano-
wanych dziatah oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikdw, finanso-
wych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

O O O O O O O

4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
Grupy

Komentarz TIM S.A.

TIM S.A. czeSciowo realizuje postanowienia zasady 1.4. DPSN 2021. W 2019 r. w TIM S.A. opracowana zostata
strategia biznesowa Spotki na lata 2019-2021, ktdra nastepnie przyjeta zostata przez Zarzgd w formie
dwoch dokumentow: ,Strategia Srednioterminowa TIM S.A. do roku 2021" oraz ,Strategiczne kierunki
odpowiedzialnego biznesu TIM S.A. na lata 2019-2021". Drugi z dokumentow zawiera tematyke ESG. Spotka
zamiescita na stronie korporacyjnej www.timsa.pl informacje na temat strategii biznesowej w czesci
dotyczqgce] dokumentu ,Strategia Srednioterminowa TIM S.A. do roku 2021". Zasada, o ktérej mowa powy-
zej, nie jest stosowana przez Spodtke w czesci dotyczqcej ,Strategiczne kierunki odpowiedzialnego biznesu
TIM S.A. na lata 2019-2021". W 2022 r przyjeta zostata nowa strategia biznesowa TIM S.A. na lata 2022- 2026
oraz trwajqg prace nad opracowaniem strategii w obbszarze ESG.

1.4.1. 1.4.1.0bjasniac, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdtce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

TIM S.A. czeSciowo realizuje postanowienia zasady 1.4. DPSN 2021. W 2019 r. w TIM S.A. opracowana zostata
strategii biznesowa Spotki na lata 2019-2021, ktdra nastepnie przyjeta zostata przez Zarzad w formie dwoch
dokumentow: ,Strategia Srednioterminowa TIM S.A. do roku 2021 oraz ,Strategiczne kierunki odpowiedzial-
nego biznesu TIM S.A. na lata 2019-2021". Drugi z dokumentow zawiera tematyke ESG. Spotka zamiesScita na
stronie korporacyjnej www.timsa.pl informacje na temat strategii biznesowej w czeSci dotyczqcej] doku-
mentu ,Strategia Srednioterminowa TIM S.A. do roku 2021". Zasada, o ktdérej mowa powyzej, nie jest stoso-
wana przez Spotke w czesci dotyczqcej ,Strategiczne kierunki odpowiedzialnego biznesu TIM S.A. na lata
2019-2021".

W 2022 r przyjeta zostata nowa strategia biznesowa TIM S.A. na lata 2022-2026, ktéra opublikowana zostata
na stronie korporacyjnej www.timsa.pl oraz trwajq prace nad opracowaniem strategii w obszarze ESG.

142.  przedstawiaC wartoS¢ wskaznika rownosci wynagrodzehn wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawiac¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierdbwno-
Sci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwiqgzanych oraz horyzontem czasowym,
w ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

TIM S.A. czeSciowo realizuje postanowienia zasady 1.4. DPSN 2021. W 2019 r. w TIM S.A. opracowana zostata
strategqii biznesowa Spotki na lata 2019-2021, ktéra nastepnie przyjeta zostata przez Zarzqd w formie
dwoch dokumentow: ,Strategia Srednioterminowa TIM S.A. do roku 2021" oraz ,Strategiczne kierunki odpo-
wiedzialnego biznesu TIM S.A. na lata 2019-2021". Drugi z dokumentow zawierat tematyke ESG. Spotka
zamiescita na stronie korporacyjnej www.timsa.pl informacje na temat strategii biznesowej w czesci
dotyczgce] dokumentu ,Strategia Srednioterminowa TIM S.A. do roku 2021”. Zasada, o ktoérej mowa
powyzej, nie jest stosowana przez Spotke w czesci dotyczqcej ,Strategiczne kierunki odpowiedzialnego
biznesu TIM S.A. na lata 2019-2021". Dane z obszaru ESG prezentowane sq w raportach rocznych Spotki.
Monitorowanie wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom nie byto objete doku-
mentem ,Strategiczne kierunki odpowiedzialnego biznesu TIM S.A. na lata 2019-2021".

W 2022 r przyjeta zostata nowa strategia biznesowa TIM S.A. na lata 2022-2026 oraz trwajq prace nad
opracowaniem strategii w obszarze ESG.
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Il. Zarzgd i Rada Nadzorcza

2.1. Spotka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzqgdu oraz rady nadzorczej, W procesach rekrutacji przeprowadzanych w TIM S.A, w tym rowniez w rekrutacji osob petnigcych funkcje
przyjetqg odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci  Cztonka Zarzqdu TIM S.A. oraz Cztonka Rady Nadzorczej TIM S A, przede wszystkim brane sq pod uwage
okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatce-  wymagane w danym procesie kompetencje, doSwiadczenie zawodowe, wyksztatcenie kandydatek
nia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz dosSwiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin I kandydatow biorgeych udziaot w danym procesie oraz w uzasadnionych przypadkach spetnianie przez
I sposob monitorowania realizacji tych celdw. W zakresie zroznicowania pod wzgledem ptci  nich wymogow ustawowych.
vvorun.klem capewnienia rc.).znorodr.\.osm Organow spofki jest udziat mniejszosci w danym Zgodnie z przyjetym przez Spotke w 2020 r. dokumentem: ,Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej TIM”, Spotka
organie na poziomie nie nizszym niz 30%. . : o o es : .. .

tworzy kulture organizacyjng opartg na zaufaniu i otwartosci, ktora zapewnia szacunek dla rédznorodnosci
oraz nie toleruje zadnych form dyskryminaciji, zwtaszcza z powodu pfci, rasy, wieku, pochodzeniag, religii,
niepetnosprawnosci, Swiatopoglgdu, orientacji seksualnej, statusu spotecznego, stanu cywilnego, przyna-
leznoSci do partii politycznych oraz sposobu zatrudnienia.

W 2022 roku nie byto przyjetej polityki roznorodnosci wobec Zarzgdu i Rady Nadzorczej TIM S.A. uwzgled-
niajgcej wymogi, o ktorych mowa w zasadzie 2.1. DPSN2021. Spotka nie wyklucza opracowania i wdrozenia
dokumentu polityka réznorodnosci wobec ww. organdw w przysztoSci.

2.2. Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzgdu lub rady nadzorczej W procesach rekrutacji przeprowadzanych w TIM S.A, w tym rowniez w rekrutacji osob petnigcych funkcje
spotki powinny zapewni€ wszechstronnoSc¢ tych organdw poprzez wybor do ich sktadu osdb  Cztonka Zarzqgdu TIM S.A. oraz Cztonka Rady Nadzorczej TIM S.A, przede wszystkim brane sg pod uwage
zapewniajqcych réznorodnos¢, umozliwiajge m.in. osiggniecie docelowego wskaznika mini-  wymagane w danym procesie kompetencje, doSwiadczenie zawodowe, wyksztatcenie kandydatek
malnego udziatu mniejszosci okreSlonego Nna poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami i kandydatdw biorqgcych udziat w danym procesie oraz w uzasadnionych przypadkach spetnianie przez
okreSlonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1. nich wymogow ustawowych.

Zgodnie z przyjetym przez Spotke w 2020 r. dokumentem: ,Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej TIM", Spotka
tworzy kulture organizacyjng opartqg na zaufaniu i otwartosci, ktéra zapewnia szacunek dla réznorodnosci
oraz nie toleruje zadnych form dyskryminaciji, zwtaszcza z powodu pici, rasy, wieku, pochodzenia, religii,
niepetnosprawnosci, Swiatopoglgdu, orientacji seksualnej, statusu spotecznego, stanu cywilnego, przyna-
leznosci do partii politycznych oraz sposobu zatrudnienia.
W 2022 roku w Spotce nie byto przyjetej polityki roznorodnosci wobec Zarzgdu i Rady Nadzorczej TIM S.A.
uwzgledniajgcej wymogi, o ktdrych mowa w zasadzie 2.1. DPSN2021. Spotka nie wyklucza opracowania
I wdrozenia dokumentu polityka réznorodnosci wobec ww. organdw w przysztoSci.
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Komentarz TIM S.A.

3.3. Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego W TIM S.A. nie ma powotanego audytora wewnetrznego. Zarzad TIM S.A. na biezgco monitoruje potrzeby
kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi przeprowadzenia audytu poszczegdlnych obszardw dziatania Spotki ze szczegdinym uwzglednieniem
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych obszardw zwiqzanych z kluczowymi ryzykami zidentyfikowanymi w oparciu o dziatania podejmowane
spotkach, w ktorych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komi- zgodnie z wdrozong w Spoétce politykq, metodykq i procedurqg zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
tet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, w Grupie Kapitatowej TIM S.A. oraz zleca przeprowadzenie audytu wewnetrznego wskazanym osobom
czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby. wewnaqtrz lub/oraz spoza organizaciji. Biorge pod uwage fakt, ze Spoétka dziata w branzy e-commerce

| W swojej biezgcej dziatalnosci wykorzystuje najnowsze technologie, wymagajqce czesto specjalistycz-
nej wiedzy z roznych dziedzin, audyt wewnetrzny zorganizowany jest w gtdwnej mierze na zasadach
co-sourcingui.

3.4. Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzqdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujg-  Spotka nie ma opracowanych szczegdlnych zasad wynagradzania osdb odpowiedzialnych za zarzgdza-
cego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, nie ryzykiem i compliance. Ww. osoby wynagradzane sq zgodnie z ogdlnymi zasadami obowiqzujgcymi
a nie od krotkoterminowych wynikow spofki. w TIM S.A. w ww. zakresie.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqgdu, a funkcjonalnie W TIM S.A. nie ma powotanego audytora wewnetrznego. Zarzad TIM S.A. na biezgco monitoruje potrzeby
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada przeprowadzenia audytu poszczegdlnych obszardw dziatania Spdtki ze szczegdlnym uwzglednieniem
petni funkcje komitetu audytu obszardow zwigzanych z kluczowymi ryzykami zidentyfikowanymi w oparciu o dziatania podejmowane zgod-

nie z wdrozong w Spotce politykq, metodykq i procedurq zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej TIM S.A. oraz zleca przeprowadzenie audytu wewnetrznego wskazanym osobom wewngtrz lub/
Oraz spoza organizacji. Biorqge pod uwage fakt, ze Spodtka dziata w branzy e-commerce i w swojej biezqcej
dziatalnoSci wykorzystuje najnowsze technologie, wymagajgce czesto specjalistycznej wiedzy z roznych
dziedzin, audyt wewnetrzny zorganizowany jest w gtdwnej mierze na zasadach co-sourcingu.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majqg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym W TIM S.A. nie ma powotanego audytora wewnetrznego. Zarzqd TIM S.A. na biezgco monitoruje potrzeby
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan. przeprowadzenia audytu poszczegdlnych obszardw dziatania Spdtki ze szczegdlnym uwzglednieniem

obszardow zwigzanych z kluczowymi ryzykami zidentyfikowanymi w oparciu o dziatania podejmowane zgod-
nie z wdrozong w Spoétce politykq, metodykq i procedurg zarzqdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej TIM S.A. oraz zleca przeprowadzenie audytu wewnetrznego wskazanym osobom wewngtrz lub/
Oraz spoza organizacji. Biorqge pod uwage fakt, ze Spodtka dziata w branzy e-commerce i w swojej biezqcej
dziatalnoSci wykorzystuje najnowsze technologie, wymagajgce czesto specjalistyczne] wiedzy z roznych
dziedzin, audyt wewnetrzny zorganizowany jest w gtdwnej mierze na zasadach co-sourcingui.

C 147

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok



O O O O O O

- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢
' I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej
finansowych w 2022r.

Zasada/Rekomendacja

310.  Co najmniejraz na piec lat w spdtce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 doko-

nywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglqd
funkcji audytu wewnetrznego.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.3. 1. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

O O O O O O O
4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
Grupy
Komentarz TIM S.A.

W TIM S.A. nie ma powotanego audytora wewnetrznego. Zarzqd TIM S.A. na biezqco monitoruje potrzeby
przeprowadzenia audytu poszczegdlnych obszardow dziatania Spotki ze szczegdlinym uwzglednieniem
obszardéw zwiqzanych z kluczowymi ryzykami zidentyfikowanymi w oparciu o dziatania podejmowane
zgodnie z wdrozonq w Spoétce politykq, metodykq i procedurq zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym

w Grupie Kapitatowej TIM S.A. oraz zleca przeprowadzenie audytu wewnetrznego wskazanym osobom
wewnatrz lub/oraz spoza organizacii. Biorge pod uwage fakt, ze Spotka dziata w branzy e-commerce

| w swojej biezgcej dziatalnoSci wykorzystuje najnowsze technologie, wymagajgce czesto specjalistycz-
nej wiedzy z roznych dziedzin, audyt wewnetrzny zorganizowany jest w gtdbwnej mierze na zasadach
co-sourcingu.

Zarzqd TIM S.A. wraz z Radg Nadzorczg Spotki na biezgco bedzie dokonywat oceny koniecznoSsci zlecenia
niezaleznemu audytorowi kompleksowego przeglgdu funkcji audytu wewnetrznego.

Co do zasady Spoétka zapewnia powszechnie dostepnag transmisje obrad walnego zgromadzenia odby-
wajgcego sie zdalnie.
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ryzykiem w odniesieniu do procesow sporzgdzania

sprawozdan finansowych

Zarzqgd TIM S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej i jego skutecznos§€ w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

W 2022 roku jednostkowe Sprawozdania finansowe TIM S.A. oraz
Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TIM
sporzqdzane byty w ramach wewnetrznych struktur TIM S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] TIM
jest sporzgdzane na podstawie jednostkowego Sprawozdania
finansowego TIM S.A. (spotki dominujgcej) oraz jednostkowych
sprawozdan finansowych spoétek zaleznych.

Sprawozdania finansowe Spotki oraz spodtek zaleznych sq sporzg-
dzane zgodnie z MSSF/MSR.

W celu zapewnienia spodjnych zasad rachunkowosci
w Spodtce i spbdtkach zaleznych stosowane sq jednolite zasady
polityki rachunkowosci.

-

C

(=

Nadzor nad przygotowaniem Sprawozdania finansowego
TIM S.A. i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TIM sprawuje Dyrektor Finansowy TIM S.A.

Publikowane potroczne i roczne Sprawozdania finansowe
oraz dane finansowe bedqgce podstawq tej sprawozdaw-
czoSci poddawane sq przeglgdowi lub badaniu przez
biegtego rewidenta.

Wyniki przeglgdu i badania prezentowane sq przez audytora
Zarzqgdowi Spotki, Komitetowi Audytu, Radzie Nadzorczej i w przy-
padku badania sprawozdania rocznego rowniez Walnemu
Zgromadzeniu TIM S.A.
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7.3. Akcje i akcjonariat

Struktura akcjonariatu

31 grudnia 2022 roku kapitat zaktadowy TIM S.A. wynosit nie wprowadza ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawd
22199,2 tys. zt | dzielit sie na 22199 200 akcji zwyktych na okazi- wtasnosci akcji wyemitowanych przez Spotke, wykonywania
ciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. prawa gtosu, jak rowniez nie zawiera postanowien, zgodnie

z ktoérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
W ciggu 2022 roku wartoS¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie sq oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

ulegta zmianie.
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio

Akcje TIM S.A. sq akcjami zwyktymi na okaziciela. Nie sg z nimi przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdéw na
zwigzane zadne specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Spofki Walnym Zgromadzeniu TIM S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 23. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogoélnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TIM S.A. (na 31 grudnia 2022 roku)

% udziat w kapitale % udziat w ogoinej

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow* . . )
J J zaktiadowym 9 liczbie gtlosow*
Krzysztof Folta
7 70ng EWQ 5204 814 23,45 5204 814 23,45
Krzysztof Wieczorkowski 3 000 000 13,51 3 000 000 13,51
OFE Nationale 1565 649 7,05 1565 649 7,05
Nederlanden
Pozostali 12 428 737 55,99 12 428 737 55,99
Ogotem 22199 200 100,00 22199 200 100,00
*na Walnym Zgromadzeniu
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Wykres 30. Struktura akcjonariatu TIM S.A. W dniu 28 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM
- stan na 31.12. 2022 roku (w %) S.A. podjeto uchwate nr 22/28.06.2022 r., na mocy ktérej upowaz-
nito Zarzqd TIM S.A. do nabycia akcji wiasnych TIM S A. (dalej: , Akcje

7,05% 55,99% Wtasne”), w ramach okreslonego na mocy wyzej wymienione;
W uchwaty Programu Nabycia Akcji Wiasnych, na ponizszych zasadach:

13,51% Spotka moze nabyé maksymalnie 3199 200 (stownie: trzy

miliony sto dziewiecdziesigt dziewie¢ tysiecy dwiescie) w petni
pokrytych Akcji Wtasnych, stanowigcych tqcznie 14,41% kapi-
tatu zaktadowego TIM S.A,

Spotka moze nabywac Akcje Wiasne w dowolny sposob, w tym
poprzez ich bezposSrednie nabycie przez Spodtke, nabycie za
posSrednictwem firmy inwestycyjnej, nabycie Akcji Wtasnych

w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji czy tez

w kazdy inny dowolny sposob przewidziany przepisami prowa;

cena nabycia Akcji Wiasnych nie moze by¢ nizsza niz 1PLN (stow-
23,45% nie: jeden ztoty) za jednq Akcje Witasng oraz nie moze by¢ wyzsza
niz 55 zt (stfownie: piecdziesigt pie¢ ztotych) za jednq Akcje Wiasng;

@ Krzysztof Folta z zonq Ewg tqczna maksymalna cena nabycia wszystkich Akcji Wiasnych,

Krzysztof Wieczorkowski powiekszona o koszty ich nabycia, nie bedzie wyzsza niz

@® \ationale Nederlanden OFE 100 min zt (stownie: sto milionéw ztotych);

Pozostali Akcje Wtasne nabyte przez Spbdtke w ramach Programu
upowaznienie Zarzgdu TIM S.A. do nabywania Akcji Wiasnych Nabycia Akcji Wtasnych mogq zosta¢ umorzone w odrebnym
obowiqzuje przez okres trzech lat liczgc od dnia podjecia trybie przez Spodtke lub odsprzedane z uwzglednieniem obowig-
uchwaty, nie dtuzej jednak niz do wyczerpania sSrodkow prze- zujgcych przepisdbw prawa oraz potrzeb wynikajgcych z prowa-
znaczonych na nabycie Akcji Wtasnych; dzonej przez Spotke dziatalnosci.
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W celu umozliwienia nabywania Akcji Wiasnych w ramach
Programu Nabycia Akcji Wtasnych, stosownie do postanowien

art. 362 § 2 pkt 3 w zwiqzku z art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlo-
wych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM S.A. postanowito

O utworzeniu kapitatu rezerwowego na potrzeby Programu
Nabycia Akcji Wiasnych, przeznaczonego na sfinansowanie naby-
cia Akcji Wtasnych przez Spotke w ramach Programu Nabycia Akciji
Wtasnych. Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego, o ktorym
mowa w zdaniu poprzedzajgcym, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
TIM S.A. upowaznito Zarzqd TIM S.A. do przeniesienia czesSci kapi-
tatu zapasowego utworzonego z czystego zysku w wysokosSci
38132 724,59 zt oraz czesci funduszu dywidendowego (zyski
zatrzymane) w wysokosci 61867 275,41 zt, co daje tgcznie kwote

w wysokos§ci 100 000 000 zt (stownie: sto milionéw ztotych) na
kapitat rezerwowy utworzony na potrzeby realizacji Programu
Nabycia Akcji Wiasnych. Na dzieh 30 czerwca 2022 roku utworzony
zostat kapitat rezerwowy na potrzeby realizacji Programu Nabycia
Akcji Wtasnych w wysokosSci 65 310 537,38 zt, z czego kwota

w wysokosSci 38 132 724,59 zt pochodzita z kapitatu zapasowego
utworzonego z czystego zysku, natomiast kwota w wysokoSci
27177 812,79 zt pochodzita z funduszu dywidendowego.

Na dzien sporzqdzenia niniejszego Sprawozdania TIM S.A. posiada

tqgcznie 228 755 akcji wiasnych, stanowigcych 1,03% udziatu

w kapitale zaktadowym Spotki, uprawniajgcych do 228 755 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu TIM S.A, co stanowi udziat w wysokoScCi

1,03% w ogdlnej liczby gtosow. Informacja o tgcznej cenie nabycia

akcji witasnych podana jest w sprawozdaniu finansowym TIM S.A.
sporzgdzonym na dzieh 31 grudnia 2022 roku.

W 2022 roku TIM S.A. wyptacit zaliczke na poczet przewidywa-

nej dywidendy za 2022 rok w wysokosci 29 968 920 zt (stownie:
dwadzieScia dziewie€ miliondw dziewieCset szesCdziesigt osiem
tysiecy i dziewieCset dwadziescia ztotych) brutto. Szczegdtowa
informacja na ten temat zawarta jest w sprawozdaniu finansowym
TIM S.A. sporzqgdzonym na dzien 31 grudnia 2022 roku (nota 13).

23 pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

TIM S.A. podjeto uchwate w sprawie przyjecia programu moty-
wacyjnego na lata 2021-2023 dla cztonkdw Zarzgdu, kluczowych
menadzerow Spotki oraz cztonkdw zarzqdow spodtek zalez-

nych. W przypadku osiggniecia celdw biznesowych opisanych
w Programie moze dojS¢ w latach 2024-2026 do wyemitowania
dodatkowych do 1100 800 akcji TIM S.A. z wytgczeniem prawad
poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

Zgodnie z zatozeniomi do ww. programu motywacyjnego Walne
Zgromadzenie TIM S.A. uchwalito ogdlne zasady ww. programul.
Rada Nadzorcza TIM S.A. zgodnie z upowaznieniem Walnego
Zgromadzenia TIM S.A. uchwalita szczegotowy Regulamin
programu, w oparciu o ktéry Rada Nadzorcza TIM S.A. przyznaje
opcje na akcje w ramach programu dla Cztonkdw Zarzqdu

TIM S.A, natomiast Zarzgd TIM S.A. przyznaje opcje na akcje dla
pozostatych kluczowych menadzerdow dla GK TIM.
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TIM

W wykonaniu uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
TIM S.A. podjetej w dniu 23 pazdziernika 2020 roku w sprawie
programu motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzqdu, kluczowych
menadzerdow Spotki oraz cztonkdw zarzgdow spodtek zaleznych,
22 grudnia 2020 roku zawarte zostaty umowy uczestnictwa

w Programie Motywacyjnym TIM S.A. z siedzibq we Wroctawiu dla
Cztonkdw Zarzqdu, innej kluczowe] kadry menadzerskiej Spotki
oraz cztonkdw zarzqgdow spodtek zaleznych, na mocy ktérych
przyznane zostaty opcje objecia akcji TIM S.A. w | Transzy za rok
2021, po spetnieniu warunkoéw i na zasadach okreslonych w ww.
uchwale oraz uchwalonym przez Rade Nadzorczg TIM S.A. na
podstawie ww. uchwaty Regulaminie programu motywacyjnego
TIM S.A. dla Cztonkdw Zarzqdu, innej kluczowej kadry menadzer-
skiej Spotki oraz cztonkdw zarzgdu spodtek zaleznych w tgcznej licz-
bie 366 933 sztuk, z czego:

Zarzqd TIM S.A. otrzymat tgcznie opcje objecia 183 466 akcji
TIM S.A, w tym:

- Krzysztof Folta — Prezes Zarzqdu
opcja objecia 62 378 akcji TIM S.A,

- Piotr Nosal — Cztonek Zarzgdu
opcja objecia 60 544 akcji TIM S.A,

- Piotr Tokarczuk — Cztonek Zarzqdu
opcja objecia 60 544 akcji TIM S.A.

cztonkowie zarzgdu 3LP S.A. z siedzilbg w Siechnicach — spotki
zaleznej TIM S.A. otrzymali tgcznie opcje objecia 91767 sztuk
akcji TIM S.A,

v
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osoby wchodzqce w sktad kluczowej kadry menadzerskiej TIM
S.A. otrzymaty tqcznie opcje objecia 91700 sztuk akcji TIM S.A.

Po uptywie 24 miesiecy od zakohczenia 2021 roku i spetnieniu
warunkow okreslonych w ww. uchwale i Regulaminie osobom,
o ktorych mowa powyzej, zostanq zaproponowane do objecia
akcje TIM S.A. w liczbie okreSlonej powyzej, na zasadach opisa-
nych w ww. uchwale oraz Regulaminie.
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16 listopada 2022 roku w ramach uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym TIM S.A. z siedzibq we Wroctawiu dla Cztonkow
Zarzqdu, innej kluczowej kadry menadzerskiej Spotki oraz czton-
kdw zarzqdow spodtek zaleznych, przyznane zostaty opcje objecia
akcji TIM S.A. Il Transzy za rok 2023, po spetnieniu warunkow i na
zasadach okreslonych w ww. uchwale oraz uchwalonym przez
Rade Nadzorczg TIM S.A. na podstawie ww. uchwaty Regulaminie
programu motywacyjnego TIM S.A. dla Cztonkdw Zarzqdu, innej
kluczowej kadry menadzerskiej Spotki oraz cztonkdw zarzgdu
spotek zaleznych w tqcznej ilosci liczbie 366 934 sztuk, z czego:

Zarzqd TIM S.A. otrzymat tqcznie opcje objecia 183 467 akcji
TIM S.A, w tym:
- Krzysztof Folta — Prezes Zarzqdu
opcja objecia 62 379 akcji TIM S.A,
- Piotr Nosal — Cztonek Zarzgdu
opcja objecia 60 544 akcji TIM S.A,
- Piotr Tokarczuk — Cztonek Zarzqdu
opcja objecia 60 544 akcji TIM S.A.

cztonkowie zarzgdu 3LP S.A. z siedzilbg w Siechnicach — spotki
zaleznej TIM S.A. otrzymali tgcznie opcje objecia 103 767 sztuk
akcji TIM S.A,

osoby wchodzqce w sktad kluczowej kadry menadzerskiej TIM
S.A. otrzymaty tqcznie opcje objecia 79 700 sztuk akcji TIM S.A.

Po uptywie 24 miesiecy od zakonczenia 2023 roku i spetnieniu
warunkow okreslonych w ww. uchwale i Regulaminie osobom,

O O O O
6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
informacje I tabel terminéw

o ktoérych mowa powyzej, zostanq zaproponowane do objecia
akcje TIM S.A. w liczbie okreSlonej powyzej, na zasadach opisa-
nych w ww. uchwale oraz Regulaminie.

Dodatkowo, Regulamin, o ktdrym mowa powyzej, stanowi, iz

w przypadku osiggniecia lub przekroczenia przez podmiot (lub
grupe podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu), inny niz akcjo-
nariusze Spotki, ktdrzy na dzien przyjecia ww. Regulaminu, posia-
dajg wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtosow w Spodtce, progu 50%
ogolnej liczby gtoséw w Spotce (dalej: “Zmiana Kontroli”), wstep-
nie alokowane akcje, ktore nie zostaty objete przez uczestnikdw
Programu motywacyjnego, stajq sie ostatecznie alokowane.

24 marca 2023 roku zawarta zostata przez akcjonariuszy

Spotki — Krzysztofa Folte, Piotra Nosala, Macieja Posadzego,

Piotra Tokarczuka, Ewe Folte oraz Krzysztofa Wieczorkowskiego
(,Akcjonariusze” lub ,Sprzedajqcy”) umowa inwestycyjna z FEGA
& Schmitt ElektrogroRhandel GmbH, podmiotem powigzanym
(.Inwestor”) Adolf Wiirth GmbH & Co. KG (,,Wiirth”) dotyczqca
ogtoszenia przez Inwestora wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz wszystkich akgcji Spoétki (,Wezwanie”) i zobowigzania sie
Akcjonariuszy do zbycia wszystkich akcji Spotki posiadanych przez
Akcjonariuszy w odpowiedzi na Wezwanie (,Umowa Inwestycyjna”).

Zawarcie przedmiotowej Umowy Inwestycyjnej stanowi kolejny
etap przeglgdu réznych mozliwych opcji strategicznych

w odniesieniu do dziatalnosci biznesowej Spotki, 0 rozpoczeciu
ktorego Spoétka poinformowata raportem biezqgcym nr 23/2022
z 22 sierpnia 2022 roku.
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Zgodnie zUmowg Inwestycyjng:

Inwestor zobowiqzat sig¢ do przekazania Komisji Nadzoru
Finansowego zawiadomienia o zamiadrze przeprowadzenia
Wezwania najpdzniej w pierwszym dniu roboczym po dniu
zawarcia Umowy Inwestycyjnej i ogtosic Wezwanie na podsta-
wie art. 72a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej

I warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
(,Ustawa o Ofercie”);

Inwestor bedzie jedynym wzywajgcym i bedzie jedynym
podmiotem nabywajgcym akcje Spotki w Wezwaniu;

Cena akcji Spotki w Wezwaniu wyniesie 50,69 zt za jednqg akcje
Spotki (,Cena”);

Akcjonariusze zobowiqgzali sig¢ do ztozenia w odpowiedzi na
Wezwanie, w terminie b dni roboczych od dnia rozpoczecia
okresu przyjmowania zapisdbw w ramach Wezwania, zapisow
na sprzedaz wszystkich posiadanych przez Akcjonariuszy akciji
Spotki, tj. na date Umowy Inwestycyjnej tqcznie 8.604.681 akcii
Spotki reprezentujgcych 38,76% kapitatu zaktadowego Spotki
oraz uprawniajgcych do wykonywaniao 8.604.681 gtosow
stanowiqcych 38,76% ogoinej liczby gtosdw na walnym zgro-
mMadzeniu Spotki, z czego:

(=

« Krzysztof Folta zobowiqzat sie do ztozenia zapisdw na sprze-
daz 4.600.000 akciji Spotki reprezentujgceych 20,72% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz uprawniajgeych do wykonywania
4.600.000 gtosow stanowiqgcych 20,72% ogolnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu Spofki,

- Piotr Nosal zobowiqgzat sie do ztozenia zapisdw na sprze-
daz 14.241 akcji Spotki reprezentujgcych 0,06% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz uprawniajgeych do wykonywania
14.241 gtosow stanowiqgcych 0,06% ogdlnej liczby gtosdow na
walnym zgromadzeniu Spotki;

« Macie] Posadzy zobowiqzat sie do ztozenia zapisdw na sprze-
daz 183.626 akcji Spotki reprezentujgcych 0,83% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz uprawniajgeych do wykonywania
183.626 gtosdow stanowigcych 0,83% o0golnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu Spotki;

- Piotr Tokarczuk zobowiqzat sie do ztozenia zapisdw na sprze-
daz 202.000 akcji Spotki reprezentujgcych 0,91% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz uprawniajgeych do wykonywania
202.000 gtosow stanowigceych 0,91% ogoinej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu Spotki;

- Ewa Folta zobowigzata sie do ztozenia zapisdw na sprze-

daz 604.814 akcji Spotki reprezentujgecych 2,72% kapitatu

zaktadowego Spotki oraz uprawniajgecych do wykonywania

604.814 gtosow stanowiqcych 2,72% ogolnej liczby gtosow

na walnym zgromadzeniu Spotki;

« Krzysztof Wieczorkowski zobowiqzat sie do ztozenia zapisdw

na sprzedaz 3.000.000 akcji Spotki reprezentujgeych 13,51%

kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych do wyko-

nywania 3.000.000 gtosow stanowiqcych 13,51% ogdlne;

liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki;
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Akcjonariusze, w zakresie swoich uprawnien jako cztonkowie
zarzqdu lub rady nadzorczej Spotki lub spdtek z grupy kapitato-
wej Spotki (,Spotki z Grupy”) lub akcjonariusze Spotki, zobowig-

zali sie do przestrzegania w okresie od dnia zawarcia Umowy
Inwestycyjnej do dnia zamkniecia transakgji (,Okres Przejsciowy”)
nieodbiegajgcych od praktyki rynkowej wtasciwej dla tego
rodzaju umow standardowych zobowigzah do niepodejmowania
dziatan skutkujgcych m.in.:

* rozporzqdzaniem akcjami Spotki lub nabywanie akcji Spofki
po dniu zawarcia Umowy Inwestycyjnej, z wytqgczeniem
rozporzqdzania akcjami Spotki w ramach programu moty-
wacyjnego dla zarzqgdu Spotki (,Program Motywacyjny”),

« Zzmiang wysokoSci kapitatu zaktadowego Spotek z Grupy,
Z wyjqtkiem zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego zwiq-
zanego z Programem Motywacyjnym lub umorzeniem akcji
wtasnych posiadanych przez Spotke na dzieh podpisania
Umowy Inwestycyjnej,

« zaprzestaniem petnienia przez nich funkcji w organach
Spotek z Grupy,

« potgczeniem, podziatem lub przeksztatceniem Spotek
z Grupy,

- wyptatg Swiadczen przez Spotki z Grupy Na rzecz
Sprzedajqgcych lub ich podmiotow powiqzanych, za wyjgt-
kiem Swiadczen wynikajgcych z zobowigzan istniejgcych na
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dzienh Umowy Inwestycyjnej lub dopuszczonych na podstawie %' x

Umowy Inwestycyjne;j;

Akcjonariusze zobowiqgzali si¢ nie wycofac ani nie uchyli¢ od
skutkdw zapisdw ztozonych w odpowiedzi na Wezwanie, chyba
ze Inwestor odstqgpi od Wezwania,

Wezwanie zostanie ogtoszone z zastrzezeniem warunkow
obejmujgcych:

- uzyskanie przez Inwestora zgody Komisji Europejskiej lubo
innego wtasciwego organu antymonopolowego na doko-
nanie koncentracji w zwigzku z potencjalnym nabyciem akcji
Spotki w ramach Wezwania;

« Objecie zapisami w ramach Wezwania akcji uprawniajgcych
do co najmniej 0% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgro-
madzeniu Spotki; oraz

- podjecie przez zwyczajne walne zgromadzenie Spotki w okre-
sie trwania zapisdw na akcje Spotki objete wezwaniem
uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2022
na podstawie ktdrej postanowi sie o zatrzymaniu wszyst-
kich zyskow w Spobtce, z wyjgtkiem zyskow niezbednych
do pokrycia dywidendy w kwocie 29.968.920,00 zt, ktora
zostata wyptacona akcjonariuszom Spotki w ramach zaliczki
na poczet dywidendy na podstawie uchwaty Zarzgdu nr
1/2/16.11.2022 z dnia 16 listopada 2022 r. Inwestor, zgodnie
z Umowaq Inwestycyjng, bedzie mogt odstqpiC od jakie-
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gokolwiek lub wszystkich warunkow i naby¢ akcje Spotki
w Wezwaniu pomimo nieziszczenia sie jednego lub wiecej
sposrod wspomnianych powyzej warunkow;

ponadto, Inwestor oraz Akcjonariusze bedqgcy cztonkami
Zarzqdu Spotki zobowiqzali sig, ze w przypadku rozliczenia
Wezwania skutkujgcego przejeciem kontroli nad Spotkq przez
Inwestora, Spotka w ciggu 3 miesiecy od rozliczenia Wezwania
dokona rozliczenia Programu Motywacyjnego i zaoferuje
wszystkie akcje objete Programem Motywacyjnym, tj. 1100 800
akcji Spotki jego uczestnikom, zgodnie z zasadami Programu
Motywacyjnego, zas Akcjonariusze i pozostali uczestnicy
Programu Motywacyjnego zobowiqzali sie, ze w przypadku
rozliczenia Programu Motywacyjnego, sprzedadzg na rzecz
Inwestora wszystkie akcje objete przez nich w ramach
Programu Motywacyjnego za cene okreSlong w Wezwaniu;

Umowa zawiera oSwiadczenia i zapewnienia Sprzedajgcych
zZwyczajowo stosowane w przypadku podobnych transakcii.
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1. Otoczenie

Umowa Inwestycyjna przewiduje mozliwoS¢ odstgpienia od niej
m.in. w przypadku:

* nieuzyskania przez Inwestora zgody wtasciwego organu anty-
monopolowego na dokonanie koncentracji do dnia 31 grud-
nia 2023 r. (mozliwos¢ odstgpienia przez kazdg ze stron Umowy
Inwestycyjnej);

« nieztozenia przez ktdregokolwiek ze Sprzedajgcych waznego zapisu
na sprzedaz akcji Spotki w odpowiedzi na ogtoszone Wezwania
(mozliwos¢ odstgpienia przez Inwestora); oraz

« nieogtoszenia przez Inwestora Wezwania w terminie wskazanym
w Umowie Inwestycyjnej lub ogtoszenia Wezwania z ceng nizszg
niz Cena (mozliwos¢ odstgpienia przez Akcjonariuszy dziatajg-
cych tgcznie).

W dniu 24 marca 2023 r. Spotka zostata rowniez poinformowana
przez Inwestora o zawarciu przez Inwestora z akcjonariuszem
Spotki — Janem Walulikiem umowy zobowigzujgeej (,Umowa
Zobowiqzujgca'), w ktérej Jan Walulik zobowigzat sie wobec
Inwestora do ztozenia w odpowiedzi na Wezwanie, w terminie 5 dni
roboczych od dnia rozpoczecia okresu przyjmowania zapisow

w ramach Wezwania, zapisdw na sprzedaz 710.400 akcji Spotki
reprezentujqcych 3,20% kapitatu zaktadowego Spotki oraz upraw-
niajgcych do wykonywania 710.400 gtosow stanowigcych 3,20%.
W Umowie Zobowiqzujgcej Jan Walulik zobowigzat sie ponadto nie
wycofac ani nie uchylic od skutkdw zapisdw ztozonych w odpowie-
dzi na Wezwanie, chyba ze Inwestor odstgpi od Wezwania.
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Informacje o zawarciu ww. umow Spotka przekazata do
publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 14/2023 z dnia
24 marca 2023 roku.

W dniu 20 kwietnia 2023 roku Wezwanie zostato ogtoszone
przez Inwestora.

Na dzien publikacji raportu Spotka nie posiadata informacji na
temat innych umow, niz opisane powyzej, w wyniku ktérych mogaq
W przysztoSci nastgpiC zmiany w proporcjach akcji posiadanych
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce

Tabela 24. Wykaz stanu posiadania akcji TIM S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce (na 31 grudnia 2022 roku)

% udziat w kapitale % udziat w ogolinej

Akcjonariusz Liczba akgcji e Liczba gtosow* liczbie gloséw®
Krzysztof Folta z zonq Ewq 5204 814 23,45 5204 814 23,45
Krzysztof Wieczorkowski 3 000 000 13,51 3 000 000 13,51
Piotr Tokarczuk 202 000 0,91 202 000 0,91
Piotr Nosal 14 033 0,06 14 033 0,06

*na Walnym Zgromadzeniu

Oprocz akcji wskazanych w powyzsze| Tabeli osoby zarzqdzajgce
posiadajg opcje na akcje TIM S.A. przyznane w iloSci i na zasa-
dach okresSlonych w pkt. 7.3.1 powyze.
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7.4. Statut i Walne Zgromadzenie

Zmiana statutu

Do zmiany Statutu TIM S.A. wymagana jest uchwata Walnego
Zgromadzenia podjeta wiekszosciq trzech czwartych gtosow
(art. 415 § 2 KSH) oraz dokonanie wpisu do rejestru przedsiebior-
cOw w Krajowym Rejestrze Sqdowym.

Walne Zgromadzenie

Kompetencje Walnego Zgromadzenia TIM S.A. okresla
§ 26 Statutu Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg konieczne w sprawach
wymienionych obowiqzujgcych przepisach prawa, a w szcze-
golnosci w Kodeksie spdtek handlowych oraz Statucie TIM S.A.
W szczegdlnosci sq to:

« rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqgdu z dziatalno-
Sci Spotki,

« rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania finansowego Spofki
za ubiegty rok obrotowy,

« rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

« rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

« powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,
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* udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowiqzkow,

« zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

« zmiana statutu Spotki,

« podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

« postanowienia dotyczqce roszczeh o naprawienie szkody
wyrzgdzonej przy zawiqzaniu Spotki albo sprawowaniu nadzoru

lub zarzqduy,

« zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorga-
nizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

« emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa
I emisja warrantdw subskrypcyjnych,

« rozwiqzanie i likwidacja Spofki,

- wybor przewodniczgcego, a nastepnie Cztonkdw Rady
Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzen,

- odwotanie przed uptywem kadencji Cztonkdw Rady Nadzorczej,

- wybor i odwotywanie likwidatorow oraz ustalanie ich
wynagrodzenia,

« ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendly,

* przyjecie polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkdw
Rady Nadzorczej Spofki.

Regulamin Walnego Zgromadzenia okreslajgcy jego sposob dzia-
tania i prawa akcjonariuszy jest zamieszczony na stronie interne-
towe] TIM S.A: TUTAJ —
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7.5. Zarzgd i Rada Nadzorcza

@ Zarzqd
Zasady powotywania Cztonkéw Zarzgdu

« Zasady powotywania Cztonkdw Zarzgdu TIM S.A. wynikajqg
z Kodeksu spodtek handlowych oraz § 14 Statutu Spotki, ktory
w powyzszym zakresie okresla, co nastepuje:

« Zarzqd sktada sie z co najmniej jednego i nie wiecej niz pieciu
cztonkdw wybieranych przez Rade Nadzorczg na wspdlng
kadencje. Sposrod cztonkdw Zarzqdu jeden petni funkcje
Prezesa Zarzqduy;

« Prezes Zarzqdu kieruje pracami Zarzqdu;

« kadencja Zarzgdu trwa nie dfuzej niz 5 lat;

« liczbe Cztonkdw Zarzgduy, dtugosc¢ trwania kadencji oraz wynagro-
dzenia cztonkdw Zarzadu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej;

- mandat Cztonka Zarzgdu wygasa:
najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwier-

dzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzgduy,

wskutek Smierci,
wskutek odwotaniag,
wskutek ztozonej rezygnacii;

- Rada Nadzorcza albo Walne Zgromadzenie mogq zawiesic lub
odwotacC Cztonka Zarzgdu przed uptywem kadenciji.

Cztonkowie Zarzqgdu TIM S.A,, oprdcz powotania, sq rowniez zatrud-
nieni w Spdtce na podstawie umowy o prace. Umowy o prace
zawarte z Cztonkami Zarzgdu TIM S.A. zaktadajq, ze w przypadku
ich odwotania z petnionej funkcji w Zarzqdzie TIM S.A. przystugi-
wata im bedzie odprawa w wysokoSci 6-miesiecznego wynagro-
dzeniaq, jakie dana osoba otrzymatby, pracujgc w Spotce.

Dodatkowo kazdy z Cztonkdw Zarzqdu podpisat ze Spdtkg umowe
0 zakazie konkurenciji w trakcie stosunku pracy i 12 miesiecy po
jego ustaniu.

Aktualnie w Spotce nie ma przyjetej polityki roznorodnosci wobec
Zarzqdu i Rady Nadzorczej TIM S.A. uwzgledniajgcej wymogi,

o ktorych mowa w zasadzie 2.1. dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021".

W procesach rekrutacji przeprowadzanych w TIM S.A, w tym rowniez
w rekrutacji oséb petniqgcych funkcje Cztonka Zarzqdu TIM S.A,

6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate
informacje I tabel

ryzykiem biznes

Wykaz wykresow Podpisy Stownik
terminow

przede wszystkim brane sq pod uwage wymagane w danym
procesie kompetencje, doSwiadczenie zawodowe, wyksztatcenie
kandydatek i kandydatow biorqgcych udziat w danym procesie oraz
w uzasadnionych przypadkach spetianie przez kandydatki/kandy-
datow wymogow ustawowych. Osoby sprawujgce aktualnie funkcije
Cztonkdw Zarzqdu TIM S.A. posiadajg kompetencje i umiejetnosci
adekwatne do zajmowanych stanowisk i petnionych funkcii.

Dodatkowo nadmieniC nalezy, iz zgodnie z przyjetym przez Spotke
w 2020 r. dokumentem: ,Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej TIM”,
Spotka tworzy kulture organizacyjng opartg na zaufaniu i otwar-
tosci, ktéra zapewnia szacunek dla réznorodnosci oraz nie tole-
ruje zadnych form dyskryminacji, zwtaszcza z powodu ptci, rasy,
wieku, pochodzeniq, religii, niepetnosprawnosci, Swiatopoglgdy,
orientaciji seksualnej, statusu spotecznego, stanu cywilnego, przy-
naleznoSci do partii politycznych oraz sposobu zatrudnienia. Przy
wyborze 0osob petniqcych aktualnie funkcje w Zarzqdzie TIM S.A.
ww. zasady byty przestrzegane i stosowane.
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Sktad Kompetenc]e ZCII‘ZQCIU - obstuga Rady Nadzorczej przez m.in. udostepnianie dokumen-

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
w sktad Zarzgdu TIM S.A wchodazili:

Krzysztof Folta
Prezes Zarzqduy,

Piotr Nosal
Cztonek Zarzqduy,

Piotr Tokarczuk
Cztonek Zarzgdu.

Do zakresu dziatania Zarzqdu nalezq wszystkie czynnosci, ktore nie
zostaty zastrzezone jako kompetencije innych organdw w Kodeksie
spotek handlowych, w Statucie Spotki oraz w regulaminach
uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.
Zadaniem Zarzqgdu jest przede wszystkim prowadzenie spraw
Spotki, w tym zwtaszcza kierowanie jej dziatalnosciq, obejmujqce
m.in. planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrolowanie.

Do obowigzkéw Zarzgdu nalezg ponadto:

« obstuga akcjonariuszy przez m.in. wydawanie odpisdw wnio-
skow na Walne Zgromadzenie, udostepnianie ksiegi proto-
kotow i wydawanie odpisdw uchwat podjetych przez Walne
Zgromadzenie;

« obstuga Walnego Zgromadzenia przez m.in. zwotywanie
zwyczajnych i nadzwyczajnych zgromadzen, przygotowywa-
nie dokumentow, informacii i wnioskow w sprawach objetych
porzgdkiem obrad, zapewnienie protokotowania obrad przez
notariusza, prowadzenie oraz przechowywanie ksiegi protoko-
tow i innych dokumentow; sktadanie sprawozdan, deklaracii,
informaciji i wyjasnien instytucjom publicznoprawnym (muin.
Urzedowi Statystycznemu, Urzedowi Skarbowemu, Zaktadowi
Ubezpieczen Spotecznych, Komisji Nadzoru Finansowego), GPW,
instytucjom ubezpieczeniowym oraz innym uprawnionym do
tego na mocy odrebnych przepisow;

tow, ksigg i sktadnikdw majgtkowych oraz udzielanie wszelkich
informacii i wyjasnien koniecznych do wykonywania kontroli
biezqcej, przedstawianie bilansu, rachunku zysku i strat wraz

z wnioskami co do podziatu zysku lub pokrycia straty oraz spra-
wozdan niezbednych do badania dziatalnosci Spotki;

 sktadanie do Krajowego Rejestru Sgdowego dokumentow
I danych wymaganych przepisami prawa;

« kontrola legalnosci, prawidtowosci i rzetelnoSci wszystkich
operaciji gospodarczych;

- ustalanie centrow przychodowych i kosztowych oraz nadzor
nad wykonaniem budzetu przychoddow i kosztow.

System wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu

Wynagrodzenie nalezne Cztonkom Zarzgdu ustalane jest przez
Rade Nadzorczg TIM S.A.

W dniu 29 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
TIM S.A. uchwalito ,Polityke wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu

i Rady Nadzorczej TIM S.A.". Polityka, o ktorej mowa powyzej
zostata zmieniona na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia TIM S.A. podjetej w dniu 23 pazdziernika 2020 roku
oraz na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
TIM S.A. podjetej w dniu 15 listopada 2022 roku.

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok 160



O O O O O O O O O O O O O

[ Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy Stownik
' I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel terminéw
finansowych w 2022r. Grupy

Rada Nadzorcza TIM S.A, ustalajgc zasady wynagradzania
Cztonkdw Zarzqdu TIM S.A, kieruje sie wytycznymi zawartymi

w ,Polityce wynagradzania Cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorcze;
TIM S.A".

Zarzqgd TIM S.A. wynagradzany jest na podstawie umowy o prace
oraz uchwaty o powotaniu. Dodatkowo Cztonkom Zarzqdu TIM S.A.
przyznane jest prawo do premii. Podstawq wyliczenia i wyptaty
premii jest Regulamin premiowania Cztonkdw Zarzqgdu TIM SA

w kadencji 2021-2023. Regulamin ten uzaleznia wysokoS¢ premii

od wzrostu EBITDA Grupy Kapitatowej TIM rdir.

Oprocz ww. sktadnikdw wynagrodzenia Cztonkom Zarzqdu przy-
stuguje prawo do objecia akcji na zasadach opisanych w pkt.
7.3.2. powyzej.

Dodatkowo Rada Nadzorcza TIM S.A. przyznata Cztonkom Zarzgdu
TIM S.A. prawo do wynagrodzenia motywacyjnego na zasadach
okreSlonych w Regulaminie pozaptacowego motywacyjnego
systemu wynagradzania Cztonkdw Zarzqdu TIM S.A.

Pozaptacowy motywacyjny system wynagradzania polega na
przyznaniu Cztonkom Zarzqdu TIM S.A. dodatkowego Swiadczenia
w formie pienieznej, zwanego dalej Swiadczeniem motywacyj-
nym, o wartosci 30 000 zt, na czas jednego roku kalendarzowego,
ktére moze byC wykorzystane na zasadach okreslonych w ww.
Regulaminie.

W ramach Swiadczenia motywacyjnego mogq byc¢ finansowane
wydatki na:

- wykupione dla Cztonka Zarzqdu polisy ubezpieczeniowe obej-
mMujgce ochrone zycia wraz z funduszem inwestycyjnym,;

« wykupione dla Cztonka Zarzqdu ubezpieczenie w ramach polisy
grupowego ubezpieczenia zdrowotnego;

« wykupione przez Cztonka Zarzgdu polisy ubezpieczeniowe obej-
mMujgce ochrone zycia wraz z funduszem inwestycyjnym;
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wykupione przez Cztonka Zarzgdu ubezpieczenie w ramach
polisy grupowego ubezpieczenia zdrowotnego dla niego
| cztonkdw jego rodziny;

wykupione przez Cztonka Zarzgdu pakiety opieki medycznej
w ramach indywidualnej lub rodzinnej opieki medycznej, w tym
opieki stomatologicznej;

dofinansowanie ksztatcenia sie Cztonka Zarzqgdu w ramach
wykupionych przez niego kurséw lub szkolen, pomocy eduka-
cyjnych w tym sprzetu komputerowego;

wykupione przez Cztonka Zarzgdu wczasy, wycieczki w ramach
wypoczynku indywidualnego Cztonka Zarzqdu lub wypoczynku
Cztonka Zarzgdu wraz z rodzing;

zakupione przez Cztonka Zarzqdu karnety cztonkowskie dla
Cztonka Zarzqdu lub jego rodziny np. w klubie sportowym, salo-
nie odnowy biologicznej, klubie fitness;

zakupione przez Cztonka Zarzgdu karnety lub bilety wstepu
na imprezy sportowo-kulturalne dla Cztonka Zarzgdu lub jego

rodziny,

inne dowolne dopuszczalne formy Swiadczeh motywacyjnych
po akceptacji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
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Podstawq do refinansowania poniesionych przez Cztonka Zarzgdu
wydatkdw na Swiadczenia motywacyjne jest faktura lub rachu-
nek wystawiony imiennie na Cztonka Zarzqdu lub cztonka rodziny
Cztonka Zarzqdu.

Zgodnie z par. 4 pkt. 1 Polityki Wynagrodzenh Cztonkow Zarzqdu

I Rady Nadzorczej TIM S.A. za szczegdlne osiggniecia w tym m.in

w zakresie realizaciji strategii biznesowej Spotki lub inne nietypowe
dziatania nie zwigzane bezposrednio z biezqgcq dziatalnosciq

O O O O O O O O

2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel
finansowych w 2022r. Grupy

operacyjng Spotki Rada Nadzorcza moze przyznac kazdemu
z Cztonkdw Zarzqdu TIM S.A. nagrode roczng w wysokoSci okreslo-
nej przez Rade Nadzorcza.

W 2022 roku na mocy uchwaty nr 3/RN/16.11.2022 r Rady
Nadzorczej TIM S.A. z dnia 16 listopada 2022 roku Cztonkom Zarzqdu
przyznana zostata nagroda specjalna w zwiqzku z realizacjg
przeglgdu opcji strategicznych Grupy Kapitatowej TIM. Zgodnie

z ww. uchwatq Rady Nadzorczej TIM S.A. ww. nagroda zostanie

Tabela 25. tgczne wynagrodzenie brutto Cztonkéw Zarzgdu TIM S.A. nalezne za 2021i 2022 rok (dane w zt)

wyptacona Cztonkom Zarzqdu TIM S.A. jezeli przeglqd opcji stra-
tegicznych zakonczy sie transakcjq powodujgca zmiane kontroli.
WysokoS¢ tej nagrody rocznej jest wprost uzalezniona od uzyska-
nej wyceny oraz wartosci potencjalnej transakciji.

Dodatkowo Cztonkowie Zarzgdu TIM S.A. majq prawo do korzysta-
nia z samochodu stuzbowego, komputera i telefonu stuzbowego,
zgodnie z praktykq przyjetg w Spotce.

Imie i nazwisko Cztonka Zarzgdu/ Okres petnienia funkcji . Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie
. . . Okres raportowy Wynagrodzenie state . . -
funkcja/stanowisko w Zarzgdzie zmienne -premia pozaptacowe catkowite
Krzvsztof Folta — P . g 01.01.2022-31.20.2022 /790 000** /90 000* 30 000 1610 000
By oo s 01021999 - obecnie
Y Y 01.01.2021-31.12.202] 690 000 690 000 30 000 1410 000
. 01.01.2022-31.20.2020 554 000 554 000* 30 000 1138 000
Piotr Nosal - Cztonek Zarzqgdu, .
Dvrektor Handlow 01.04.2019 - obecnie
Y Y 01.01.2021-31.12.202] 450 000 450 000 30 000 930 000
. 01.01.2022-31.12.2022 560 000 560 000* 30 000 1150 000
Piotr Tokarczuk - Cztonek Zarzqduy, .
Dvrektor Finansow 24.03.2017 - obecnie
Y Y 01.01.2021-31.12.202] 483 000 483 000 30 000 996 000
* CzeS¢ premii za rok 2022 wyptacona zostanie zgodnie z obowiqzujgcym Regulaminem w 2023 roku.
** Wynagrodzenie state faktycznie wyptacone Prezesowi Zarzqdu Krzysztofowi Folcie byto nizsze od wynagrodzenia umownego z uwagi na skorzystanie przez Prezesa Zarzqdu z urlopu bezptatnego w trakcie 2022 roku i wyniosto 770 451 PLN.
C TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok 162
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Tabela 26. Wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu TIM S.A.
z tytutu cztonkostwa w Radach Nadzorczych jednostek
zaleznych w 2022 roku (w tys. zt)
3LPS.A., 2021rok 3LPS.A.,2022rok
Krzysztof Folta 220 48,0
Piotr Nosal 12,0 24,0
Piotr Tokarczuk 13,4 32,4
Razem 47,4 104,4

W TIM S.A. w 2022 roku nie wystepowaty szczegdlne prawa do
Swiadczeh wynikajgcych z emerytur i Swiadczeh o podobnym
charakterze.

Rada Nadzorcza
Powotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej
Zgodnie ze Statutem TIM S.A.:

« Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje Przewodniczqgcego
Rady Nadzorczej oraz jej Cztonkow;

« Walne Zgromadzenie powotuje kazdego Cztonka Rady
Nadzorczej oddzielng uchwatq, okreslajqc jego kadencije;

« kadencja Cztonka Rady Nadzorczej trwa nie dtuzej niz 5 lat;

C

2. Komentarz
do wynikow
finansowych

« czas trwania kadencji cztonkdw Rady Nadzorczej, a takze wyna-

3. Dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej
w 2022r.

b. Zarzqdzanie
ryzykiem

4. Perspektywy
I plany rozwoju
Grupy

grodzenie Przewodniczqgcego oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej

okresSlajg uchwaty Walnego Zgromadzeniga;

« mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa:

najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwier-

dzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok

obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,

wskutek Smierci,

wskutek odwotaniag,

wskutek ztozonej rezygnacii;

- w przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej

w trakcie trwania jego kadencji, powotanie nowego Cztonka

Rady Nadzorczej nastepuje na okres kadencji Cztonka Rady

Nadzorczej, ktérego mandat wygast.

W okresie od 1stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
w skiad Rady Nadzorczej TIM S.A. wchodzili:

=30

Krzysztof Wieczorkowski — Przewodniczqcy (mandat
wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego Sprawozdanie finan-
sowe za 2022 rok),

Grzegorz Dzik — Cztonek (mandat wygasa z dniem odby-
cia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajq-
cego Sprawozdanie finansowe za 2023 rok),

6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate

biznes
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Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek niezalezny (mandat
wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego Sprawozdanie finan-
sowe za 2024 rok),

Andrzej Kusz — Cztonek (mandat wygasa z dniem odby-
cia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajq-
cego Sprawozdanie finansowe za 2024 rok),

Leszek Mierzwa — Cztonek niezalezny (mandat wygasa
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego Sprawozdanie finansowe za 2023 rok).

Kompetencje Rady Nadzorczej
Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych oraz Statutem TIM S.A,
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnosciq Spofki

we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do szczegolnych obowigzkow Rady Nadzorczej nalezq:

ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok
obrotowy w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,

ocena Sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy
w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

Stownik

terminow
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ocena sprawozdania z dziotalnosci Grupy Kapitatowe] za ubiegty
rok obrotowy w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak
| ze stanem faktycznym,

ocena Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy w zakresie zgodnosci z ksie-
gami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena wnioskow Zarzgdu dotyczqcych podziatu zysku allbo pokry-
cia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego spra-
wozdania z dziotalnosci Rady Nadzorczej,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie/prze-
glad Sprawozdania finansowego Spotki oraz badanie/przeglgd
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej TIM,

powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzgdu oraz ustalenie ich
wynagrodzen,

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodow, poszczegol-
nych lub wszystkich Cztonkdw Zarzagdy,

uchwalenie regulaminu prac Rady Nadzorczej,

wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spotke pozyczek i kredytow
o tgcznej wartosci powyzej 20% kapitatdw wiasnych wykazanych
w ostatnim opublikowanym sprawozdaniu finansowym Spotki,

-
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wyrazenie zgody na utworzenie przez Spodtke nowego
przedsiebiorstwa,

wyrazenie zgody na zawigzanie przez TIM S.A. nowej spofki lub
przystgpienie do istniejgcej spotki,

wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spodtke Srodka

trwatego, innego niz nieruchomos¢, o wartosci ksiegowej netto

powyze| 10% kapitatdow wiasnych wykazanych w ostatnim opubli-

kowanym sprawozdaniu finansowym Spotki, Z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa dotyczgcymi
spotek publicznych,

wyrazenie zgody na udzielenie przez Spodtke osobom fizycznym

lub prawnym, z wyjgtkiem podmiotow wchodzqcych w sktad * sporzgdzenie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach
grupy kapitatowej TIM pozyczki, poreczenia (gwarancji sptaty Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorcze] w zakresie wymaganym
zobowiqzan), zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa doty-

czgcymi spotek publicznych,

wyrazenie zgody na udzielenie przez Spodtke podmiotom wcho-

dzgcym w sktad Grupy Kapitatowej TIM pozyczki, poreczenia « wyrazenie zgody na rozwiqzanie umowy o zakazie konkurenciji po

(gwarancji sptaty zobowigzan) o wartosci powyzej 20% kapitatow ustaniu zatrudnienia Cztonka Zarzgdu,

wtasnych wykazanych w ostatnim opublikowanym sprawozdaniu

finansowym Spotki, « inne sprawy powierzone do kompetencji Rady Nadzorczej przez
bezwzglednie obowiqzujqce przepisy prawa.

wyrazenie zgody na nabycie, zbycie nieruchomosci, udziatu

w nieruchomosci lub prawa wieczystego uzytkowania gruntu Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze
o wartosci ksiegowej powyzej 10% kapitatdw wtasnych wykazanych jednak oddelegowac swoich cztonkdw do samodzielnego petnie-
w ostatnim opublikowanym sprawozdaniu finansowym Spoiki, nia okreSlonych czynnoSci nadzorczych.
wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcii Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat
Z podmiotem powigzanym w zakresie wymaganym zgodnie W roku obrotowym.
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Komitet Audytu

W 2022 roku w skiad Komitetu Audytu wchodazili:

/5 Krzysztof Kaczmarczyk — Przewodniczqcy

(o] 4

Spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci, posiada wiedze

i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci (absolwent
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawieg, kierunek Finanse

i Rachunkowos¢, finansista z wieloletnim doswiadczeniem)
oraz posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy,

w ktorej dziata TIM S.A. (menadzer z wieloletnim stazem).

Andrzej Kusz — Cztonek

Nie spetnia ustawowych kryteridw niezaleznosci, z uwagi

na fakt petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej TIM

S.A. nieprzerwanie od 1998 roku, posiada wiedze i umie-
jetnosci w zakresie rachunkowosci (absolwent Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Wydziat Planowania i Zarzgdzania
w zakresie Finansow, finansista z wieloletnim dosSwiadcze-
niem) oraz posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy,
w ktorej dziata TIM S.A. (menodZer Z wieloletnim stazem,
Cztonek Rady Nadzorczej TIM S.A. od 1998 roku).

Leszek Mierzwa — Cztonek

Spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci, posiada wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci (Dyplom

z Rachunkowosci i Finanséw ACCA) oraz posiada wiedze
I umiejetnosSci w zakresie branzy, w ktorej dziata TIM S.A.
(menadzer z wieloletnim stazem).

(=
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finansowych

1. Otoczenie
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Powotany Komitet Audytu spetnia kryteria niezalezno-
Sci oraz pozostate wymagania okreSlone w art. 129 ust.
Q 115 ustawy z 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu TIM S.A. do zadan
Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

« Monitorowanie;:

procesu sprawozdawczosci finansowe;;

skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow
zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowe;;

wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegoInosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzgled-
nieniem wszelkich wnioskdow i ustaleh Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzone;

w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewi-
denta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na
rzecz Spotki Swiadczone sq przez firme audytorskg inne ustugi
niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego
lub kontrolnego Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie,

6. Odpowiedzialny 7.tad korporacyjny 8. Pozostate

biznes
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w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci spra-
wozdawczosci finansowe] w Spodtce, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badaniq;

- dokonywanie oceny niezaleznoSci biegtego rewidenta oraz
wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem w Spotce;

« opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowa-
dzania badaniag;

« opracowanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskq prze-
prowadzajqgcq badanie, przez podmioty powiqzane z tg firmag
audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolo-
nych ustug niebedqcych badaniem;

- okreSlanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

 przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi
nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa
w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunko-
wosci, rekomendacji, o ktdrej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzqdze-

nia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa powyzej;

« przedktadanie zalecenh majgcych na celu zapewnienie rzetel-
nosSci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Komitet Audytu w 2022 roku odbyt cztery posiedzenia.
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TIM

W 2017 roku Komitet Audytu opracowat Polityke wyboru firmy audytor-
skiej do przeprowadzania badania, Polityke Swiadczenia przez firme
audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane

z tq firmag audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem oraz Procedure wyboru
firmy audytorskiej przez Spodtke, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa i dobrymi praktykami. Polityki i procedurag, o ktérych mowa
powyzej zostaty nastepnie zaktualizowane w 2020 roku.

W powyzszych dokumentach zostaty okreSlone wytyczne i zasady,
ktorymi powinien kierowac sie Zarzqd przeprowadzajqcy procedure
wyboru firmy audytorskiej, Komitet Audytu — przygotowujqc reko-
mendacje oraz Rada Nadzorcza — dokonujgc wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych TIM S.A. oraz
Grupy Kapitatowej TIM, a takze zawiera zapisy wskazujgce sposob
dziatania Spotki i Komitetu Audytu w przypadku, gdy istnieje koniecz-
noS¢ wydania zgody na Swiadczenie ustug dozwolonych, niebedqg-
cych ustawowym badaniem sprawozdan.

Uwzgledniajg one wymogi przewidziane w Ustawie z 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U.z 2019 r, poz. 1421), a takze rodzaj i specyfike dziatal-
nosci TIM S.A. i Grupy Kapitatowej TIM.

Gtowne ziozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej:

« wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada
Nadzorcza Spotki, dziatajge na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu i po przeprowadzeniu postepowania ofertowego w przed-

-
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miocie wyboru firmy audytorskie] w oparciu o Procedure wyboru
firmy audytorskie;j;

« Wybor jest dokonywany z uwzglednieniem: zasad bezstronnosci
I niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy prac wykonywanych
przez nig w Spodtce celem uniknigecia konfliktu intereséw, zakazu
Swiadczenia ustug niebedqcych badaniem; wszelkich wnioskow
| ustalen zawartych w rocznym sprawozdaniu z kontroli publikowa-
nym przez Komisje Nadzoru Audytowego, zasady, ze Spotka moze
zaprosic dowolne firmy audytorskie do sktadania ofert w postepo-
waniu wyboru firmy audytorskie] pod warunkiem przestrzegania:
mMaksymalnego okresu trwania zleceniag, braku wykluczenia firm
nmMatych posiadajgcych mniej niz 15% catkowitego wynagrodzenia
Z tytutu badania jednostek interesu publicznego w poprzednim roku
kalendarzowym, stosowania Procedury wyboru firmy audytorskiej;

« zawarcie i realizacja umow z firmag audytorskq, dokonywane sq
zgodnie z obowigzujgeymi przepisami (m.in.: z uwzglednieniem
zasady rotaciji firmy audytorskiej oraz zawarciem pierwszej umowy
z firma audytorskq na okres nie krotszy niz 2 lata z mozliwoscig
przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie okresy).

Gltowne zatozenia Polityki Swiadczenia przez firme audytorskqg
przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tq firmg
audytorskq oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolo-
nych ustug niebedgcych badaniem:

- biegty rewident lub audytor przeprowadzajgcy badanie,
jak rowniez zaden z cztonkdw sieci, do ktorej nalezy biegty

rewident lub audytor nie Swiadczq na rzecz Spotki ustug
zabronionych;

« biegty rewident moze Swiadczy¢ na rzecz Spotki i jej podmiotow
powigzanych ustugi dozwolone przepisami prawa, po uprzednim
zatwierdzeniu tego zlecenia przez Komitet Audytu;

« Komitet Audytu na wniosek Zarzgdu o zgode na Swiadczenie ustug
dozwolonych przez biegtego rewidenta dokonuje oceny zagrozeh
| zabezpieczeh niezaleznoSci audytorg, ocenia czy ustugi dozwo-
lone nie sq zwiqzane z politykg podatkowq Spotki, ocenia czy ustugi
dozwolone nie majg wptywu na badane sprawozdanie finansowe,
weryfikuje czy nie zostang naruszone wymogi regulacyjne w zakresie
tgcznej wysokoSci wynagrodzenia za Swiadczone ustugi dozwolone;

« Komitet Audytu ocenia rowniez dokumentacje przygotowanq przez
biegtego rewidenta w zakresie: spetnienia kryterium niezaleznosci,
dysponowania kompetentnymi pracownikami, czasem i zasobami
umozliwiajgcymi odpowiednie przeprowadzenie badania, wery-
fikuje takze czy osoba wyznaczona jako kluczowy biegty rewident
posiada uprawnienia do przeprowadzenia badania.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowa-
dzenia badania sprawozdania finansowego TIM S.A. sporzqgdzonego
na 31 grudnia 2022 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TIM sporzqdzonego na 31 grudnia
2022 roku spetniata warunki okreslone w ww. dokumentach. Wszelkie
informacje na temat wspotpracy z firmag audytorskq zawarte sg

w pkt. 8 Sprawozdania.
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Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej
Za 2022 rok Spoétka wyptacita Cztonkom Rady Nadzorcze;
TIM S.A. wynagrodzenie brutto w wysokoSci w sumie 277,2 tys. zi,
w stosunku do 252 tys. zt wyptaconych w ubiegtym roku.
Tabela 27. Wartosé wynagrodzen brutto naleznych Czionkom
Rady Nadzorczej TIM S.A. za 2021i 2022 rok (w zt)
Wynagrodzenie nalezne za 2021 rok Wynagrodzenie nalezne za 2022 rok
URICHROENSES Funkcja Z tytutu powotania do  Z tytutu powotania do L aczhie Z tytutu powotania do  Z tytutu powotania do Laczhie
Rady Nadzorczej Komitetu Audytu . Rady Nadzorczej Komitetu Audytu .
: : Przewodniczgcy Rady
Krzysztof Wieczorkowski . 60 000 - 60 000 66 000 - 66 000
Nadzorcze]
Grzegorz Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 36 000 - 36 000 39 600 - 39 600
Cztonek Rady Nadzorczej/
Krzysztof Kaczmarczyk Przewodniczgcy Komitetu 36 000 24 000 60 000 39 600 26 400 66 000
Audytu
Andrzej Kusz Cztonek Rady Nadzorczej/ 36 000 12 000 48 000 39 600 13 200 52 800
Cztonek Komitetu Audytu
Leszek Mierzwa Czlonek Radly Nadzorczej/ 36 000 12 000 48 000 39 600 13 200 52 800
Cztonek Komitetu Audytu
¢ TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok 167
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8.1. OSwiadczenia Zarzgdu TIM S.A.

Prawdziwos¢ i rzetelnos¢ sprawozdania Bezstronnosc¢ i niezaleznos¢ podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan

Zarzagd TIM S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy ﬁnansowych

Sprawozdanie finansowe TIM S.A. za 2022 rok oraz Skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok — Zarzqd TIM S.A. oSwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania

zawierajgce informacje finansowe za okres od 1 stycznia 2022 sprawozdan finansowych, prowadzgcy badanie Sprawozdania

roku do 31 grudnia 2022 roku i porownywalny okres sprawoz- finansowego TIM S.A. za 2022 rok i Skonsolidowanego sprawoz-

dawczy — zostaty sporzqgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi dania finansowego Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok, zostat

Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczqcymi wyboru

Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi | procedury wyboru firmy audytorskiej, jak rowniez, ze:

Z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzqdzen wyko-

nawczych Komisji Europejskiej, a takze obowigzujgcymi zasadami firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego bada-

rachunkowosci. Ponadto odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, nie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i nieza-

rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowq TIM S.A. i Grupy leznego sprawozdania z badania rocznego Sprawozdania

Kapitatowej TIM oraz ich wynik finansowy. finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,

standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;
Zarzqd TIM S.A. oSwiadcza tez, ze Sprawozdanie Zarzqdu

z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok, zawierajgce sq przestrzegane obowiqzujqce przepisy w zwiqzku z rota-
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci TIM S.A. za 2022 rok, zawiera cjq firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji (w tym opis obowigzujgcymi okresami karencii;

podstawowych zagrozen i ryzyka) TIM S.A. i Grupy Kapitatowej TIM.
TIM S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz TIM S.A. przez firme audy-
torskq, podmiot powigzany z firmag audytorskq lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedqcych badaniem, w tym ustug warun-

kowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.
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Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

TIM

1. Otoczenie

8.2. Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych

=

%

22 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza TIM S.A. zgodnie
z rekomendacjg Komitetu Audytu sporzqgdzong

zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa wybrata
firme Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$ciq Spotka komandytowa (aktualnie:
Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna)

z siedzibg w Poznaniu, wpisanq na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzong przez Krajowq Izbe Biegtych Rewidentow
pod nr 4055, jako podmiot uprawniony do badania
Sprawozdania finansowego TIM S.A. za 2022, 2023 i 2024
rok oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TIM za 2022, 2023 i 2024 rok
(przedtuzenie dotychczasowej umowy z audytorem).

Rada Nadzorcza wybrata rowniez ww. firme do dokonania
przeglgdu jednostkowego Sprawozdania finansowego TIM S.A,
sporzgdzonego na dzieh 30 czerwca 2022 roku, 30 czerwca 2023
roku i 30 czerwca 2024 roku oraz Skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego Grupy Kapitatowej TIM sporzgdzonego na dzien

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok

30 czerwca 2022 roku, 30 czerwca 2023 roku i 30 czerwca 2024
roku (przedtuzenie dotychczasowej umowy z audytorem). Umowa
zlecajgca firmie audytorskiej zakres ustug, o ktdrych mowa powy-
zej, zawarta zostata przez TIM S.A. 3 sierpnia 2022 roku.

W latach 2016-2021 TIM S.A. korzystat z ustug firmy Grant Thornton
Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq Spotka koman-
dytowa w zakresie badania jednostkowego Sprawozdania finan-
sowego TIM S.A. sporzgdzonego za rok 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

I 2021 oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TIM za rok 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 i 2021. Ponadto
firma Grant Thornton Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzial-
nosciq Spotka komandytowa przeprowadzata przeglqd jednost-
kowego Sprawozdania finansowego TIM S.A. sporzgdzonego na
dzien 30 czerwca 2016 roku, 30 czerwca 2017 roku, 30 czerwca 2018
roku, 30 czerwca 2019 roku, 30 czerwca 2020 roku, 30 czerwca 2021
roku oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TIM sporzgdzonego na dzieh 30 czerwca 2016 roku, 30
czerwca 2017 roku, 30 czerwca 2018 roku, 30 czerwca 2019 roku, 30
czerwca 2020 roku jak rowniez na dzieh 30 czerwca 2021 roku,
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Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane
Kapitatowej TIM finansowe

1. Otoczenie

TIM

W 2018, 2019, 2020, 20211 2022 roku firma Grant Thornton Polska
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciq Spodtka komandytowa
Swiadczyta na rzecz TIM S.A. dozwolone ustugi niebedqgce ustawo-
wym badaniem — przeprowadzita badanie Sprawozdania finanso-
wego TIM S.A. na dzieh 30 czerwca 2018 roku, na dzien 30 czerwca
2019 roku, na dzieh 30 czerwca 2020, na dzieh 30 czerwca 2021 roku
oraz na dziehn 30 czerwca 2022 roku. W zwiqzku z powyzszym doko-
nano oceny niezaleznosci ww. firmy audytorskiej oraz po reko-
mendacji Komitetu Audytu w ww. sprawie Rada Nadzorcza TIM S.A.
wyrazita zgode na Swiadczenie ww. ustug.

Tabela 28. Wynagrodzenie biegtego rewidenta (w tys. zt)

O O O O O

2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzgdzanie
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes
finansowych w 2022r. Grupy

Wczesniej TIM S.A. wspotpracowat z firmqg powigzang z Grant
Thornton Polska Sp. z 0.0. sp. k, tj. z Grant Thornton Frgckowiak
sp. z 0.0. sp.k. w zakresie ustug doradczych. Ponadto firma

Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. sp.k. badata jednostkowe
Sprawozdanie finansowe TIM S.A. sporzqgdzone za 2015 rok oraz
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] TIM
za 2015 rok, jak rowniez przeprowadzata przeglqd jednostkowego
Sprawozdania finansowego TIM S.A. sporzgdzonego na dzieh

30 czerwca 2015 roku oraz Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TIM sporzqdzonego na dzien

30 czerwca 2015 roku.

2022 2021
Badanie sprawozdania finansowego TIM S.A. 35 95
| Grupy Kapitatowej TIM
Inne ustugi poswiadczajqce, w tym badanie potrocznego 90 45
sprawozdania finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Badanie sprawozdania o wynagrodzeniach 7/ 5
Pozostate ustugi - -
Razem 182 143

-
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- Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie 2. Komentarz
I M Kapitatowej TIM finansowe do wynikow
finansowych

Wykaz wykresow

Wykres 1. Sprzedaz TIM S. A. w podziale na kanaty sprzedazy

3. Dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej
w 2022r.

Wykres 2. Najwazniejsze grupy asortymentowe TIM S.A.

Wykres 3. Gtowni odbiorcy

Wykres 4. Wskaznik PKB

Wykres 6. Cena miedzi (w dolarach za tone)

Wykres 11. Aktywa Grupy Kapitatowe] TIM (w tys. zt)

Wykres 12. Pasywa Grupy Kapitatowej TIM (w tys. zt)

Wykres 13. Aktywa TIM S A. (w tys. zt)

8

9

14

Wykres 5. Kurs ztotego wzgledem euro i dolara amerykanskiego 15

15

Wykres 7. Zrodta kreacji wyniku netto Grupy Kapitatowej TIM w 2022 roku (w tys. zt) 20
Wykres 8. Koszty operacyjne Grupy Kapitatowej TIM w uktadzie rodzajowym

(w tys. zt) - z wylqgczeniem wartosci sprzedanych materiatow i towardw 22

Wykres 9. Zrodta kreacji zysku netto TIM S.A. w 2022 roku (w tys. zt) 23

Wykres 10. Koszty operacyjne TIM S.A. w uktadzie rodzajowym

(w tys. zt) — bez wartosci sprzedanych materiatéw i towaréw 25

26

27

28

29

Wykres 14. Pasywa TIM S.A. (w tys. zt)
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I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje i tabel terminéw

Grupy
Wykres 15. Przeptywy pieniezne Grupy TIM w 2022 roku (w tys. zt) 30
Wykres 16. Przeptywy pieniezne TIM S.A. w 2022 roku (w tys. zt) 30
Wykres 17. Sprzedaz unikalnych pozycji asortymentowych w kolejnych miesigcach 37
Wykres 18. Przychody ze sprzedazy w trakcie tygodnia (w tys. zt) 38
Wykres 19. Warto$¢ sprzedazy fotowoltaiki w poszczegdinych kwartatach roku (w tys. zt) 40
Wykres 20. Liczba klientow kluczowych TIM S.A. 42
Wykres 21. Liczba klientow lojalnych TIM S.A. 42
Wykres 22. Sprzedaz TIM S.A. w ujeciu kwartalnym (w tys. zt) 43
Wykres 23. Sprzedaz TIM S.A. w podziale na kanaty sprzedazy (w tys. zt) 43
Wykres 24. Serwis TIM.pl — liczba uzytkownikdw i sesji w latach 2019-2022 45
Wykres 25. Notowania akcji TIM S.A. w 2022 roku (30.12.2021 = 100%) 49
Wykres 26. Wyptaty dywidend w latach 2005-2022 (w min zt) 50
Wykres 27. Sprzedaz TIM S. A. w podziale na kanaty sprzedazy 77
Wykres 28. Wskaznik nowych pracownikow zatrudnionych w organizacji w raportowanym okresie 122
Wykres 29. Wskaznik liczby pracownikdw, ktdrzy odeszli z organizacji w raportowanym okresie 123
Wykres 30. Struktura akcjonariatu TIM S.A. - stan na 31.12. 2022 roku (w %) 152
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Tabela 6. Podstawowe elementy rachunku wynikéw TIM S.A. (w tys. zt)

Tabela 7. Koszty operacyjne TIM S.A. w uktadzie rodzajowym (w tys. zt)

Tabela 8. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej TIM

Tabela 9. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej TIM
Tabela 10. Wskazniki rotacji majqgtku Grupy Kapitatowej TIM

Tabela 1. Wskazniki rentownosci TIM S.A.

Tabela 12. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia TIM S.A.

Tabela 13. Wskazniki rotacji majqtku TIM S.A.

Tabela 14. Przychody ze sprzedazy towardow w TIM S.A. wedtug grup asortymentowych

Tabela 15. Przychody ze sprzedazy TIM S.A. w podziale na wojewddztwa
Tabela 16. Przychody ze sprzedazy TIM S.A. w podziale na segmenty klientow
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4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresdbw  Podpisy Stownik
I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje i tabel terminéw
Grupy

Tabela 18. Rekomendacje analitykdw rynkowych na temat wyceny akcji TIM S.A 50
Tabela 19. Udziat dostawcow w zakupach catkowitych TIM S.A. 72
Tabela 20. Udziat klientdw w sprzedazy catkowitej TIM S.A. /3
Tabela 21. BezposSrednia wartoS€ ekonomiczna wytworzona i podzielona w 2022 roku 79
Tabela 22. Zestawienie wydatkdw poniesionych przez spotki Grupy Kapitatowej TIM

na wsparcie kultury, sportu i instytucji charytatywnych w 2022 roku (w tys. zt) 130
Tabela 23. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5%

ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TIM S.A. (na 31 grudnia 2022 roku) 150
Tabela 24. Wykaz stanu posiadania akcji TIM S.A. przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce

(na 31 grudnia 2022 roku) 157
Tabela 25. tgczne wynagrodzenie brutto Cztonkdw Zarzqgdu TIM S.A. nalezne

za 202112022 rok (dane w zt) 162
Tabela 26. Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzqdu TIM S.A. z tytutu cztonkostwa w Radach Nadzorczych

jednostek zaleznych w 2022 roku (w tys. zt) 163
Tabela 27. WartoS€ wynagrodzen brutto naleznych Cztonkom Rady Nadzorczej TIM S.A.

za 20211 2022 rok (w zt) 167
Tabela 28. Wynagrodzenie biegtego rewidenta (w tys. zt) 171
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finansowych w 2022r. Grupy

Podpisy

Krzysztof Folta Piotr Nosal Piotr Tokarczuk
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Wroctaw, 24 kwietnia 2023 roku
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Od Prezesa Krotko o Grupie

Kapitatowej TIM

Wybrane dane
finansowe

TIM

Stownik terminow

Aparatura elektryczna — produkty uzywane do rozdziatu, stero-
wania i zabezpieczania urzqdzen w instalacji elektryczne;.

Artykuty (materiaty) elektrotechniczne — produkty uzywane
do wytwarzania, przetwarzania (przeksztatcania), przesytania,
rozdziatu, magazynowania i uzytkowania energii elektrycznej.

Centrum logistyczne - strategicznie zlokalizowana struktura
gospodarcza specjalizujgca sie w magazynowaniu i przeptywie
towarow.

Ceny transferowe — ceny naktadane przez spotke na dobra,
ustugi i wtasnosci niematerialne i prawne dla spotek zaleznych lub
innych podmiotow powigzanych.

E-commerce — handel elektroniczny wykorzystujgcy nowoczesne
technologie, odbywajqcy sie za posrednictwem sieci Internet
(sklepy internetowe); obejmuje zarbwno handel detaliczny, jak

I hurtowy.

Hybrydowy model sprzedazy (wg Grupy Kapitatowej TIM) — tgczy
kompetencje handlowcow z wygodq i dostepnosciq sprzedazy
online. Daje dostep do fachowych porad oraz informacji o produk-
tach na niespotykang w modelu tradycyjnym skale.

1. Otoczenie

2. Komentarz
do wynikow
finansowych

3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy
Grupy Kapitatowej I plany rozwoju
w 2022r. Grupy

b. Zarzqdzanie

Instalator — podmiot/osoba, ktora wykonuije instalacje elektryczne.

Interesariusz (inaczej: grupy interesu; ang. stakeholders) — grupy
bqgdz osoby zainteresowane dziatalnosciq przedsiebiorstwa i wysu-
wajgce wobec niego zgdania. Pojecie obejmuje zardbwno podmioty
dostarczajqce przedsigbiorstwu zasobow tej firmy, podmioty
ponoszqce ryzyko, jak i wptywajgce na poziom tego ryzyka,
podmioty pozostajgce w przymusowym lub dobrowolnym zwigzku
z przedsiebiorstwem itp. (za Forum Odpowiedzialnego Biznesu).

Kabel (elektryczny) — zespoét (wyrdb) sktadajqey sie z jedne;

lub kilku zyt majgcych (lub nie) indywidualne pokrycie (izolacje,
ekrany), z warstwy ochronnej (lub nie) na skreconych zytach
(izolacja rdzeniowa) oraz (lub nie) z oston ochronnych. Pojecie

to wedtug polskiej terminologii obejmuje wszystkie rodzaje kabli
oraz przewodow izolowanych i nieizolowanych. W elektroener-
getyce przyjmuje sie, ze kabel jest przewodem do zastosowan
zewnetrznych (np. kabel ziemny, napowietrzny) i czesto posiada
czarng powtoke (YKY), w odréznieniu od biatej powtoki przewodow
wewnetrznych (np. YDY); Do wykonania instalaciji elektrycznych
wewnagtrz budynkow stosuje sie przewody izolowane do uktadania
na state, zwane przewodami instalacyjnymi. Te najpowszechnieg]
stosowane sq produkowane na napiecia znamionowe 300/300 V,
300/500 V, 450/750 V, 600/1000 V i majq zyty miedziane lub alumi-
niowe o przekrojach w zakresie 0,5-300 mm?2

6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate
ryzykiem biznes

Wykaz wykresow
informacje I tabel

Podpisy

Klient kluczowy (wg Grupy Kapitatowej TIM) — klient, ktéry w co
najmniej jednym miesigcu w ciqgu ostatnich dwunastu miesiecy
dokonat zakupdw za co najmniej 1500 zt.

Klient lojalny (wg Grupy Kapitatowej TIM) - klient, ktory w co
najmniej szeSciu miesigcach w ciggu ostatnich dwunastu
miesiecy dokonat zakupow za co najmniej 1500 zt w kazdym

z tych miesiecy

Marketplace — platforma e-commerce udostepniajgca wielu
przedsiebiorcom/markom petnq infrastrukture do prowadzenia
sprzedazy, zas klientom umozliwiajgcg w jednym miejscu dostep
do produktow sprzedawanych przez wielu przedsiebiorcow.

Omnichannel — podejScie do sprzedazy multikanatowej, polega-
jace na zapewnieniu spdjnego doswiadczenia zakupowego klien-
towi bez wzgledu na to, w ktdrym kanale lub kanatach wchodzi

w interakcje ze sprzedawca.

Osprzet elektroinstalacyjny — zestaw elementéw o roznej
konstrukcji przeznaczony do mocowaniag, tgczenia i ochrony
(ostony) przewodow instalacii elektrycznej. W szerszym rozumie-
niu takze elementy, ktére pozwalajg na wykonywanie potgczen
odbiornikbw matej mocy, np. gniazda wtykowe, gniazda ante-
nowe, wtyczki, panele sterujqce, czujniki (ruchu, czadu, dymu),
regulatory oSwietlenia czy przyciski dzwonkowe, tqczniki Swiatta.
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L Od Prezesa Krotko o Grupie Wybrane dane 1. Otoczenie
I M Kapitatowej TIM finansowe

Osprzet odgromowy - zespot elementow (produktow) stuzqey
do zamontowania na budynku i wykorzystywanych do redukcii

szkod fizycznych powodowanych wytadowaniami piorunowymi
w obiekt.

Osprzet sitowy — elementy instalacji 3-fazowej o réznej konstruk-
cji, zaleznej od sposobu uktadania przewodow instalaciji elektrycz-
nej, przeznaczony do mocowania, tgczenia i ochrony (ostony)
tych przewodow.

Produkcja budowlano-montazowa — roboty budowlano-mon-
tazowe obejmujgce dziatalnoS¢ polegajgcg na wznoszeniu
budynkdw i budowli wraz z robotami montazowymi, instalacyj-
nymi i wykohczeniowymi.

Przewéd (elektryczny) — patrz: kabel (elektryczny).

Reseller — poSrednik w sprzedazy, podmiot dokonujqcy zakupu
towardw w celu ich dalszej odsprzedazy.

Sprzedaz multikanatowa — wspétistnienie wiecej niz jednego
kanatu sprzedazy. W przypadku Grupy Kapitatowej TIM funkcjo-
nujg dwa kanaty: wiodgcey kanat e-commerce (sklepy internetowy
TIM.pl) oraz sprzedaz zdalna, w ktorej klient uzyskuje wspar-

cie swojego dedykowanego opiekuna po stronie TIM. Kontakt

z pracownikiem sieci sprzedazy odbywa sie przez telefon, mail

lub inne narzedzie komunikacji zdalnej. DoSwiadczenia zakupowe
klienta w obu kanatach sg tak samo dobre.

v

Q::“

(=
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2. Komentarz 3. Dziatalnos¢ 4. Perspektywy 5. Zarzqdzanie 6. Odpowiedzialny  7.tad korporacyjny 8. Pozostate Wykaz wykresow Podpisy
do wynikow Grupy Kapitatowej I plany rozwoju ryzykiem biznes informacje I tabel
finansowych w 2022r. Grupy

Unikalny indeks magazynowy — kod magazynowy przypisany do
grupy identycznych towarow.

Zautomatyzowany outsourcing logistyki — Swiadczenie ustug
w zakresie nowoczesnych rozwiqzan logistycznych. Umozliwia
klientom automatyzacje procesu magazynowania towarow.

% )

Sy

TIM S.A. Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TIM za 2022 rok

Stownik
terminéw

176



TIM SA

ul. Jaworska 13, 53-612 Wroctaw
tel. 801 500 700, 71 73 28 600
www.tim.pl

www.timsa.pl

Komunikacja korporacyjnai CSR
odpowiedzialny.biznes@tim.pl

Relacje inwestorskie
ri@tim.pl

www.timsa.pl/relacje-inwestorskie
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