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Sprawozdanie z dziatalno$ci TIM SA w [ pétroczu 2010r.

1. Wprowadzenie

TIM Spotka Akcyjna z siedzibg w Siechnicach przy ul. E. Kwiatkowskiego 24
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg od 25 listopada 1987 roku. W poczatkowej fazie
rozwoju Spotka prowadzita dziatalnos¢ pod firmg Spétdzielcze Przedsiebiorstwo TIM
Sp. z 0.0, ktéra to w dniu 15 kwietnia 1994 r. na mocy uchwaty Zgromadzenia
Wspolnikdw zmienita forme prawng na TIM Spdétka Akcyjna .

W dniu 17 maja 1994 r. TIM SA zostata wpisana do rejestru handlowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy
Rejestrowy w dziale B pod numerem 4652.

Dnia 10.12.2001r. TIM SA zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS: 0000022407 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy.

TIM SA jest Spotka publiczng. Decyzjg nr RF-411-68/97-121/97 z dnia
24.09 1997r Komisja Papieréw Wartosciowych dopuscita do publicznego obrotu akcje
serii A, Bi C TIM S.A. W dniu 21.01.1998r na mocy uchwaty nr 3/548/98 Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie SA akcje wyzej wymienionych serii zostaly
dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym. Decyzjg nr DSP 1-411-
17/00-38/2000 Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd wyrazita zgode na
wprowadzenie do publicznego obrotu 19.200.000 akcji serii D TIM S.A. W dniu 13
marca 2001 r. na mocy uchwaty nr 72/2001 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie SA, akcje serii D TIM S.A. zostaty wprowadzone do obrotu gietdy na rynku
réownoleglym. W dniu 7 lutego 2007r Decyzjg nr DEM/4101/027/866/07/OK Komisja
Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny, na podstawie ktérego Spodtka
zaoferowata w ramach publicznej oferty 3.057.000 akcji serii F TIM SA o wartosci
nominalnej 1 zt kazda (cena emisyjna 30 zt za jedng akcje). Emisja, o ktérej mowa
powyzej doszta do skutku. W dniu 16 marca 2007 r. przez Zarzad Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA podjeta zostata uchwata nr 180/2007, na mocy ktorej
Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 19 marca 2007r w trybie zwyktym do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym 3.057.000 praw do akcji zwyktych na
okaziciela serii F.

W dniu 18.04.2007r Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki z kwoty 20.380.000 PLN do kwoty
23.437.000 PLN.

W dniu 03.04.2009r Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 23.437.000 zt do kwoty 23.647.000
zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa powyzej, dokonane zostato w
zwigzku z emisjg 210.000 akcji serii E TIM SA. Akcje serii E TIM SA przydzielone
zostaty w wykonaniu praw przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A TIM SA
przydzielonych w ramach Programu Motywacyjnego TIM SA za rok 2007.

W dniu18.11.2009r Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej zarejestrowat
obnizenie kapitatu zaktadowego Spdtki z kwoty 23.647.000 PLN do kwoty 23.100.000
PLN. Obnizenie kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa powyzej jest konsekwencjg
dokonania przez Spétke skupu 547.000 akcji wkasnych celem umorzenia.

TIM SA nie wchodzi w sktad, ani nie tworzy Zzadnej grupy kapitatowej.

TIM SA nie jest powigzany organizacyjnie, ani kapitatowo z innymi podmiotami.
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1.1. Dane ogdlne o Spétce:

Firma Spotki:

Spoétka moze uzywac skrotu:

Siedziba Spotki:
Adres Spotki:

Adres internetowy:
e-mail

REGON :

NIP:

Kapitat zaktadowy
Oddziaty:

TIM Spétka Akcyjna
TIM SA

Siechnice

ulica Eugeniusza Kwiatkowskiego 24
55 — 011 Siechnice
Tel: 071 37 61 600
fax: 071 37 61 620
www.tim.pl
zarzad@tim.pl
930339253

PL 897-000-96-78
23.100.000 PLN

Oddziat Bydgoszcz
Oddziat Elblag
Oddziat Gdarisk
Oddziat Gdynia
Oddziat Glogéw
Oddziat Inowroctaw
Oddziat Jelenia Géra
Oddziat Kalisz
Oddziat Katowice
Oddziat Kielce
Oddziat Ktodzko
Oddziat Konin
Oddziat Legnica
Oddziat Leszno
Oddziat Lublin
Oddziat Lodz
Oddziat Nysa
Oddziat Opole

Oddziat Ostrow Wikp.

ul. Torunska 109 85-844 Bydgoszcz
ul. Dgbrowskiego 6 82-300 Elblag

ul. Narwicka 5 80-557 Gdansk

ul. Hutnicza 40 81-061 Gdynia

ul. Paulinéw 10 67-200 Gtogdw

Ul. Pakoska 9 88-100 Inowroctaw
ul. Spétdzielcza 35 58-500 Jelenia Géra
ul. Wroctawska 53-59 62-800 Kalisz

ul. Budowlana 19 41-100 Siemianowice Slaskie
ul. Rolna 6 25-419 Kielce

ul. Objazdowa 16 57-300 Ktodzko

ul. Spétdzielcow 26 62-510 Konin

ul. Nowodworska 23 59-200 Legnica

ul. Energetykéw 5 64-100 Leszno

Al W. Witosa 3 20-315 Lublin

ul. Ratajska 8 91-231 todz

ul. Podolska 19 48-303 Nysa

ul. Budowlanych 101a 45-005 Opole

ul. Diuga 19 63-400 Ostréw Wikp.
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Oddziat Poznan ul. Dziadoszariska 10 61-248 Poznan
Oddziat Radom ul. Mtodzianowska 75d 26-600 Radom
Oddziat Siechnice Ul. E. Kwiatkowskiego 24 55-011 Siechnice
Oddziat Rudy ul. Kolonia Renerowska 1 47-430 Rudy
Oddziat Sieradz ul. POW 64A 98-200 Sieradz
Oddziat Szczecin ul. Welecka 2 72-006 Szczecin - Mierzyn
Oddziat Torun ul. Polna 134/136 87-100 Torun
Oddziat Watbrzvch ul. Oarodowa 1a 58-306 Watbrzvch
Oddziat Warszawa ul. Reaulska 2b 05-820 Piastow
Oddziat Wioctawek Ul. Soétdzielcza 3 87-800 Wioctawek
Oddziat Wroctaw ul. Jaworska 11/13 53-612 Wroctaw
Oddziat Zielona Goéra ul. Dekoracyjna 3 65-722 Zielona Géra

1.2. Wladze Spoékki
Wiadzami Spofki sa:

1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza ,
3) Zarzad.

1.2.1. Walne Zgromadzenie TIM SA
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslaja:

a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spotki,
c) Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Wedtug informaciji posiadanych przez Spoétke na dzieh sporzgdzania niniejszego
sprawozdania akcjonariuszami TIM SA posiadajacymi powyzej 5% akciji i gtosow sa:

1. Krzysztof Folta- 15,71 % - 3.629.500 sztuk akcji

2. Fundusze zarzadzane przez ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych —14,68
% - 3.391.616 sztuk akcji,
w tym ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty — 12,41 % - 2.865.759 sztuk
akgciji.

3. Krzysztof Wieczorkowski- 12,98 % - 3 000 000 sztuk akgc;ji

4. Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny — 10,14 % - 2 343 661 sztuk akcji

5. Mirostaw Nowakowski — 5,29 %- 1.222.000 sztuk akcji.

6. AVIVA OFE AVIVA BZWBK - 5,09 % - 1.176.714 sztuk akcji.
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W dniu 03 sierpnia 2010r Spodtka zostata poinformowana przez Akcjonariusza
Kazimierza Stogniewa, ktéry posiadat 1.365.028 akcji TIM SA co stanowi udziat w
kapitale zaktadowym w wysokosci 5,90 % i uprawnia do 1.365.028 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu TIM SA, co stanowi udziat w wysokosci 5,90 % w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu TIM SA, iz w wyniku zbycia akcji TIM SA ( darowizny na
rzecz matzonki ) — aktualnie Pan Kazimierz Stogniew posiada 747.000 akcji TIM SA,
co stanowi udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 3,23 % i uprawnia do 747.000
gtosow na Walnym Zgromadzeniu TIM SA, co stanowi udziat w wysokosci 3,23 % w
0golnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TIM SA

Osobami zarzadzajacymi i nadzorujgcymi TIM SA, ktére sg w posiadaniu akcji TIM SA
na dzien sporzadzania niniejszego raportu sg:

Krzysztof Wieczorkowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej- 3.000.000 akc;ji
Krzysztof Folta- Prezes Zarzadu - 3.629.500 akciji

Artur Piekarczyk- Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Handlu- 94.200 akgji
Maciej Posadzy - Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Operacyjnych — 20.962
akcji.

O~

Z informacji posiadanych przez Spotke wynika, iz w okresie od dnia 01.01.2010r do dnia
przekazania niniejszego raportu do publicznej wiadomosci osoby zarzadzajgce i
nadzorujgce TIM SA nie dokonywaty zbycia, ani nabycia akcji TIM SA.

Dodatkowo nizej wymienione osoby zarzgdzajgce na dzien 13.08.2010 r. posiadajg
przydzielone na mocy Regulaminu Programu Motywacyjnego TIM S.A. prawa do
warrantéw subskrypcyjnych za rok 2010, ktére zostang wyemitowane pod warunkiem
spetnienia  sie  kryteriow okreslonych w ww. Regulaminie, w ilosciach
wyszczegodlnionych ponizej:

Krzysztof Folta - Prezes Zarzadu — 54.000
Artur Piekarczyk- Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu — 41.000
Maciej Posadzy — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych - 34.400.

Prawa do warrantéw subskrypcyjnych TIM S.A. za rok 2010, o ktérych mowa powyzej,
przyznane zostaly z zastrzezeniem spetnienia sie warunkow okreslonych w
Regulaminie Motywacyjnym TIM S.A. Jednym z warunkdw, o ktérych mowa powyzej
jest spetnienie sie tzw. ,Kryterium przydziatu”, tj wypracowanie przez Spétke w 2010 r.
co najmniej 90 % zysku operacyjnego w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wszystkie akcje TIM SA sg akcjami zwyktymi. Spotka nie wyemitowata akcji, ktore sg
uprzywilejowane co do gtosu, ani w zaden inny sposéb.

Akcje Spétki TIM SA nie sg ograniczone w zakresie ich zbywania.

W Spoétce nie ma zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu z
posiadanych akcji, z wyjatkiem ograniczenia wynikajagcego z art. 364 § 2 K.s.h,,
bowiem Spodtka obecnie jest w trakcie realizacji skupu akcji wtasnych w celu
umorzenia. Na dzien 13.08.2010 r. Spotka skupita 1.271.285 akcji wiasnych w celu ich
umorzenia.
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1.2.2. Rada Nadzorcza TIM SA.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej TIM SA okreslaja;
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spotek Handlowych
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spétki,

c¢) Regulamin Rady Nadzorczej TIM SA .

W okresie od dnia 01.01.2010 r. do dnia 13.04.2010 r. w sktad Rady Nadzorczej TIM
SA wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Wieczorkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Dzik - Cztonek Rady Nadzorczej
Radostaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Kusz - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Michalik - Cztonek Rady Nadzorczej.

Mandaty Czionkéw Rady Nadzorczej TIM SA, o ktérych mowa powyzej wygasty na
Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajacym sprawozdanie finansowe za rok 2009,
tj w dniu 13.04.2010r.

W dniu 13.04.2010r Walne Zgromadzenie TIM SA powotato Rade Nadzorczg w
skfadzie:

Krzysztof Wieczorkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej TIM SA ( powotany na
czteroletnig kadencje),

Radostaw Koelner —Cztonek Rady Nadzorczej TIM SA ( powotfany na trzyletnig
kadencje),

Andrzej Kusz —Cztonek Rady Nadzorczej TIM SA ( powotany na trzyletnig kadencje),
Grzegorz Dzik —Cztonek Rady Nadzorczej TIM SA ( powotany na dwuletnig kadencje),
Piotr Nowjalis —Cztonek Rady Nadzorczej TIM SA ( powotany na dwuletnig kadencje).

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu 4 cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW.

1.2.3. Zarzad TIM SA.

Zasady dziatania Zarzadu TIM SA okre$laja:
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych ,
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spotki,

c) Regulamin Zarzadu TIM SA .

W okresie od dnia 01.01.2010 r. do dnia 13.04.2010 r. roku w sktad Zarzadu
TIM SA wchodzity nastepujace osoby :

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,
Mirostaw Nowakowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Logistyki
Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

6
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Mandaty Cztonkow Zarzadu wygasty na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy TIM SA
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spofki za rok 2009. tj w dniu 13.04.2010r.
W dniu 13.04.2010r Rada Nadzorcza TIM SA powotata na trzyletnig kadencje Zarzad
TIM SA w nastepujgcym sktadzie:

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,
Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Handlu
Maciej Posadzy - Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Operacyjnych

Zasady powotywania Cztonkéw Zarzagdu TIM SA wynikajg z Kodeksu Spétek
Handlowych oraz Statutu Spotki.

Cztonkowie Zarzadu TIM SA zatrudnieni sg w TIM SA na podstawie umowy o prace.
Umowa o prace zawarta z Prezesem Zarzadu TIM SA Panem Krzysztofem Folta
zaktada, iz w przypadku odwotania Prezesa Zarzadu z petnionej funkcji przed uptywem
kadencji, Prezesowi przystugiwata bedzie odprawa w wysokosci 6 — miesiecznego
wynagrodzenia, jakie Prezes otrzymatby pracujac w Spétce.

Dodatkowo, kazdy z Czionkéw Zarzadu podpisat ze Spotkg umowe o zakazie
konkurencji w trakcie i po ustaniu stosunku pracy.

1.2.4. Prokura
W pierwszym pétroczu 2010 r. prokurentami Spétki byli:

a) Pani Mariola Potetek - prokura Pani Marioli Potetek odwotana zostata w dniu
02.03.2010r,

b) Pan Maciej Posadzy - prokura Pana Macieja Posadzy odwotana zostata w dniu
13.04.2010r, w zwigzku z powotaniem Pana Macieja Posadzy w sktad Zarzadu
TIM SA,,

W dniu 13.04.2010r Zarzad TIM SA udzielit prokury Pani Annie Stobodzian-Puta.

2. Szczegdlne zdarzenia w Spétce

Po latach hossy 2006 - 2007 i spowolnienia w roku 2008, rok 2009 byt rokiem spadkow
sprzedazy i zyskow. Okres spowolnienia jest czasem do przemyslen i zmian. Pierwsze
zmiany nastgpity w 2009 r.:

- zamkniecie Magazynu Centralnego w Toruniu i we Wroctawiu,
- otwarcie Centrum Logistycznego w Siechnicach,
- podjecie wspotpracy z firmami zewnetrznymi w zakresie:
e zatrudnienia pracownikdw magazynu w Siechnicach Il kwartat 2009,
e sprzatanie, ochrona itp. IV kwartat 2009,
e archiwizacja dokumentéw styczen 2010,
e rachuby ptac styczen 2010,
e ksiegowosci styczen 2010.
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Zlecenia zadan i funkcji pomocniczych nie zwigzanych z gtdwnym procesem
firmom zewnetrznym zainspirowato Zarzad do zdefiniowania i okreslenia nowych zadan
dla stuzb, ktére biorg udziat w gidbwnym procesie (procesie sprzedazy), jak réwniez
okreslenia zadan i celow dla stuzb pomocniczych zwigzanych z gtbwnym procesem.

W wyniku prac Zarzadu i akceptacji Rady Nadzorczej ustalono zadania i kompetencje
dla poszczegdlnych pionow i dziatbw pomocniczych.

Podziat zadan i kompetencji zostat na nowo zdefiniowany i jest przedstawiony na
schemacie ponizej:

W wyniku powyzszych dziatan likwidacji ulegt Pion Logistyki. Zadania dotychczas
realizowane przez Pion Logistyki zostaty podzielone na dziatania operacyjne przejete
przez Pion Operacyjny, oraz handlowe przejete przez Pion Handlowy.

Konsekwencjg powyzszych dziatan byty zmiany w Zarzadzie. Zostato
zlikwidowane  stanowisko Wiceprezesa ds. Logistyki i  utworzone stanowisko
Wiceprezesa ds. Operacyjnych, ktore objat Maciej Posadzy. Stanowisko Prezesa
Zarzadu i Wiceprezesa ds. Handlowych nie ulegty zmianie.

Powyzsze zmiany majg dostosowacé spotke do nowych zadan oraz poprawic
efektywnos¢ i sprawnosc operacyjng. Pierwsze efekty powyzszych dziatan powinny by¢
widoczne w Il i IV kwartale biezgcego roku, natomiast efekty w postaci wynikéw
finansowych w latach 2011/2012.
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3. Sprzedaz

Stan na 30.06.2010

Przychody ze
sprzedazy Wynik  Przychody Koszty (Szt}r/:’:; ) Podatek  Zysk strata)
towaréwi  operacyjny finansowe finansowe Brutto dochodowy netto
Segmenty ustug
Dywizja A 42 822
Dywizja B 48 831
Dywizja C 16 265
Dywizja D 32 557
Pozostate
segmenty 0
Razem
Segmenty 140 475
Razem 140 475 3153 1523 117 4 559 920 3 639

Dywizja A: Oddziat Handlowy Gtogoéw, Inowroctaw, Kalisz, Leszno, Ostréw Wikp, Poznan, Szczecin, Torun, Zielona
Gora, Siechnice

Dywizja B: Oddziat Handlowy Bydgoszcz, Elblag, Gdansk, Gdynia, Jelenia Géra, Ktodzko, Konin, £6dz, Rudy,
Siemianowice SI, Sieradz, Watbrzych

Dywizja C: Oddziat Handlowy Lublin, Radom, Warszawa, Wtoctawek, Biuro Handlowe Kielce

Dywizja D: Oddziat Handlowy Legnica, Nysa, Opole, Wroctaw

Stan na 30.06.2009
Przychody ze

sprzedazy Wynik_ Erzychody _ Koszty (Szt}r/:’:; ) Podatek  Zysk strata)
towarow i  operacyjny finansowe finansowe Brutto dochodowy netto
Segmenty ustug
Dywizja A 45 341
Dywizja B 49 468
Dywizja C 17 005
Dywizja D 48 638
Pozostate
segmenty 0
Razem
Segmenty 160 452
Razem 160 452 4 863 1507 394 5976 1397 4 579

Dywizja A: Oddziat Handlowy Gtogoéw, Inowroctaw, Kalisz, Leszno, Ostréw Wikp, Poznan, Szczecin, Torun, Zielona
Gora, Dziat Obstugi Hurtowni, Biuro handlowe Olsztyn i Rzeszéw, Dziat Obstugi Przemystu

Dywizja B: Oddziat Handlowy Bydgoszcz, Elblag, Gdansk, Gdynia, Jelenia Géra, Ktodzko, Konin, £6dz, Rudy,
Sieradz, Watbrzych

Dywizja C: Oddziat Handlowy Kielce, Lublin, Radom, Warszawa, Wioctawek

Dywizja D: Oddziat Handlowy Legnica, Nysa, Opole, Siemianowice SI., Wroctaw

4. Dziatalnos¢ operacyjna Spotki

Poczawszy od maja 2010 dziatalnos¢ operacyjna Spotki zwigzana z zarzgdzaniem
zapasami i realizacjg procesu zakupu towardéw oraz zarzgdzaniem fancuchem dostaw
jest realizowana w Pionie Operacyjnym Spétki. Gtéwne dziatania majace na celu
poprawe efektywnosci i sprawnosci operacyjnej w ww obszarach sg nastepujace:
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1. Zarzadzanie zapasami:

- W zwigzku z wzrostem poziomu zapaséw o ponad 6,5min zt podjeto dziatania w
celu obnizenia poziomu zapasow do optymalnego na koniec Ill kwartatu przy
jednoczesnym zwiekszeniu jakosci posiadanego =zapasu tzn. wiekszej
dostepnosci i optymalne;j ilosci indeksow magazynowych

- wprowadzono ciggty nadzér i analize towaréw tzw. nierotujgcych oraz
podejmowane sg na biezgco dziatania zapobiegajgce powstawaniu takich
towarow; poczawszy od konca Il kwartatu zmieniono procedury postepowania z
towarami nierotujgcymi co ma utatwic racjonalne zarzgdzanie nimi i spowodowac
znaczne obnizenie kosztow odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow; w wyniku
tych dziatan spadt poziom kosztow zwigzany z wymienionym odpisem z 979 tys
w | pétroczu 2009 do 407 tys. w obecnym okresie

2. Proces zakupu towaréw i zarzadzanie tancuchem dostaw:

- wprowadzono procedury optymalizujgce zakup towaréw m.in. poprzez
zmniejszenie ilosci dokumentow zakupowych, monitorowanie realizacji
zamowien przez dostawcow

- systematycznie wprowadza sie zmiany organizacyjne majgce na celu
zwiekszanie jakosci i wydajnosci pracy magazynu centralnego

- podjeto dziatania optymalizujgce koszty transportu towarow do oddziatow i
klientow.

5. Sytuacja majatkowa
W okresie 31.12.2009 - 30.06.2010 sytuacja majatkowa nie ulegta zmianie.

Pozytywnym zjawiskiem jest spadek w omawianym okresie aktywow trwatych o 1.346
tys. PLN, a w szczegolnosci spadek rzeczowych aktywow trwatych o kwote 1.906 tys.
PLN.

Zjawiskiem niekorzystnym w omawianym okresie jest wzrost zapasow towaréw o
6.525 tys. PLN. Podjeto dziatania w celu doprowadzenia wielkosci zapasow do stanu
optymalnego. W Il kwartale wielko$¢ zapaséw powinna osiagna¢ zaktadany poziom.

6. Sytuacja dochodowa

Przychody ze sprzedazy po VI miesigcach biezgcego roku wyniosty 140.475 tys.
PLN i byly nizsze do analogicznego okresu roku ubiegtego o 19.977 tys. PLN, tj. o
12,5%. Natomiast marza wyniosta 29.886 tys. PLN i stanowita 21,3% wartosci
przychodow i byta nizsza od marzy uzyskanej w analogicznym okresie roku ubiegtego o
2.532 tys. PLN, tj. 0 7,8%.

Polityka bezpiecznej sprzedazy jest dalej kontynuowana. Wynikiem
kontynuowanej polityki handlowej jest stan nowo zawigzanych odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ naleznosci w | potroczu biezacego roku, ktdre wyniosty tylko 98 tys. PLN,
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natomiast w tym samym okresie rozwigzano wczesniej utworzone rezerwy o kwote 84
tys. PLN.

O jakosci naleznosci swiadczy niska warto$¢ naleznosci przeterminowanych
powyzej 30 dni. Na dzien 30.06.2010 roku wartos¢ tych naleznosci stanowi tylko 3,4%
catkowitej wartosci naleznosci.

Koszty z wytgczeniem wartosci sprzedanych towardw i ustug wyniosty 27.464
tys. PLN i byty nizsze od w/w kosztéw analogicznym okresie roku ubiegtego o0 2.271 tys.
PLN co stanowi spadek tylko o 7,6%.

Pozytywnym zjawiskiem jest spadek kosztéw pracy (wynagrodzenie i
ubezpieczenie spoteczne) o 1.970 tys. PLN, tj. o0 13,4% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego.

Powyzszy wynik jest efektem przejecia czesci zadan przez firmy zewnetrzne.
Koszty wynagrodzenia obejmujg koszty odpraw, rezerw na odprawy zwigzanych z
likwidacjg oddziatdw i reorganizacjg Spoétki. Powyzszy koszt w | potroczu wynidst ok.
300 tys. PLN. Koszty wynagrodzen powinny w |l pétroczu 2010 r. osiggna¢ wartosé
optymalna.

W efekcie dziatan reorganizacyjnych wzrosty koszty ustug obcych w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego o 663 tys. PLN. Na powyzszy wzrost sktadajg

sie:

- ustugi zwigzane z przejeciem zadan zlikwidowanych dziatéw ksiegowosci, rachuby i
ptac, sprzatania, archiwizowania, itp. — 478.1 tys. PLN w okresie I-VI 2010 rok,

- zatrudnienie pracownikéow tymczasowych w Magazynie Centralnym w Siechnicach —
383 tys. PLN.

Powyzsze dane jednoznacznie obrazujg celowos¢ podjetych decyzji i dziatan
reorganizacyjnych. Wynikiem przekazania zadan pomocniczych do firm zewnetrznych
sg oszczednosci osiggniete w okresie 01.01.2010r — 30.06.2010r w wysokosci ok. 1.300
tys PLN.

Ponadto sg prowadzone szkolenia i konsultacje z firmami w zakresie
wprowadzonych w Spotce zmian — koszt szkolen i konsultacji w okresie | - VI 2010 rok —
625 tys. PLN.

W wyniku wiekszej dynamiki spadku przychoddéw w relacji do marzy ulegt
obnizeniu wynik brutto na dziatalnosci operacyjnej o 1.710 tys. PLN, co stanowi spadek
0 35,2% w stosunku do okresu roku ubiegtego, natomiast wynik netto zmniejszyt sie
tylko o 940 tys. PLN co stanowi spadek tylko o 20,5% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego .

Sytuacja dochodowa Spoétki jest dobra i w Il potowie roku powinna by¢ jeszcze
lepsza. Przewidywana poprawa wynika z duzej sezonowosci wystepujacej w branzy, w
ktorej Spotka dziata, jak rowniez z dziatan restrukturyzacyjno-organizacyjnych podjetych
w | pétroczu biezacego roku.
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7.Umowy zawarte przez Spétke z podmiotami powigzanymi i z bieglym
rewidentem.

7.1.Umowy z podmiotami powigzanymi

W pierwszym kwartale 2010 r  Spotka nie zawierata z podmiotami powigzanymi
transakcji, ktdére miatyby charakter transakcji istotnych i zawarte zostatyby na
innych warunkach niz warunki rynkowe.

Na potrzeby niniejszego sprawozdania przyjmuje sie, iz podmiotami powigzanymi
wobec TIM SA sg firmy:

1) ELEKTROTIM SA z siedzibg we Wroctawiu,
2) SONEL SA z siedzibg w Swidnicy.

Powigzanie, o ktorym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby zarzadzajgce TIM SA sg
cztonkami organdw nadzorujgcych ww. Spotek oraz posiadajg akcje w ww. podmiotach,
tj:

Pan Krzysztof Folta jest Przewodniczagcym Rady Nadzorczej ELEKTROTIM SA. oraz na
dzien 13.08.2010 r posiada 2.924.268 akcji SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokosci 21,11 %) i 1.504.364 akcji ELEKTROTIM SA (co stanowi
udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 15,39 %),

Pan Mirostaw Nowakowski , ktory petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Logistyki do
dnia 13.04.2010r jest Cztonkiem Rady Nadzorczej SONEL SA. oraz na dzien
13.08.2010 r posiada 1.121.580 akcji SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokosci 8,1 %) i 607.000 akcji ELEKTROTIM SA (co stanowi udziat w
kapitale zaktadowym w wysoko$ci 6,21 %).

Pan Maciej Posadzy , ktéry od dnia 13.04.2010r petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu
Dyrektora ds. Operacyjnych jest Cztonkiem Rady Nadzorczej SONEL SA. oraz na
dzien 13.08.2010 r posiada 4.520 akcji SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokosci 0,24 %) .

W okresie od 01.01.2010r do dnia 30.06.2010r zrealizowana przez Emitenta na rzecz
ELEKTROTIM SA sprzedaz netto wyniosta 1.312 tys PLN,

Wartos¢ netto ustug zakupionych przez TIM SA w ELEKTROTIM SA wyniosta kwote
41 tys PLN.

W okresie od 01.01.2010r do dnia 30.06.2010r zrealizowana przez Emitenta na rzecz
SONEL SA sprzedaz netto wyniosta 177 tys PLN i dotyczyta sprzedazy materiatow
elektrycznych i ustug zwigzanych z dystrybucjg wyrobéw SONEL SA..

W okresie od 01.01.2010r do dnia 30.06.2010r Emitent nabyt w SONEL SA towary
i ustugi na kwote netto 980 tys PLN.

Wszystkie ww. transakcje dokonane zostaty na warunkach rynkowych.
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7.2. Umowy z bieglym rewidentem

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej TIM SA z dnia 04 listopada 2009r
podmiotem wybranym przez Rade Nadzorczg Spétki do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego za rok 2009 oraz za rok 2010 jak rowniez do dokonania
przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien
30.06.2010r jest firma HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy.

Na podstawie w/w Uchwatly Rady Nadzorczej TIM SA, Zarzad zawart w dniu 04
listopada 2009r roku stosowng umowe z w/w podmiotem, na mocy ktorych biegtemu za
przeprowadzenie :

1)  badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajacego,
za okres 01.01.2009 — 31.12.2009, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzadzenia raportu z badania przystugiwato bedzie wynagrodzenie w
wysokosci  35.000 netto. Wynagrodzenie w powyzszej kwocie zostato
zaptacone firmie HLB M2 Audyt sp. z 0.0. po dokonaniu badania , o ktérym
mowa powyzej.

2) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego,
za okres 01.01.2010 — 31.12.2010, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzadzenia raportu z badania przystugiwato bedzie wynagrodzenie w
wysokosci 35.000 netto,

3) przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za
okres 01.01.2010 - 30.06.2010, sporzadzenie raportu z przegladu
przystugiwato bedzie wynagrodzenie w wysokosci 10.000 netto.

Ponadto Zarzad TIM SA informuje, iz dotychczas poza przypadkiem, o ktérym mowa w
pkt. 1 powyzej,Spotka nie korzystata z ustug HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Bydgoszczy.

8. Podstawowe dane dotyczace zatrudnienia

Srednie  zatrudnienie, liczone narastajgco w przeliczeniu na petne etaty
w | potroczu 2010 r. wyniosto 374,25, a w dniu 30.06.2010 r. stan zatrudnienia wynosit
379 pracownikéw.

W okresie od 1.01.2010 r. do 30.06.2010 r. przyjeto do TIM S.A. 28 nowych
pracownikow. W tym samym czasie prace w Spétce zakonczyto 38 pracownikow.

Wskaznik rotacji (obliczany jako iloraz liczby odchodzacych z pracy pracownikéw przez
przecietng liczbe pracownikow zatrudnionych) za I kwartat
2010 r. wynosi 10%.

Stan zatrudnienia na 30.06.2009 r. 30.06.2010 r. Zmiana
dzien
TIM S.A. 422 379 -10,2%

Srednia wieku pracownikéw zatrudnionych w TIM S.A. na dzien 30 czerwca 2010
r. wynosi 33 lata.
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Strukture wiekowg zatrudnionych w TIM S.A. pracownikéw, w czterech grupach
wiekowych (stan na dzieh 30 czerwca 2010 r.), przedstawia tabela ponizej:

, . Odsetek zatrudnionych pracownikow
Przedziat wieku ! . . .
w danej grupie wiekowej
18 - 29 32%
30-40 54%
41 - 51 9%
> 51 5%

Poziom wyksztatcenia pracownikéw zatrudnionych w TIM SA przedstawia sie
nastepujaco (stan na 30 czerwca 2010 r.):

- wyksztatcenie wyzsze 39%
- wyksztatcenie srednie 51%
- wyksztatcenie zawodowe 10%

Srednie wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w | potowie 2010 r., nie
uwzgledniajgce wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu TIM SA, wyniosto 4.280,27 zt brutto.
W analogicznym okresie 2009 r. Srednie wynagrodzenie wynosito 4.241,89 zt brutto
(wzrost 0 0,9%).

Wartos¢  wyptaconych  wynagrodzen brutto Czionkédw Rady Nadzorczej
i Zarzadu TIM SA za okres 01.01 — 30.06.2010 r.:

Nazwisko i imie Wyptacone wynagrodzenie brutto
(w PLN)
Zarzad TIM S.A.
Folta Krzysztof 165 193,75
Nowakowski Mirostaw 338 898,12
Piekarczyk Artur 120 000,00
Posadzy Maciej 83 715,52
SUMA 248 909,27
Rada Nadzorcza TIM S.A.

Dzik Grzegorz 7 500,00
Koelner Radostaw 7 500,00
Kusz Andrzej 7 500,00
Michalik Pawet 2 500,00
Nowijalis Piotr 5 000,00
Wieczorkowski Krzysztof 12 500,00
SUMA 42 500,00
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9. Emisje, wykup oraz sptata nieudziatowych i kapitatowych
papieréw wartosciowych

9.1. Emisje papieréw wartosciowych

W dniu 24.06.2006r. Walne Zgromadzenie TIM SA podjeto uchwate o emisji 620 000
akcji serii E TIM SA z przeznaczeniem na program opcji menedzerskich. Program ten
pierwotnie obejmowat lata 2007 — 2009.

W dniu 16.06.2009r Walne Zgromadzenie TIM SA podjeto uchwate o wydtuzenie ww.
Programu do roku 2011. Zgodnie z wyzej wymieniong uchwatg ostateczny termin
objecia akcji w ramach wyzej wymienionego Programu wyznaczony zostat na dzieh
31.12.2013r.

W ramach ww. Programu dotychczas objetych zostato 210.000 akcji serii E TIM SA
w wykonaniu praw z warrantdw subskrypcyjnych przydzielonych za rok 2007.

W pierwszym poétroczu 2010r nie byty obejmowane akcje w ramach ww. Programu.
9.2. Wykup akcji wtasnych

W dniu 01.09.2008r Walne Zgromadzenie TIM SA podjeto uchwate na mocy ktoérej
Zarzad TIM SA upowazniony zostat do nabycia do dnia 31 grudnia 2009r do 3.500.000
(stownie: trzy miliony piec¢set tysiecy ) akcji zwyklych na okaziciela TIM S.A. celem ich
umorzenia, za kwote nie wyzszg niz 35.000.000 zt (stownie: trzydziesci pie¢ miliondw
ztotych). Zakup akcji wlasnych przez TIM SA zostanie sfinansowany ze $rodkéw
zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spofki, ktéry wg stanu na dzien 30.06.2008r.
wynosit 69.421.698,94 zt ( stownie: sze$cdziesigt dziewie¢ milionéw czterysta
dwadziescia jeden tysiecy szesc¢set dziewiecdziesigt osiem zitotych i dziewiecdziesiagt
cztery grosze).

W dniu 16.06.2009r Walne Zgromadzenie wydituzyto okres przeznaczony na skup ww.
akcji do dnia 31.12.2010r.

Do dnia przekazania przedmiotowego sprawozdania do publicznej wiadomosci , na
mocy wyzej wymienionej uchwaty TIM SA umorzyta 547.000 akcji wlasnych. Wyzej
wymienione akcje zakupione zostaty przez Emitenta po Sredniej cenie 6,61 za jedng
akcje za wynagrodzeniem w tgcznej kwocie 3.615.885,18 zt.

W dniu 14.01.2010r Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej wydat postanowienie
na mocy ktérej obnizony zostat kapitat zaktadowy spotki o kwote 547.000 PLN z kwoty
23.647.000 PLN do kwoty 23.100.000 PLN.

W dniu 31.05.2010r ogtoszone zostato publiczne wezwanie do zapisywania sie na
sprzedaz 2.310.100 akcji Spotki po cenie 11,10 zt brutto za jedng akcje. W okresie
przyjmowania przez Dom Maklerski PKO Banku Polskiego zapisow na sprzedaz akcji
Spotki tj. w dniach od 22 czerwca 2010 roku do 05 lipca 2010 roku, przyjeto zapisy na
taczna liczbe 1.271.285 akciji.
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Transakcja, w wyniku ktorej nastgpito nabycie 1.271.285 Akcji od osdb, ktore
odpowiedzialy na Wezwanie, za wynagrodzeniem w tacznej kwocie brutto
14.111.263,50 PLN, miata miejsce w dniu 8 lipca 2010r. Rozliczenie transakcji, o ktorej
mowa powyzej nastgpito w ciggu 3 dni roboczych od daty jej zawarcia.

Aktualnie TIM S.A. posiada 1.271.285 akcji zwyktych na okaziciela, co stanowi 5,5 %
w kapitale zaktadowym Spotki. Nabyty pakiet akcji wkasnych uprawnia do 1.271.285
gtoséw i stanowi 5,5 % udziatu w ogodlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu
Spofki.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych Spotka nie moze wykonywac praw
udziatowych z bedacych w jej posiadaniu akcji wkasnych.

10. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok .

Biorgc pod uwage duzg niepewnosé dotyczaca sytuacji gospodarczej w Polsce i na
Swiecie, Zarzad TIM SA nie publikowat prognozy wynikow finansowych na rok 2010.

11 . Obowiazki wobec Inwestoréw

W zwigzku z faktem, iz TIM SA jest Spotkg publiczng, notowang na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Spétki, poza wykonywaniem
obowigzkoéw informacyjnych wynikajacych z przepiséw prawa, regularnie informowat
potencjalnych i obecnych Inwestoréw oraz srodki masowego przekazu o aktualnej
sytuacji Spoétki. Zadanie to zostato zrealizowane poprzez organizacje wielu spotkan z
przedstawicielami Inwestorow, instytucji finansowych oraz mediow.

TIM SA od 5 lat prowadzi statg wspétprace z firmg $wiadczacg ustugi public
relations oraz investor relations. W ramach umowy wspétpracy firma ta wspiera TIM SA
w dziataniach PR i IR, co przektada sie na wzmacnianie odpowiedniego wizerunku firmy
w srodowisku inwestorskim. Przyczynita sie takze do znacznej intensyfikacji kontaktow
ze Srodowiskiem gietdowym oraz medialnym i do budowania odpowiedniej polityki
informacyjnej.

W | potroczu 2010 roku odbyty sie 2 konferencje prasowe zorganizowane w
Warszawie w dniach 19 marca oraz 13 maja, w ktérych udziat wzieli dziennikarze
zarowno z gazet z branzy elektrotechnicznej jak i ekonomiczno-gospodarczej.

Ponadto odbyty sie 2 konferencje dla instytucji finansowych (w marcu oraz maju
2010 roku) a udziat w nich wzieto tacznie blisko 40 przedstawicieli instytucji
finansowych. Dodatkowo Zarzad TIM SA odbyt 8 spotkan indywidualnych z
przedstawicielami instytucji finansowych (marzec 2010). Dobra komunikacja z
przedstawicielami sektora finansowego jest pozytywnie odbierana przez Srodowisko
gietdowe i pozwala na budowanie dobrych relacji w wyzej wymienionym obszarze.

Od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 roku ukazato sie tgcznie 25 tekstow oraz 36
wzmianek prasowych (dotyczacych posrednio lub bezposrednio TIM SA) w prasie
ogolnopolskiej, branzowej i PAP. Ukazywaty sie one przede wszystkim w takich tytutach
prasowych jak: Parkiet, Puls Biznesu, Rzeczpospolita, PAP (prasa ekonomiczno -
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gospodarcza) oraz Elektrosystemy, Elektroinstalator, Elektroinfo, Rynek Elektryczny
(czasopisma branzowe). Ponadto Prezes Zarzadu TIM SA udzielit dwéch wywiadow
telewizyjnych w TVN CNBC oraz 3 wywiadéw prasowych.

Niezaleznie od prowadzenia dziatan nakierowanych na biezgce informowanie
srodkdw masowego przekazu oraz Inwestoréw o dziataniach Spoétki, TIM SA prowadzi
takze szereg dziatan promocyjnych majgcych na celu budowanie odpowiedniego
wizerunku Spétki. Od czerwca 2006 roku Spétka wydaje kwartalnik firmowy pod nazwg
,Just In TIM!e”, ktéry zawiera wiele informacji o Spétce, jej historii, wynikach, planach
na przyszto$¢, tworzacych ja ludziach oraz partnerach handlowych. Kwartalnik jest
dystrybuowany bezptatnie nie tylko wsrod klientéw, dostawcow i pracownikow Spofki,
lecz dostarczany jest takze przedstawicielom prasy oraz instytucji finansowych. W |
potroczu 2010 r. ukazaty sie dwa kolejne numery gazetki — nr 16 w marcu oraz nr 17 w
czerwcu br.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spofki
zarbwno w branzy elektrotechnicznej jak i w $rodowisku inwestorskim. Dzieki
prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR TIM SA postrzegana jest jako spotka
przejrzysta i otwarta na otoczenie, a marka TIM SA istnieje w swiadomosci kluczowych
segmentow z otoczenia rynkowego i gietdowego Spotki.

12. Czynniki majace wptyw na osiggane wyniki w najblizszej
przysztosci tj j. do konnca 2010 r.

Podstawowym czynnikiem majacym wptyw na wyniki osiggane przez Spétke jest
sytuacja na rynku budownictwa kubaturowego.

Wyjatkowo dtuga i surowa zima spowodowata w | kwartale biezgcego roku
drastyczny spadek sprzedazy w sektorze budownictwa, w ktérym dziata Spdika.
Powyzsza sytuacja spotegowata walke cenowg, w wyniku czego w omawianym okresie
wystapit spadek marzy generowanej przez Spoétke.

W 1l pétroczu 2010 r. powinien nastgpi¢ wzrost zapotrzebowania na produkty
sprzedawane przez Spotke. Gtéwnym motorem prac budowlanych sg inwestycje
strukturalne i samorzgdowe, ktére w Il i IV kwartale 2010 r. powinny przyspieszyc.

13. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ TIM SA obarczona jest wieloma ryzykami i zagrozeniami . Najwazniejsze i
najbardziej prawdopodobne ryzyka i zagrozenia, dostrzegane przez Zarzad TIM SA,
ktére potencjalnie mogg miec¢ istotny wptyw na biezacq dziatalno$é TIM SA, opisane sg
ponizej.

13.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmiang tendencji
rynkowych

Dziatalno$¢ Spotki jest sciSle skorelowana z ogding sytuacjg gospodarczag Polski i
Swiata. Na wyniki finansowe osiggane przez Spotke, najwiekszy wptyw wywiera poziom
inwestycji w przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, wielkos¢ zamowien publicznych
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na dostawy materiatow elektrotechnicznych, wartos¢ produkcji budowlano -
montazowej itp. Niekorzystne zmiany wymienionych czynnikbw mogg negatywnie
wptywac na dziatalno$¢ Spditki i osiggane wyniki finansowe.

13.2. Ryzyko zmian cen surowcoéw, a w szczegolnosci miedzi

Ryzyko zmian cen surowcéw wykorzystywanych do produkcji towarow wchodzagcych w
sktad oferty handlowej TIM SA oraz charakteryzujacych sie duzg zmiennoscig ceny,
ktérych szczegdlnie istotnym dla TIM SA przykladem jest miedz, ma bardzo duze
znaczenie dla Spotki, z uwagi na fakt, iz z 40,5% przychodoéw Spotki wygenerowanych
jest ze sprzedazy asortymentu kabli i przewoddéw. W tych dwéch grupach produktow
udziat ceny surowca w catosci ceny produktu stanowi, przy duzych przekrojach kabli,
nawet 90%. W zwigzku z tym bardzo istotne jest zarzadzanie ryzykiem potencjalne;j
utraty wartosci towaréw zawierajgcych w swym sktadzie miedz, bgdz inne surowce,
ktérych cena ulega czestym zmianom, kupowanych i magazynowanych przez TIM SA
w celu zapewnienia ciggtosci dostaw dla klientow Spoétki. Jednak biorgc pod uwage
bardzo duzg zmiennos¢ ceny surowcow i kursow walut (obydwa czynniki sg ze sobg
Scisle powigzane), ustalenie optymalnego zapasu i catkowite unikniecie ryzyka
zmniejszenia wartosci towaru jest bardzo trudne.

Spotka stara sie minimalizowa¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcow, stale
optymalizujgc zapasy magazynowe oraz stosujgc odpowiednig polityke zakupowa.
Jednak mimo tych =zabezpieczen, ryzyko potencjalnych strat wynikajacych z
koniecznosci dostosowania cen produktow na magazynach do cen rynkowych, przy tak
duzej zmiennosci cen surowcow i wahaniach kursow walut, jest duze.

13.3. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursu walutowego w Spotce wystepuje w zakresie zakupu towaréw z importu.
Obecnie ryzyko to nie jest duze ze wzgledu na fakt, iz udziat zakupéw w walutach
obcych wynosi zaledwie 1,28% w catosci wartosci zakupow. Tym niemniej ryzyko kursu
walutowego w Spoétce istnieje i w miare wzrostu udziatlu zakupow realizowanych w
walutach obcych bedzie réwniez rosto.

13.4. Ryzyko zwigzane =z niestabilnoscia firm w sektorze finansowymii
ubezpieczeniowym

Zarzad TIM SA zauwaza ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze finansowym
i ubezpieczeniowym.

Bioragc pod uwage posiadane przez Spoétke Srodki finansowe w celu zmniejszenia
ryzyka zwigzanego z niewyptacalnoscia bankow i firm ubezpieczeniowych, Spodtka
zdywersyfikowata dostawcow ustug finansowych i ubezpieczeniowych. Z tego wzgledu
Spotka posiada lokaty w réznych bankach, a polisy ubezpieczeniowe w réznych firmach
ubezpieczeniowych. Jednakze biorgc pod uwage zgromadzone srodki finansowe
istnieje ryzyko ich utraty w przypadku niewyptacalnosci instytucji finansowych. Istnieje
rowniez ryzyko braku wyptaty odszkodowania w przypadku niewyptacalnosci firm
ubezpieczeniowych.
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13.5. Ryzyko zwigzane z awarig systemoéw informatycznych

TIM S.A. jest przedsiebiorstwem o bardzo wysokim stopniu informatyzacji. Istnieje
ryzyko nieprawidtiowego dziatania systemow informatycznych, ktére moze narazic
przedsiebiorstwo na n/w zdarzenia:

- utrate kluczowych danych

- brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci dystrybucji towardow)

- utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg przedsiebiorstwa w Siechnicach, a siecig
oddziatéw na terenie Polski, oraz z klientami i kontrahentami

- zaktocenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatéw przedsiebiorstwa

Spotka wdrozyta procedury ograniczajgce do minimum ryzyka, zwigzane z awarig
systemow informatycznych poprzez:

- system kontroli dostepu pracownikow do systeméw informatycznych, oraz do
pomieszczen informatycznych

- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych

- wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajgcych na
zabezpieczenie krytycznych zasobdw przez ich redundancje (klastry, zdublowane
macierze dyskowe)

- stosowanie szczegodlnych systemow bezpieczenhstwa dla pomieszczen serwerowni w
postaci rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego

- wykorzystywanie programow zabezpieczajgcych przed zitosliwym dziataniem innych
programoéw informatycznych

- zawieraniu kontraktow serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych
wymagany poziom SLA.

Zarzad TIM SA podkresla, ze pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur
ryzyko wystapienia awarii systemow informatycznych jest ryzykiem istotnym w
dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki i moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe.

13.6. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego w
Siechnicach.

TIM SA jest przedsiebiorstwem, w ktdorym kluczowe procesy zwigzane z prowadzong
dziatalnoscia w tym: dystrybucja towaréw do oddziatdéw i klientéw, tacznos¢ z
oddziatami i klientami sa realizowane w Centrum Logistycznym w Siechnicach.
Kluczowe dla dziatalnosci Spétki sktadniki majatku oraz infrastruktury réwniez znajdujg
sie na terenie siedziby Spoétki w Siechnicach. Spétka dostrzega ryzyko zwigzane z
brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego, ktére moze wynikaé w
szczegolnosci z podanych nizej przyczyn:

- awarii urzadzen

- pozaru

- powodzi

- utracie badz uszkodzeniu sktadnikow majatku

- Zniszczeniu

- kradziezy

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ rowniez nastepstwem innych
zdarzen o charakterze losowym, wystepujgcych nagle i nie dajgcych sie przewidziec.
Majac na uwadze powyzsze fakty Spoétka podejmuje szereg dziatan
ograniczajgcych do minimum mozliwo$¢ wystgpienia ryzyka poprzez:

19



Sprawozdanie z dziatalno$ci TIM SA w [ pétroczu 2010r.

- stosowanie specjalistycznych systeméw przeciwpozarowych w budynku Magazynu
Centralnego

- umieszczenie kluczowych, dla funkcjonowania Centrum Logistycznego, skfadnikéw
wyposazenia, systeméw zasilania itp. na wysokosci | kondygnacji (ochrona przed
zalaniem w wyniku powodzi)

- ciagly monitoring systemdéw odpowiadajacych za bezpieczenstwo funkcjonowania
Centrum Logistycznego

- ciggtg ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowe;j

- wykorzystywanie nowoczesnych systemow zasilania energetycznego i monitoringu ich
pracy

- biezacg konserwacje wszelkich systemdéw i infrastruktury w celu utrzymania w
najwyzszej niezawodnosci

- posiadanie wlasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych skfadnikéw
systemow logistycznych w Magazynie Centralnym Siechnice.

Brak mozliwosci pracy centrum Logistycznego w przypadku dtugotrwatego wystgpienia
jest istotnym zagrozeniem dla funkcjonowania i biezgcych wynikow.

13.7. Ryzyko zwigzane z zapasami

Zarzadzanie zapasem magazynowym w TIM SA odbywa sie centralnie, w oparciu o
prognozy sprzedazy, wynikajace z analiz historycznych sprzedazy, oraz planowanych
zmian popytu na rynku. Analizy i korekty prognoz, a co za tym idzie zmiany wielkosci
zapasu magazynowego, dokonywane sg minimum raz w miesigcu, co obniza ryzyko
powstania zapasow zbednych. Tym niemniej, w przypadku gwattownych zmian popytu
potaczonych z duzymi obnizkami cen towarow magazynowych, moze wystgpi¢ problem
z powstaniem zapasu nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.

W celu uchronienia przed kumulowaniem sie wartosci towarow trudno
zbywalnych na magazynach Spoétki w TIM S.A. funkcjonujg procedury dotyczace
postepowania z towarami niemagazynowymi, niewykazujgcych rotacji . Odpisy,
wynikajace z powyzszych dziatan majg odzwierciedlenie w biezgacych wynikach Spotki,
publikowanych w raportach kwartalnych.

Towary sktadowane w magazynach Spotki sg ubezpieczone w zakresie
podstawowym, ktory obejmuje m.in. pozar, zalanie, oraz inne zdarzenia losowe.
Wartosci polis sg aktualizowane na biezgco. Ponadto Spétka ubezpieczyta towary od
kradziezy. Ryzyko zwigzane z kradziezg towaréw jest dodatkowo ograniczone przez
nadzér nad magazynami sprawowany przez agencje ochrony mienia bezposrednio lub
przez system monitoringu zdalnego.

Majac na uwadze powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze prowadzona przez Spotke
polityka gospodarowania zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa
przechowywania zapasOw minimalizuje w znacznym stopniu ryzyko zwigzane z
zapasami, jednakze w przypadku gwattownych zmian na rynku moze wystapi¢ ryzyko
zwigzane z zapasami.

13.8. Ryzyko utraty wartosci towaréw magazynowych

Towary bedace w ofercie TIM S.A. sktadowane sg w magazynach, zapewniajgcych
prawidtowe przechowywanie. Tym niemniej, w przypadku dtugotrwatego
przechowywania towaru, wystepuje ryzyko utraty ich wartosci, w zwigzku z ich
zabrudzeniem, lub uszkodzeniem. Towary, ktére utracity wartosci handlowe sg
likwidowane przy okazji okresowych inwentaryzacji.
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13.9. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtownych dostawcow zostato w duzej mierze w
TIM SA zminimalizowane, w zwigzku z wprowadzeniem w latach 2001-2003 polityki
dywersyfikacji dostawcéw towarow, ktora jest w dalszym ciggu konsekwentnie
realizowana przez Spoétke. W ramach tej polityki dla zakupu kazdego asortymentu,
Spotka posiada minimum dwoch dostawcow. W | pétroczu 2010 tylko 2 dostawcow
przekroczyto dziesiecioprocentowy prog udziatu w zakupach.

13.10 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcow, wystepuje i jest stale
minimalizowane. Realizujemy to poprzez pozyskiwanie nowych klientow z segmentu
matych i srednich przedsiebiorstw. Sprzedaz do wiekszej grupy klientéw o zblizonym
potencjale zakupowym zapewnia utrzymanie udziat w sprzedazy, najwiekszych
klientéw, na kontrolowalnym poziomie i nie powoduje duzego ryzyka w przypadku utraty
pojedynczego kontraktu. Statystyka w tym zakresie przedstawia sie nastepujgco. W
roku 2003 najwiekszy klient stanowit 7,6% udzialu w catosci rocznych przychodéw
spotki, w roku 2005 i 2006 juz tylko 2,4%, natomiast dzis, czyli w pierwszym poétroczu
2010, udziat najwiekszego klienta w catosci przychodow to tylko 1%. Jak widac¢ ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem od grupy najwiekszych odbiorcow, w okresie ostatnich kilku
lat, zostato znaczaco ograniczone.

13.11. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W catej branzy budowlanej wystepuje sezonowosc¢ roczna wynikajgca z por roku
i cyklu w produkcji budowlano-montazowej. Spétka stara sie dostosowac do tak duzej
zmiennosci cyklu. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig zwieksza sie w latach o
nietypowych rozktadach temperatur dobowych, w zimie i przy zwiekszonych opadach
atmosferycznych. Wiekszos¢ prac budowlanych prowadzonych w tych okresach na
obiektach otwartych, na przykfad w trakcie przygotowania terenéw pod budowe, zostaje
wstrzymana i wystepujg duze wahania popytu. A teraz w okresie tak duzych zmian
koniunktury gospodarczej, jak ostatnie dwa lata, ryzyko zmiany sezonowosci sprzedazy
zwieksza sie jeszcze bardziej i wynika z okresowo zmniejszonego popytu. Ryzyko
zwigzane z sezonowoscig jest monitorowane oraz szacowane podczas analiz i planéw
biezacych.

13.12 Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Ryzyko utraty zaufania przez klientow, wystepuje w kazdej spotce, szczegodlnie w
trudnych okresach dla branzy. Wskazniki wyprzedzajgce, mowigce o trendzie tego
ryzyka, sa przez Spoétke sSledzone i analizowane z doktadnoscig do oddziatow
handlowych i obstugujacych klientéw handlowcéw. Jednym ze wskaznikow, ktéry
obrazuje sytuacje w grupie klientéw systematycznie kupujgcych tzw. Lojalnych* jest
wskaznik klientow nowych i utraconych..W okresie pierwszego poétrocza roku 2010
spotka stracita co prawda 318 klientow, ale pozyskat, az 430 nowych. Jak wida¢ to
bardzo pozytywny trend, odmienny do tego z konca roku 2009. Nalezy jednak
zauwazyC, ze podczas tak duzych wahan koniunktury na rynku budowlanym, jakie
wystepujg obecnie, czes¢ klientdw o trudnej sytuacji finansowej i szukajgca najtanszego
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produktu, moze nie skorzysta¢ z oferty spotki. Ryzyko utraty zaufania, przez opisang
powyzej czes¢ odbiorcow TIM SA, w najblizszym okresie jest na pewno znaczne.

* klient lojalny - na potrzeby Spotki zdefiniowane zostato pojecie lojalnosci jako
»,SkfonnosS¢ do powtornych zakupow czyli systematycznosc”. Klient lojalny, to taki, ktory
w co najmniej 6 miesigcach w kazdych z 12 ostatnich miesiecy dokonat zakupu.

13.13 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Pierwsze potrocze 2010 nie przyniosto w naszej branzy istotnych zmian
organizacyjnych, ktére skutkowatoby zmianami w sposobie konkurowania. W dalszym
ciggu na rynku dominujg zagraniczne sieci handlowe i grupy zakupowe ztozone z
polskich spofek. Nasilito sie jednak prowadzenie polityki handlowej opartej o utrzymanie
rynku za wszelkg cene, czyli bezwzgledna walka o kazdego klienta poprzez ciggte
zanizanie cen sprzedazy i brak polityki bezpiecznej sprzedazy (np. brak limitow
kredytowych dla klientow). Spétka monitoruje konkurencje i dostosowuje swoje
dziatanie do mozliwosci rynku, jednak dziatania konkurencji, zwtaszcza te coraz mniej
racjonalne (np. sprzedaz bez marzy handlowej, akceptowanie terminéw ptatnosci do
szesciu miesiecy ), powodujg wzrost ryzyka handlowego.

13.14 Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Generalnie Spotka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej wymagajacej uzyskania
koncesiji, licencji, lub zezwolenia. Z uwagi na przedmiot prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej ryzyko objecia jej okreslong formg reglamentacji jest niewielkie. Spotka
nie jest uzalezniona od okreslonych ulg lub zwolnien podatkowych, ktérych utrata
mogtaby znaczaco wptynga¢ na wynik finansowy. Biorgc pod uwage rodzaj asortymentu
oferowanego do sprzedazy przez Spotke, nie istnieje ryzyko wprowadzenia przez
wiasciwe organy cen rzadowych lub ustalenia okreslonych marz handlowych. Jednakze
czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa
pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spétka prowadzi
dziatalnosé. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje
przepisow podatkowych. Zaréwno praktyka organéw skarbowych jak i orzecznictwo
sgdowe w te] dziedzinie nie sag jednolite. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej niz Spotka interpretacji przepisow, a w szczegdlnosci przepisow
podatkowych, Spétka moze liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajgcymi
na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spoétki i osiggane przez nig wyniki finansowe.

13.15 Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepisow podatkowych
i réznicami w ich interpretacji

Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Spoiki,
mogqg by¢ zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepisow podatkowych. Ponadto
wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie zostato sformutowanych w
sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykfadni, co moze
powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spotke i przez organy skarbowe.
W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku spotki z
obszaru Polski zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spofki dziatajacej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych.
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13.16 Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen jest
zwigzane z dziatalnoscia handlowg prowadzong przez Spotke. Postanowienia
dotyczace kar umownych znajdujg sie przede wszystkim w umowach sprzedazy
zawieranych z podmiotami zobowigzanymi do dokonywania zakupow zgodnie z
przepisami ustawy - Prawo zamowien publicznych. Kary przewidziane w tych umowach
dotyczg odpowiedzialnosci za zwtoke w dostarczeniu towarow, odpowiedzialnosci za
odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od Spoétki oraz
odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzan z tytutu rekojmi gwarancji. Karami, z
ktorymi réwniez moze sie wigzaé ryzyko sg kary za odstgpienie przez zamawiajgcego
od umowy z przyczyn zaleznych od Spodtke. Czynnikiem ryzyka jest tu wysokosc kary
umownej, ktéra w wiekszosci umow nie przekracza 10% warto$ci umowy.

Kary z tytutu zwtoki w dostarczeniu towaru oraz w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzan z tytutu rekojmi gwarancji wynoszg w wiekszosci uméw od 0,5% do 1%
wartosci odpowiednio do danego towaru lub wadliwego towaru za kazdy dzien
opodznienia.

W przypadku czesci uméw Spétka wniosta zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy w wysokosci okoto 10% wartosci kontraktu, z czego okoto 30%
stanowi zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan z tytutu rekojmi i gwaranciji.
Zwyczajowo okresy udzielonej gwarancji oraz rekojmi wahajg sie od 36 do 60 miesiecy.
Tak wiec zwracamy uwage na fakt, ze takie ryzyko w dziatalnosci Spdétki istnieje w
pewnym ograniczonym zakresie.

Spoétka dostrzegajgc ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, stara sie je
zminimalizowa¢ poprzez rozwazne wprowadzanie zapiséw dotyczacych kar umownych
do zawieranych umow, w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar
umownych jedynie do wysokosci naleznego Spoéice wynagrodzenia z tytutu
wykonywania postanowien danej umowy, czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary
umownej od zwioki Spotki (przyczyny zawinione przez Spotke), a nie od opdznienia
Spofki (przyczyny zawinione przez Spotke i osoby trzecie).

Oprocz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty przez Spétke kar
umownych Spétka dostrzega ryzyko z tytulu ewentualnej odpowiedzialnosci
odszkodowawczej w zwigzku z nienalezytym wykonaniem postanowien umowy. Ryzyko
powyzsze jest minimalizowane m.in. poprzez wprowadzanie takich uregulowan w
postanowieniach umow, ktére ograniczajg odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg Spétki
do strat rzeczywistych. Ponadto Spodtka stara sie wprowadzaé w zawieranych przez
siebie umowach tzw. ,klauzule sity wyzszej”. Powyzsze ryzyko jest réwniez
minimalizowane poprzez ubezpieczenie dziatalnosSci prowadzonej przez Spotke.

Niezaleznie od powyzszego zwracamy uwage, ze zapfata nieprzewidzianych
kar umownych, czy tez odszkodowania moze mieC negatywny wptyw na wyniki
finansowe Spotki.

13.17 Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

TIM SA jest spotkg handlowa, ktérej jednym z bardzo wartosciowych aktywéw sg
pracownicy. Spétka dziata w oparciu o wiedze i doswiadczenie pracownikéw. Odejscie
kluczowych pracownikdbw mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spdlki.
Zatrudnienie nowych pracownikéw wigze sie z dtugimi terminami procesu rekrutacji
i kosztami. Ponadto, ze wzgledu na czas niezbedny na petne zaznajomienie z
dziatalnoscig organizacji, nowi pracownicy nie od razu osiggajg
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wiasciwg wydajnos¢ pracy. W celu zapobiegania w/w ryzyku Spoétka prowadzi polityke
kadrowg, majacq na celu budowanie wiezi pracownikdw ze Spotka, efektywne
motywowanie pracownikOw poprzez systemy premiowe oraz zapewnienie rozwoju
pracownikdw poprzez szkolenia.

14. Podsumowanie

Zapoczatkowane w 2008r i kontynuowane do czerwca 2010r zmiany pokazujg, iz
Spotka mimo juz dojrzatego wieku ( zatozenie Spotki w 1987r, debiut na GPW w 1998r)
jest firmg nowoczesng i ma zdolnosci adaptacyjne do aktualnej sytuacji rynkowe;.
Wprowadzone zmiany powinny przyniesc pierwsze efekty w Il i IV kwartale 2010r.
Zaktadamy, iz docelowg sprawnosc¢ organizacyjng i przewage konkurencyjng Spétka
osiggnie w latach 2012-2013, co bedzie korzyscig dla interesariuszy ( pracownikow,
dostawcow i klientow), jak rowniez znajdzie odzwierciedlenie w cenie akcji, co
przyniesie satysfakcje akcjonariuszom.

Zarzad TIM SA
Krzysztof Folta
PREZES
Maciej Posadzy Artur Piekarczyk
WICEPREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU
Dyrektor ds. Operacyjnych Dyrektor ds. Handlu

Siechnice, 10 sierpnia 2010 r.
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