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1. Wprowadzenie

TIM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Siechnicach przy ul. E. Kwiatkowskiego 24
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg od 25 listopada 1987 roku. W poczatkowej fazie
rozwoju Spotka prowadzita dziatalnos¢ pod firmg Spétdzielcze Przedsiebiorstwo TIM
Sp. z 0.0, ktéra to w dniu 15 kwietnia 1994 r. na mocy uchwaty Zgromadzenia
Wspdlnikdw zmienita forme prawng na TIM Spétka Akcyjna .

W dniu 17 maja 1994 r. TIM SA zostata wpisana do rejestru handlowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy
Rejestrowy w dziale B pod numerem 4652.

Dnia 10.12.2001r. TIM SA zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS: 0000022407 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy.

TIM SA jest Spotkg publiczng. Decyzjg nr RF-411-68/97-121/97 z dnia
24.09 1997r Komisja Papierow Wartosciowych dopuscita do publicznego obrotu akcje
serii A, Bi C TIM S.A. W dniu 21.01.1998r na mocy uchwaty nr 3/548/98 Rady Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA akcje wyzej wymienionych serii zostaty
dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym. Decyzjg nr DSP 1-411-
17/00-38/2000 Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd wyrazita zgode na
wprowadzenie do publicznego obrotu 19.200.000 akcji serii D TIM S.A. W dniu 13
marca 2001 r. na mocy uchwaty nr 72/2001 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie SA, akcje serii D TIM S.A. zostaly wprowadzone do obrotu gietdy na rynku
rownolegtym. W dniu 7 lutego 2007r Decyzjg nr DEM/4101/027/866/07/OK Komisja
Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny, na podstawie ktérego Spoditka
zaoferowata w ramach publicznej oferty 3.057.000 akcji serii F TIM SA o wartosci
nominalnej 1 zt kazda (cena emisyjna 30 zt za jedng akcje). Emisja, o ktérej mowa
powyzej doszta do skutku. W dniu 16 marca 2007 r. przez Zarzad Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA podjeta zostata uchwata nr 180/2007, na mocy ktorej
Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 19 marca 2007r w trybie zwyktym do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym 3.057.000 praw do akcji zwyklych na
okaziciela serii F.

W dniu 18.04.2007r Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 20.380.000 PLN do kwoty
23.437.000 PLN.

W dniu 03.04.2009r Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 23.437.000 zt do kwoty 23.647.000
zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa powyzej, dokonane zostato w
zwigzku z emisjg 210.000 akcji serii E TIM SA. Akcje serii E TIM SA przydzielone
zostaty w wykonaniu praw przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii A TIM SA
przydzielonych w ramach Programu Motywacyjnego TIM SA za rok 2007.

TIM SA nie wchodzi w sktad, ani nie tworzy zadnej grupy kapitatowej.
TIM SA nie jest powigzany organizacyjnie, ani kapitatowo z innymi podmiotami.
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1.1. Dane ogdlne o Spétce:

Firma Spotki:

Spoétka moze uzywac skrotu:

Siedziba Spotki:
Adres Spotki:

Adres internetowy:

e-mail

REGON :

NIP:

Kapitat zaktadowy
Oddziaty TIM SA:

Oddziat Bydgoszcz
Oddziat Elblag
Oddziat Gdarisk
Oddziat Gdynia
Oddziat Gtogow
Oddziat Inowroctaw

Oddziat Jelenia Gora

Oddziat Kalisz
Oddziat Katowice
Oddziat Kielce
Oddziat Ktodzko
Oddziat Konin
Oddziat Legnica
Oddziat Leszno
Oddziat Lublin
Oddziat L6dz
Oddziat Nysa
Oddziat Opole

Oddziat Ostrow Wikp.

Oddziat Poznan
Oddziat Radom
Oddziat Rudy

ul. Toruriska 109
ul. Dgbrowskiego 6
ul. Narwicka 5

ul. Hutnicza 40

ul. Paulinéw 10

Ul. Pakoska 9

ul. Spétdzielcza 35

ul. Wroctawska 53/54
ul. Budowlana 19

ul. Rolna 6

ul. Objazdowa 22

ul. Spétdzielcow 26
ul. Nowodworska 23
ul. Ustugowa 10

Al. W. Witosa 3

ul. Ratajska 8

ul. Podolska 19

ul. Budowlanych 101a

ul. Dluga 19

ul. Dziadoszanska 10

ul. Mtodzianowska 75d

ul. Kolonia Renerowska 1
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TIM Spétka Akcyjna
TIM SA

Siechnice

ulica Eugeniusza Kwiatkowskiego 24
55 — 011 Siechnice
Tel: 071 37 61 600
fax: 071 37 61 620
www.tim.pl
zarzad@tim.pl
930339253

PL 897-000-96-78
23.647.000 PLN

85-844  Bydgoszcz
82-300  Elblag
80-557  Gdanisk
81-061  Gdynia
67-200  Glogow
88-100  Inowroctaw
58-500  Jelenia Gora
62-800  Kalisz
41-100  Siemianowice Slaskie
25419  Kielce
57-300  Kilodzko
62-510  Konin
59-200  Legnica
64-100  Leszno
20-315  Lublin
91-231  tédz

48-303  Nysa

45-005  Opole
63-400  Ostrow Wikp.
61-248  Poznan
26-600  Radom
47-430  Rudy
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Oddziat Sieradz

Oddziat Szczecin

Oddziat Torun
Oddziat Watbrzych

Oddziat Warszawa
Oddziat Wtoctawek

Oddziat Wroctaw

Oddziat Zielona Gora

ul. POW 64A
ul. Welecka 2

ul. Polna 134/136

ul. Ogrodowa 1a

ul. Regulska 2b
Ul. Spotdzielcza 3

ul. Jaworska 11/13

ul. Kozuchowska 20A

1.2. Wiadze Spotki

Wiadzami Spétki sa:

1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza ,

3) Zarzad.

1.2.1.Walne Zgromadzenie TIM SA.

98-200
72-006

87-100
58-306

05-820

87-800

53-612

65-364

Sieradz

Szczecin - Mierzyn

Torun
Watbrzych

Reguty
Wioctawek
Wroctaw

Zielona Géra

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslaja;

a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych |
b) wtasciwe postanowienia Statutu Spofki,
¢) Regulamin Walnego Zgromadzenia.

strona 6 I!

Kompetencje Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslajg zapisy § 31 Statutu Spotki,
ktory stanowi co nastepuje:

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy wymienione w Kodeksie Spotek

Handlowych, a w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spofki

oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielenie cztonkom organdéw Spotki
obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana statutu Spofki,

absolutorium z wykonania przez nich
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6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,

7) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

8) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszehstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 ksh

10) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

11) wybor przewodniczacego, a nastepnie cztonkdw rady nadzorczej oraz ustalenie ich

wynagrodzen,

12) odwotanie przed uptywem kadencji cztonkéw rady nadzorczej,

13) wybdr i odwotywanie likwidatoréw oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

14) date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy,

15) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke srodka trwatego, innego niz
nieruchomosc¢ o wartosci przekraczajacej 10 % kapitatow wiasnych Spétki,

16) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spoétke osobom fizycznym lub prawnym
pozyczki, poreczenia o wartosci przekraczajacej 10 % kapitatéw witasnych Spotki,

17) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci

o wartoéci przekraczajacej 10 % kapitatdw wtasnych Spofki

Wedtug informaciji posiadanych przez Spoétke na dzieh sporzgdzania niniejszego
sprawozdania akcjonariuszami TIM SA posiadajacymi powyzej 5% akciji i gtosow sa:

1. Fundusze zarzgdzane przez ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych — 16,53 %
- 3.909.985 sztuk akcji

2. Krzysztof Folta- 15,34 %, 3.629 .500 sztuk akcji

3. Krzysztof Wieczorkowski- 12,68 % - 3 000 000 sztuk akgciji

4.AlG Otwarty Fundusz Emerytalny — 9,91 % - 2 343 661 sztuk akgcji

5. Kazimierz Stogniew — 6,61% -1.565.048 sztuk akcji

6.Mirostaw Nowakowski — 5,16%- 1.222.000 sztuk akcji.

7. ING Parasol Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego — 4,96 % -
1.174.182 sztuki akcji.

Osobami zarzgdzajgcymi i nadzorujacymi TIM S.A., ktére sg w posiadaniu akcji TIM
S.A. na dzien sporzadzania niniejszego raportu sa:

Krzysztof Wieczorkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — 3.000.000 akcji
Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu — 3.629.500 akcji
Mirostaw Nowakowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Logistyki —1.222.000 akgji

Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu —  94.200 akcji
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Dodatkowo nizej wymienione osoby zarzadzajgce na dzien 15.04.2009r posiadajg
przydzielone na mocy Regulaminu Programu Motywacyjnego TIM SA na lata
2007/2009 prawa do warrantdéw subskrypcyjnych, ktére zostang wyemitowane pod
warunkiem spetnienia sie kryteriow okreslonych w ww. Regulaminie, w ilosciach
wyszczegodlnionych ponizej:

a) Opcje na akcje za rok 2008:

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu —28.000
Mirostaw Nowakowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Logistyki — 21.000
Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu — 21.000

b) Opcje na akcje za rok 2009:

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu — 25.000
Mirostaw Nowakowski —Wiceprezes Zarzadu ds. Logistyki — 19.000
Artur Piekarczyk —Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu -19.000

Wszystkie akcje TIM SA sg akcjami zwyktymi. Spotka nie wyemitowata akcji, ktore sg
uprzywilejowane co do gtosu, ani w zaden inny sposéb.

W Spotce nie ma zadnych ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu z
posiadanych akcji, z wyjatkiem ograniczenia wynikajacego z art. 364 § 2 K.s.h,,
bowiem Spotka obecnie jest w trakcie realizacji skupu akcji wtasnych w celu
umorzenia. Na dzien 15.04.2009r Spotka skupita 498 728 akcji wtasnych w celu ich
umorzenia.

Akcje Spétki TIM SA nie sg ograniczone w zakresie ich zbywania.

1.2.2. Rada Nadzorcza TIM SA.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej TIM SA okre$laja:
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych ,
b) wtasciwe postanowienia Statutu Spofki,

c) Regulamin Rady Nadzorczej TIM SA .

W 2008r w sktad Rady Nadzorczej TIM S.A. wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Wieczorkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Dzik - Cztonek Rady Nadzorczej
Radostaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Kusz - Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Swieton - Czlonek Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza TIM SA, w skfadzie , o ktbrym mowa powyzej, powotana zostata na
mocy ponizej wymienionych Uchwat.

Uchwatg nr 17/11.06.2007r Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TIM SA powotato
Przewodniczacego Rady Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Krzysztofa
Wieczorkowskiego .
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Mandat Przewodniczacego Rady Nadzorczej TIM SA wygasnie najpdzniej na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy TIM SA zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za rok
20009.

Uchwatg nr 18/11.06.2007r Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TIM SA powotato
Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Grzegorza Dzika.

Uchwatg nr 19/11.06.2007r Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TIM SA powofato
Czilonka Rady Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Radostawa Koelnera.

Uchwatg nr 20/11.06.2007r Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TIM SA powotato
Czilonka Rady Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Andrzeja Kusza.

Uchwatg nr 21/11.06.2007r Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TIM SA powofato
Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Marka Swietonia.

Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej TIM SA wygasng najpozniej na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy TIM SA zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za rok
2009.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu 4 cztonkédw Rady Nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW.
Rada Nadzorcza powotywana jest i odwotywana zgodnie z zapisami art. 385 Ksh oraz
§§ 22-23 Statutu Spaoiki, ktore okreslajg co nastepuje:

,§ 22 Statutu Spotki”

1. Rada Nadzorcza skfada sie z co najmniej pieciu Cztonkow.

2. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
oraz jej Cztonkow. Walne Zgromadzenie moze powotac¢ kazdego Czionka Rady
Nadzorczej oddzielng uchwatg okreslajac jego kadencje.

3. Przynajmniej potowe Czionkow Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie
niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedace matzonkami, zstepnymi i
wstepnymi Czionkéw Zarzgdu oraz osoby nie podlegajace bezposrednio
Cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi.

4. Czionek Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zakfadu oraz
zatrudniony w Spétce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze by¢
jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej.

5. Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze byc¢ dtuzsza niz piec lat.

6. Uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej do wymaganej przez statut liczby
Czionkéw nastepuje na najblizszym Zwyczajnym lub Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu.

§ 23 Statutu Spotki

1. Mandat cztonka rady nadzorczej wygasa:

a. najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkc;ji
Cztonka Rady Nadzorczej,

b. wskutek odwotania Cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie
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c. wskutek Smierci
d. wskutek rezygnacji.
2. Odwotanie Cztonka Rady Nadzorczej nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy

lub innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji Czionka Rady
Nadzorczej.

3. Cztlonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji Spétce w
formie pisemnej.”

1.2.3. Zarzad TIM SA.

Zasady dziatania Zarzadu TIM SA okre$laja:
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spotek Handlowych

b) wtasciwe postanowienia Statutu Spofki,
c) Regulamin Zarzadu TIM SA .

W 2008 roku w sktad Zarzadu TIM SA wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,
Mirostaw Nowakowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Logistyki
Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasng najpdzniej na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy TIM SA zatwierdzajagcym sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2009.

Zasady powotywania Czionkéw Zarzadu TIM SA wynikaja z Kodeksu Spétek
Handlowych oraz Statutu Spétki, ktéry w powyzszym zakresie okresla co nastepuije:

. § 18 Statutu Spotki

1. Zarzad sklada sie z co najmniej jednego, a co najwyzej pieciu Cztonkéw
wybieranych na wspdlng kadencje przez Rade Nadzorcza.

2. Kadencja pierwszego zarzadu trwa 1 rok, a kadencja nastepnych Zarzadow nie
dtuzej niz 5 lat.

3. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa:

a. najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu
b. wskutek smierci
c. wskutek odwotania
d. wskutek ztozonej rezygnacji.
4. Rada nadzorcza z waznych powodow moze odwotaC czionka Zarzadu przed
uptywem kadencji.
5. Odwotanie Cztonka Zarzadu nie pozbawia go roszen ze stosunku pracy lub innego
stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
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6. Czionek Zarzadu moze ztozyC rezygnacje z petnionej funkcji Prezesowi Zarzadu
Spdtki w formie pisemnej. Prezes Zarzadu rezygnacje przekazuje bezzwiocznie
Przewodniczacemu Rady Nadzorcze;.

7. W razie rezygnacji wszystkich Czionkéw Zarzadu lub Prezesa Zarzadu, Prezes
Zarzadu przekazuje pisemng rezygnacje Przewodniczacemu Rady Nadzorczej.”

Cztonkowie Zarzadu TIM SA zatrudnieni sg w TIM SA na podstawie umowy o prace.
Umowa o prace zawarta z Prezesem Zarzadu TIM SA Panem Krzysztofem Folta oraz
Wiceprezesem Zarzadu TIM SA ds. Logistyki Panem Mirostawem Nowakowskim
zaktada, iz w przypadku odwotfania ww. oséb z petnionych funkcji przed uptywem
kadenciji, ww. osobom przystugiwata bedzie odprawa w wysokosci 6 — miesiecznego
wynagrodzenia, jakie ww. osoby otrzymatyby pracujgc w Spotce.

Dodatkowo, kazdy z Czionkéw Zarzadu podpisat ze Spotkg umowe o zakazie
konkurencji w trakcie i po ustaniu stosunku pracy.

1.2.4. Prokura

W 2008 r. na mocy Uchwaty Zarzadu nr 1/Z/05.07.2004r. prokurentem Spoétki byta Pani
Mariola Potetek.

W dniu 08.12.2008r Zarzad TIM SA na mocy Uchwaty Zarzadu nr 2/Z/08.12.2008r.
ustanowit prokure samoistng na rzecz Pana Macieja Posadzego.

1.2.5. Zmiana Statutu Spotki

Do zmiany Statutu wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia i dokonanie wpisu
do rejestru przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Rada Nadzorcza, na podstawie upowaznienia udzielanego kazdorazowo uchwatg WZA,
posiada kompetencje do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spétki lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.

7.3. Szczegdlne zdarzenia w Spéitce

1.3.1. Zakonczenie budowy Centrum Logistycznego TIM SA w Siechnicach.

W dniu 29 sierpnia 2006 r. TIM SA nabyta nieruchomos¢é gruntowg
niezabudowang o powierzchni 19.6719 ha potozong w miescie Siechnice, Gmina
Swieta Katarzyna, w celu wybudowania na wyzej wymienionej dziatce Centrum
Logistycznego wraz czescig biurowa. Zakup ww. nieruchomosci byt bardzo waznym
wydarzeniem dla Spoétki z uwagi na zamiar docelowego przeniesienia siedziby Spotki,
po wybudowaniu ww. obiektow z Wroctawia do Siechnic. Po pozyskaniu srodkow z
emisji akcji serii F TIM SA rozpoczeta procedure przetargowg, majacg na celu
wytonienie wykonawcy Centrum Logistycznego TIM SA w Siechnicach.

W dniu 29.06.2007r. podpisana zostata umowa z wylonionym w drodze
przetargu wykonawcg tj., z firmg Przedsiebiorstwo Budowlane Alfa Dach Sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu. Wartos¢ ww. kontraktu wynosi 60.600.000 PLN brutto
(szescdziesigt milionow szeséset tysiecy ztotych). Wartos¢ kontraktu netto 49.672.000
PLN (czterdziesci dziewie¢ miliondbw szesCset siedemdziesiagt dwa tysigce
ztotych). Termin zakonczenia ww. inwestycji przewidziany zostat na dzien 28.02.2008r.
W dniu 12.11.2007r. podpisano Aneks nr 1, zmieniajacy kwote kontraktu na kwote
60.615.882 PLN brutto (szes¢dziesigt miliondbw szeséset pietnascie tysiecy osiemset
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osiemdziesigt dwa ztote). Termin zakonczenia rob6t zmieniony zostat na mocy Aneksu
nr 2 do ww. kontraktu i ustalony zostat na dzien 17.04.2008 r.

W dniu 06.05.2008 roku TIM SA zgtosita zakonczenie budowy Magazynu
Centralnego i siedziby firmy wraz z obiektami towarzyszacymi do Powiatowego
Inspektora Nadzoru budowlanego w Powiecie Wroctawskim, ktéry na podstawie wyzej
wymienionego zgtoszenia wydat w dniu 16.05.2008 roku decyzje nr 171/2008, w ktorej
udzielit pozwolenia na uzytkowanie wyzej wymienionych obiektéw.

1.3.2. Zmiana siedziby

W zwigzku z oddaniem do uzytkowania nowych obiektéw w Siechnicach, w maju
2008 roku nastgpito przeniesienie siedziby firmy z Wroctawia do Siechnic. Na
podstawie ztozonego przez Spoétke wniosku Sad Rejestrowy w dniu 05.05.2008 roku
dokonat wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym zmiany siedziby i adresu TIM SA na
nastepujacy: siedziba TIM SA — Siechnice, adres: ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 24,
55-011 Siechnice.

1.3.3. Kontynuowanie w TIM SA Programu tzw. Opcji menadzerskich

W celu zwiekszenia utozsamiania sie pracownikow ze Spétka, oraz z wynikami
osiggnietymi przez Spoétke, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 24.06.2006r.
podjeto uchwate o emisji 620 000 akcji z przeznaczeniem na program opcji
menedzerskich. Program ten obejmuje lata 2007 — 2009.

Zatozenia do Programu Motywacyjnego , o ktérym mowa powyzej, uchwalone zostaty
na mocy uchwaty Walnego zgromadzenia TIM SA podjetej w dniu 24.06.20006r.
Jednoczesnie Walne Zgromadzenie TIM SA upowaznito Rade Nadzorczg TIM SA do
uchwalenia Regulaminu Programu Motywacyjnego w oparciu o ww. zatozenia.
Uchwalony Regulamin Programu Motywacyjnego realizowany jest przez Zarzad TIM SA
pod nadzorem Rady Nadzorczej TIM SA. Tak rozbudowy system kontroli Programu
Motywacyjnego TIM SA ma na celu zapewnienie jak najlepszej realizacji celéw, dla
ktorych wyzej wymieniony Program Motywacyjny zostat opracowany i wdrozony w
zycie.

W roku 2007 oprécz najwyzszego kierownictwa (8 osdb) z programu skorzystato
dodatkowo 24 osoby. Catkowita liczba pracownikow objetych programem w 2007 roku
wyniosta 32 osoby. W dniu 24.02.2009r Zarzad TIM SA dokonat przydziatu akcji serii E
TIM SA objetych w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych przydzielonych za rok
2007.

W dniu 03.04.2009r Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki z kwoty 23.437.000 zt do kwoty 23.647.000
zt. Podwyzszenie kapitatu zakladowego, o ktérym mowa powyzej, dokonane zostato w
zwigzku z emisjg 210.000 akcji serii E TIM SA, ktore przydzielone zostaty w wykonaniu
praw przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii A TIM SA przydzielonych w
ramach Programu Motywacyjnego TIM SA za rok 2007. Obecnie trwa procedura
majgca na celu wprowadzenie akcje serii E TIM SA, o ktérych mowa powyzej, do obrotu
publicznego.

W roku 2008 program cieszyt sie jeszcze wiekszym zainteresowaniem, wziety w nim
udziat 54 osoby. Tak duze zainteresowanie programem opcji Swiadczy, ze pracownicy
utozsamiajg sie ze Spotkg i wigzg swoje plany zawodowe z pracg w Spétce. W 2008
roku program Opcji menadzerskich zostat decyzjg Zarzadu zmodyfikowany. W
konsekwencji powyzszej modyfikacji opcje na akcje za rok 2008 bedg mogty zostaé
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objete przy spetnieniu Kryterium przydziatu okreslonego w Regulaminie Motywacyjnym
zarok 2009. W 2009r w Programie Motywacyjnym bierze udziat 52 pracownikow.

1.3.4. Zamkniecie trzech oddziatéw handlowych.

W drugim poétroczu 2008 roku nastgpito znaczace spowolnienie gospodarki w
sektorze budownictwa, a w szczegdlnosci w branzy instalacji elektrycznych. Biorgc pod
uwage sytuacje w branzy, w ktorej Spotka dziata, Zarzad w dniu 08.12.2008r podjat
uchwate o likwidacji nierentownych Oddziatbw Handlowych w miejscowosciach
Biatystok, Olsztyn i Rzeszéw. Powyzsze dziatania miaty na celu dostosowanie struktury
kosztow do aktualnej sytuacji rynkowej. Powyzsze dziatania majg na celu utrzymanie
rentownosci przy nizszej sprzedazy i marzy.

1.3.5. Poczatek spowolnienia w gospodarce.

Prognozy rzadowe, jak réwniez prognozy publikowane przez niezaleznych
ekspertow ekonomicznych, przedstawiaty rozwoj gospodarczy Polski w 2008 roku w
optymistycznym Swietle. Osiggniety w 2007 roku wzrost PKB na poziomie 6,7%
wydawat sie trudny do przekroczenia w roku 2008. Réznica w prognozach dotyczyta
jednak tylko wielkosci przekroczenia PKB powyzej 6 %.

Poczatek roku, a w szczegolnosci pierwszy kwartat 2008 roku, zapowiadat
dalszy, dynamiczny rozwdj gospodarczy. Wzrost PKB po pierwszym kwartale
przekroczyt 6,1%. W wyzej wymienionym okresie Spotka odnotowata wzrost sprzedazy
0 5,4%, wzrost marzy brutto o 10,8%, wzrost zysku operacyjnego o 3,6%, w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Natomiast zysk netto w pierwszym
kwartale 2008r wzrést 0 5,4% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Bioragc pod uwage bardzo dobre wyniki osiggniete przez Spotke w 2007 roku, jak
rowniez rewelacyjny pierwszy kwartat 2008 roku, rok 2008 zapowiadat sie bardzo
dobrze. Wyniki osiggniete w pierwszym kwartale potwierdzaty realno$¢ wykonania
prognozy przyjetej przez Zarzad w dniu 13.02.2007 na lata 2007 — 2009, ktoéra
zaktadata nastepujgce wyniki na rok 2008:

Przychody ze sprzedazy w wysokosci 600 — 650 min PLN
Zysk operacyjny w wysokosci 55 - 60 min PLN
Zysk netto w wysokosci 45 — 50 min PLN

Pierwsze symptomy spowolnienia gospodarczego wystgpity w drugim kwartale
2008 roku. Nastgpit spadek sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego o 6,1%. Niepokojacym zjawiskiem byt spadek procentowy marzy w
porownaniu do pierwszego kwartalu o 1 pkt. procentowy. Koszty operacyjne
utrzymywaty sie na poziomie kosztdw operacyjnych w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Spadek marzy w drugim kwartale w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego wyniost 5.815.tys.PLN, co w konsekwencji spowodowato spadek
zysku operacyjnego o0 5.745 tys. PLN.

Wyniki drugiego kwartatu byty jednoznaczne z sygnatem o nadchodzgcym
spowolnieniu w sektorze budownictwa, w ktérym dziata Spotka. Po przeanalizowaniu
sytuacji rynkowej Zarzad Spotki podjagt decyzje o skorygowaniu prognozy wynikow
finansowych Spoétki na rok 2008.
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W dniu 22.07.2008 w komunikacie nr 24/2008 zostata opublikowana nowa
prognoza na rok 2008 w nastepujacej tresci:

Przychody ze sprzedazy w wysokosci 500 min PLN
Zysk operacyjny w wysokosci 40 min PLN
Zysk netto w wysokosci 30 min PLN

Przy sporzadzaniu wyzej wymienionej prognozy przyjeto zatozenie, ze w roku
2008 sezonowosC¢ sprzedazy bedzie porownywalna do lat 2004-2006. W wyzej
wymienionym okresie sprzedaz w pierwszym pétroczu wahata sie od 39% do 42%
wartosci sprzedazy rocznej. Niestety w roku 2008 powyzsza tendencja w zakresie
sezonowosci sprzedazy nie sprawdzita sie.

Kolejng przyczyng powodujaca koniecznos¢ zmiany przyjetej przez Zarzad TIM
SA prognozy wynikow finansowych TIM SA na rok 2008 byt gwattowny, nieoczekiwany
spadek cen miedzi, wpisany w ryzyka prowadzenia dziatalnosci przez TIM SA. W
okresie od 01.03. 2008 do 31.07.2008 cena miedzi na LME wahata sie w przedziale od
8 -10 tys. USD, to jest utrzymywata sie na poziomie z roku 2007. W miesigcu sierpniu
spadta do okoto 7 tys. USD za tone. W miesigcu wrzesniu kontynuowany byt dalszy
spadek cen miedzi, ktory spowodowat, ze na koniec grudnia cena miedzi byta ponizej 3
tys. USD za tone.

Spadek sprzedazy kabli i przewodow byt juz widoczny w drugim kwartale 2008r.
Wyniki na sprzedazy kabli i przewodow osiggniete w drugim kwartale 2008r byty 0 32%
nizsze do analogicznego okresu roku poprzedniego, ale nie wzbudzity jeszcze
zaniepokojenia Zarzadu TIM SA, gdyz wartos¢ sprzedazy kabli i przewodoéw w drugim
kwartale 2007r. byta najwyzszg wartoscig sprzedazy zrealizowang w okresie kwartatu
na wyzej wymienionym asortymencie w dotychczasowych wynikach Spoéftki. Tak duzy
spadek sprzedazy kabli i przewodéw zostat w drugim kwartale biezacego roku
zniwelowany dynamicznym wzrostem sprzedazy pozostatego asortymentu (wzrost o
24%).

Spadek sprzedazy kabli i przewoddw miat swojg kontynuacje w Il kwartale 2008r
(-28% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego). W konsekwencji
catkowita sprzedaz w Ill kwartale 2008r spadta o 7,8% w stosunku do Ill kwartatu
2007r Ponadto w Il kwartale 2008r nastgpit spadek marzy procentowej, co w
konsekwencji spowodowato spadek marzy kwotowej o 14,6% tj. o 3,829 tys. PLN w
stosunku do Il kwartatu 2007r.

Konsekwencjg tak znaczacego spadku cen miedzi byta koniecznosc
przeszacowania wartosci zapasow kabli i przewoddw w trzecim kwartale o kwote 1439
tys. PLN, co znalazto odzwierciedlenie w wyniku finansowym za trzeci kwartat 2008r.
Ponadto nastgpita znaczaca obnizka cen kabli i przewoddw, co miato odzwierciedlenie
w marzy i sprzedazy w trzecim i czwartym kwartale 2008r.

Dodatkowym niekorzystnym zjawiskiem, ktore wystgpito w trzecim kwartale
2008r byt wzrost kosztéw operacyjnych o 9,4%, tj. o 1,559 tys. PLN stosunku do Il
kwartatu 2007r. Wzrost kosztow wynikat miedzy innymi ze wzrostu zatrudnienia w
okresie od trzeciego kwartalu 2007 do trzeciego kwartatu 2008 o 15 oso6b,
(uruchomienie dwéch nowych oddziatbw w Rzeszowie i Elblggu), wzrost kosztow
amortyzacji, wynikajgcych z oddania do uzytkowania obiektow w Siechnicach w
miesigcu maju (wzrost amortyzacji o 434 tys. PLN w trzecim kwartale, oraz dodatkowe
koszty, wynikajace z utrzymania w/w obiektow (energia elektryczna, cieplna, optaty za
uzytkowanie wieczyste, podatki) w kwocie wynoszacej okoto 400 tys. PLN.
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Biorac pod uwage sytuacje w sektorze budownictwa i jej ewentualne
konsekwencje zwigzane z mozliwoscig powstania zatoréw ptatniczych, Zarzad TIM SA
wprowadzit zmiane dotyczacy sporzadzania aktualizacji wartosci aktywéw
niefinansowych. W konsekwencji powyzszego ustalone zostaly na mocy Uchwaly
Zarzadu nr 2/7/08.08.2008r podjetej w dniu 08 sierpnia 2008 r. nowe zasady
dokonywania odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznos$ci, w nastepujacej tresci:

1) Na naleznosci przeterminowane, ktére powstaty przed dniem 30.04.2008r, tworzy sie
odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci w nastepujacy sposob:
- na nalezno$ci przeterminowane powyzej 90 dni - 50 % wartosci nalezno$ci,
- na naleznosci przeterminowane powyzej 180 dni - 100 % wartosci naleznosci,
2) Na naleznosci przeterminowane, ktére powstaty po dniu 30.04.2008r, tworzy sie
odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci w nastepujacy sposob:
a) na naleznosci, ktére ubezpieczone zostaty przez firme COFACE Austria
Creditversicherung AG oddziat w Polsce:
- na naleznosci przeterminowane powyzej 90 dni :
10 % wartosci naleznosci w przypadku tzw. klientow nienazwanych,
5% wartosci naleznosci w przypadku tzw. klientéow nazwanych,
- na naleznosci przeterminowane powyzej 180 dni :
100 % wartosci naleznosci.
b) na naleznosci, ktére nie zostaty ubezpieczone:
- na nalezno$ci przeterminowane powyzej 90 dni - 50 % wartosci nalezno$ci,
- na naleznosci przeterminowane powyzej 180 dni - 100 % wartosci naleznosci.

W wyniku powyzszej decyzji koszty operacyjne z tytutu aktualizacji naleznosci
wyniosty w trzecim kwartale 2008r 366 tys. PLN. W trzecim kwartale 2007 wynosity 63
tys. PLN.

W wyniku wzrostu kosztow operacyjnych o 1.559 tys. PLN w stosunku do
poprzedniego kwartatu oraz wzrostu pozostatych kosztéw operacyjnych o 1.920 tys.
PLN przy spadku marzy kwotowej, zysk operacyjny w trzecim kwartale wyniost 2.410
tys. PLN i byt nizszy do analogicznego okresu roku poprzedniego o 6.681 tys. PLN.

Tak drastyczne =zatamanie rynku kablowo-przewodowego byto nie do
przewidzenia w momencie sporzgdzania prognozy na rok 2008.

Konsekwencjg powyzszego byta korekta prognozy opublikowana w raporcie
biezacym nr 34/2008 z dnia 21.10.2008r :

Przychody ze sprzedazy w wysokosci 440 min PLN
Zysk operacyjny w wysokosci 23 min PLN
Zysk netto w wysokosci 18 min PLN

W czwartym kwartale 2008r , nastgpito pogtebienie spadku sprzedazy o 17,6% w
stosunku do IV kwartatu 2007r , a w sektorze kabli i przewoddw nastgpito zatamanie
sprzedazy (spadek o 44% w stosunku do IV kwartatu 2007r ). Ponadto, nasilita sie
walka cenowa, ktéra spowodowata spadek marzy procentowej. Konsekwencjg w/w
zjawisk byt spadek marzy kwotowej w czwartym kwartale 2008r o 7,069 tys. PLN do
analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Wynikiem spadku marzy i niestety wzrostu kosztow o 2963 tys. PLN byt niewielki
zysk operacyjny, osiggniety w czwartym kwartale 2008r w wysokosci 1841 tys. PLN.

Rok 2008 byt pierwszym rokiem od 5 lat, w ktorym Spotka zanotowata spadek
sprzedazy i zysku. Spadek sprzedazy wynikat giébwnie z zatamania sprzedazy na rynku
kabli i przewodow. Sprzedaz kabli w 2008r spadta o 28%.t. o 33,789 tys. PLN w
stosunku do 2007 roku natomiast sprzedaz przewodow o 24,1% tj. 0 29,078 tys. PLN w
stosunku do roku 2007. Mimo tak niekorzystnych zjawisk w pozostatych asortymentach
uzyskano wzrost sprzedazy o 12,3%, tj. 0 28,679 tys. PLN.

Wynikiem powyzszej sytuacji byla konieczno$¢ dokonania kolejnej korekty
prognozy wynikow finansowych za 2008r.Korekta opublikowana zostata w raporcie
biezacym nr 6/2009 z dn. 09.02.2009:

Przychody ze sprzedazy w wysokosci 440 min PLN
Zysk operacyjny w wysokosci 19 min PLN
Zysk netto w wysokosci 15 min PLN

Sytuacja gospodarcza w czwartym kwartale 2008r w sposob jednoznaczny
dowodzi, ze rozpoczeto sie spowolnienie w gospodarce.

Biorac pod uwage powyzsze Zarzad podjat w dniu 08.12.2008r nastepujgce decyzje:

- likwidacja trzech, nierentownych oddziatéw: w Rzeszowie, Biatymstoku,
Olsztynie na dzien 31.12.2008

- likwidacja Magazynu Centralnego w Toruniu — maj 2009

- dostosowanie wielkosci zatrudnienia w poszczegdlnych dziatach i wydziatach
Spotki do aktualnej wielko$ci sprzedazy.

Powyzsze dziatania powinny dostosowac strukture zatrudniania oraz kosztéw do
wielkosci sprzedazy w 2009r. Na dzieh 1 grudnia 2008r zatrudnienie w TIM SA
wynosito 495 osdb, na dzien 1 stycznia 2009r - 458 osdb. Przewidywane zatrudnienie
na dzien 1 lipca 2009 wyniesie ok. 410 osob.

1.3.6. Skup akcji wkasnych TIM SA w celu umorzenia.

W dniu 01.09.2008r Walne Zgromadzenie TIM SA podjeto uchwate na mocy ktorej
Zarzad TIM SA upowazniony zostat do nabycia do dnia 31 grudnia 2009r do 3.500.000
(stownie: trzy miliony piecset tysiecy ) akcji zwyktych na okaziciela TIM S.A. celem ich
umorzenia, za kwote nie wyzszg niz 35.000.000 zt (stownie: trzydziesci pie¢ milionow
ztotych). Zakup akcji wtasnych przez TIM SA zostanie sfinansowany ze S$rodkow
zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spofki, ktory wg stanu na dzien 30.06.2008r.
wynosit  69.421.698,94 zt ( stownie: szescdziesigt dziewie¢ milionow czterysta
dwadziescia jeden tysiecy szescCset dziewiecdziesigt osiem zitotych i dziewiecdziesiat
cztery grosze). Szczegdtowe warunki odkupu akcji wiasnych przez TIM SA okresla
Regulamin odkupu akcji TIM SA, przekazany do publicznej wiadomosci raportem
biezacym nr 33/2008 wystanym w dniu 20.10.2008r.

Na dziehn 31.12.2008r Emitent posiadat 217 771 akcji wiasnych o wartosci nominalnej
217 771 zt . Wyzej wymienione akcje zakupione zostaty przez Emitenta po Sredniegj
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cenie 7,30 zt za jedng akcje. Nabyte akcje stanowity 0,92 % udziatu w kapitale

zaktadowym TIM SA i odpowiadaty 217 771 gtosom na WZA TIM SA.

Do dnia 15.04.2009r Emitent nabyt tacznie 498 728 akcji o wartosci nominalnej 498
728 zt po sredniej cenie 6,52 zt za akcje. Nabyte akcje stanowig 2,10 % udziatu w
kapitale zaktadowym TIM SA i odpowiadajg 498 728 gtosom na WZA TIM SA

2. Sytuacja w branzy i gospodarce w roku 2008

Zmiana PKB (2008 — 2007)/2007 4,8%
Wskaznik inflacji (rok poprzedni = 100) 104,2
WIBOR 12M z dnia 02.01.2008r. 5,94%
*Zmiana % produkciji budowlano-montazowej w 2008 roku 12,9%
Zmiana produkcji budowlano-montazowej w zakresie instalaciji 6,1%
budowlanych (grudzien 2008 do grudnia 2007)

Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze 3.174.08 zt
przedsiebiorstw w 2008 roku (bez nagrod z zysku) T
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze 3.179 01 zt
przedsiebiorstw w 2008 roku (z nagrodami z zysku) T
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2008r 4.327,63 zt

Ww. dane pochodza z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, WIBOR — dane na podstawie NBP.

*) Dane wstepne z Gtéwnego Urzedu Statystycznego

3. Podstawowe dane ekonomiczne.

3.1. Sprzedaz i portfel zaméwien

3.1.1. Informacje podstawowe o rynkach i produktach, w ktérych Spétka

prowadzi dziatalnos¢

3.1.1.1.0ddziaty handlu TIM SA

Pierwsze oznaki spowolnienia gospodarczego, ktore pojawity sie w drugiej potowie
2008 roku, spowodowaty znaczne zmiany w sieci handlowej Spotki. Zmiany miaty na
celu dostosowanie struktury handlowej do zmniejszajgcego sie popytu. Liczba
oddziatbw handlowych zostata zmniejszona, a zatrudnienie w oddziatach zostato
ograniczone. Oddziaty Olsztyn, Rzeszéw i Biatystok ze wzgledu na najstabszg
pozycje rynkowg oraz zte wyniki finansowe zostaty zamkniete. Po kilku latach
ekspansji terytorialnej rok 2008 okazat sie, pierwszym rokiem restrukturyzacji i
dopasowania do zmieniajgcych sie warunkéw w gospodarce. Chociaz, dane
makroekonomiczne pod koniec roku jeszcze nie pokazywaty gtebokich trendow
spadkowych w naszym kraju, to wielkosS¢ sprzedazy realizowanej przez TIM SA,
szczegoOlnie sprzedaz realizowana na potrzeby duzych inwestycji ulegta
gwattownemu zmniejszeniu. Powyzsza tendencja jest szczegdlnie widoczna na
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terenie wojewodztwa Dolnoslaskiego, gdzie Spétka ma swojg siedzibe i najwiekszy
udziat w rynku. Do tego doszty prawie 10% spadki sprzedazy w Wielkopolsce i na
Mazowszu gdzie spotka dziata od wielu lat.

Wojewoddztwa
dolnoslaskie
wielkopolskie
kujawsko-pomorskie
mazowieckie
pomorskie

opolskie

todzkie

lubuskie

lubelskie
zachodniopomorskie
warminsko-mazurskie
Swietokrzyskie
podlaskie
podkarpackie
Podsumowanie

kujawsko-pomorskie
10,9%

wieticopniside
15 9%

Sprzedaz netto w tys. PLN

Rok 2008

169 655
69 158
56 649
29 073
27 909
23212
22 344
15 566
7 342

6 666

4 349
3407
2619
1985

439 932

Udziat
38,6%
15,7%
12,9%

6,6%
6,3%
5,3%
5,1%
3,5%
1,7%
1,5%
1,0%
0,8%
0,6%
0,5%
100,0%

Rok 2007
207 112
75 296
51629
31296
27 672
25644
24 053
10 854
7 050
5375
2507
2 599
2450
584

474120

Udziat
43,7%
15,9%
10,9%

6,6%
5,8%
5,4%
5,1%
2,3%
1,5%
1,1%
0,5%
0,5%
0,5%
0,1%
100,0%

Struktura terytorialna sprzedazy w roku 2007

Dynamika
81,9%
91,8%

109,7%
92,9%
100,9%
90,5%
92,9%
143,4%
104,1%
124,0%
173,4%
131,1%
106,9%
339,7%
92,8%
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Struktura terytorialna sprzedaZy w roku 2008

Iubuskie
3,5% zachodniopomorskie
1.5%
waminsk_o-
mazowieckie anwrskie
6,6% .

kujawsko-pomorskie
12,9%

podkarpackie
0,5%

Oddziaty handlowe zlokalizowane w pozostatych wojewodztwach zwiekszyty lub
utrzymaty sprzedaz na poziomie z roku 2007, jednak ich udziat w sprzedazy spotki jest
zbyt maty, aby zatrzymac trend spadkowy odnosnie wynikdw catej spotki. Wzrosty na
rynkach gdzie spétka ma oddziaty od niedawana, pokazuja, ze oferta rynkowa TIM S.A.
jest atrakcyjna i nowi klienci chetnie korzystajg z naszych ustug. Natomiast spadki
sprzedazy w obszarach gdzie mamy duzy udziat w rynku i jestesmy obecni od wielu lat
wynikajg z ograniczonych mozliwosci sprzedazy wywotanych poczatkiem kryzysu, a nie
Z jakosci dostarczanego serwisu i utraty rynku.

3.1.1.2. Klienci TIM SA
Sytuacje rynkowg i pozycje spotki, najlepiej obrazujg ponizsze analizy klientow.

Liczba tzw. ,klientow istotnych”, czyli klientéw, ktorzy dokonujg zakupow powyzej 1.500
zt w  okresie kolejnych 12 miesiecy, w 2008r stale rosta. Mimo widocznego
spowolnienia dynamiki wzrostu, w roku 2008, liczba klientow ogotem liczona w
stosunku do roku 2007r wzrosta blisko 3%. Rysuje sie jednak trend spadkowy wywotany
spowolnieniem w catej gospodarce.
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Waznym parametrem poza iloscig klientow ogotem, jest ilos¢ klientow lojalnych czyli
klientow systematycznie robigcych zakupy ( minimum co drugi miesigc w roku czyli
w 6 miesigcach na 12). Tutaj jak widac liczba klientow stale rosnie i wzrost 10% w
stosunku do roku 2007, pokazuje, ze trend spadkowy ilosci klientow kupujacych
dotyczy w gtéwnej mierze klientow przypadkowych, tzn. takich, ktorzy zakupdéw z
naszej oferty dokonujg okazyjnie. Klienci lojalni nie odchodza, jednak przez kryzys
zmniejszajg wielkos¢ zakupow
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Mimo pierwszych ktopotdw na rynku budowlanym, kondycja finansowa naszych
kontrahentow, oceniana zdolnoscig do regulowania swoich zobowigzan terminowo,
byta bardzo dobra. Wskaznik naleznosci przeterminowanych powyzej 30 dni w
wysokosci 1,9% naleznosci catkowitych nalezy uznaé za bardzo dobry. Dodaé
nalezy, ze naleznosci catkowite, od maja 2008 sg ubezpieczone, a to dodatkowe
zabezpieczenie szczegolnie, cenne w czasach Kkryzysu.

NaleZnosci przeterminowane powyz2ej 30 dni

4.5%
4.0% £\
3.0% P

£\
2,5% —/’ N \\
2,0% 2 ﬁé N, W
1.5%
1.0%

0.5%
0.0%

udzial w naleznosciach calkowitych

1 2 3 4 -] & 7 8 9 10 gk 12
o 1ok 2007 | 25% | 3.1% | 2.6% | 2.5% | 3.6% | 25% | 24% | 2.8% | 2.6% | 2.0% | 1.7% | 1.8%
—o—rok 2008]| 24% 13.2% 1 3.2% | 27% 13.0% 141% 1 21% 1 2.0% 1 23% 1 1.9% | 1.8% | 1.9%

Najbardziej widoczng oznakg zmniejszonej iloéci inwestycji w drugiej potowie 2008 roku
jest spadek sredniej wartosci klienta. Wartos¢ jest w statym trendzie spadkowym od
potowy 2007, najwiekszy spadek nastgpit w IV kwartale 2008, kiedy to natozyly sie na
siebie dwa czynniki. Kryzys finansowy na $wiecie wywotat spadek i wstrzymanie
inwestycji w Polsce, ale rowniez duze spadki cen surowcow i rozregulowanie kurséw
walut, co w konsekwencji byto powodem spadkéw cen produktéw dystrybuowanych
przez Spotke. Czynniki te dodatkowo pogtebity trend spadkowy.
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3.1.1.3. Produkty

Analizujac grupy produktéw z ofert TIM S.A. widzimy, ze spadek sprzedazy dotyczyt
dwoch grup asortymentowych tj. kabli i przewodéw. Obydwie grupy to materiaty
typowo inwestycyjne, ktére w czasie wzrostu gospodarczego dajg ponad przecietne
zwyzki. W czasie dekoniunktury natomiast, na wyzej wymienionych produktach
najszybciej widoczny jest spadek popytu. Spadek obrotéw wywotany jest gtownie
przez dwa czynniki. Pierwszy z nich - to oczywiscie spowolnienie gospodarcze i
spadek poziomu inwestycji, ktdérego nastepstwem jest czynnik drugi - czyli spadek
cen surowcow, spowodowany obnizonym popytem na wyzej wymienione surowce.
W kablach i przewodach cena produktu kalkulowana jest w oparciu o zmienng,
biezaca cene surowca i state koszty przerobu. Obnizenie ceny surowcéw wigze sie z
tym, ze nawet przy tej samej ilosci sprzedanego towaru co rok wczesniej, a znacznie
obnizonej cenie transakcyjnej, mamy do czynienia ze spadkiem sprzedazy ogotem.
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Grupy asortymentowe
przewody

kable

aparatura

oprawy i stupy oswietleniowe
systemy prowadzenia kabli
rozdzielnice, obudowy
osprzet instalacyjny i odgromowy
osprzet pomocniczy
energetyka i osprzet sitowy
zrodta swiatta

pozostate

Podsumowanie

Sprzedaz netto w tys. PLN

Rok 2008
91 334
87 034
73972
54 111
25 461
23 796
21434
21 021
19 876
13 408

8 486
439 932

udziat
20,8%
19,8%
16,8%
12,3%
5,8%
5,4%
4,9%
4,8%
4,5%
3,0%
1,9%
100,0%

Rok 2007
120 412
120 823

64 519
49 143
22 421
20 089
19 114
18 792
18 950
11 868
7990
474 120
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udziat
25,4%
25,5%
13,6%
10,4%
4.7%
4,2%
4,0%
4,0%
4,0%
2,5%
1,7%
100,0%

dynamika

75,9%

72,0%
114,7%
110,1%
113,6%
118,5%
112,1%
111,9%
104,9%
113,0%
106,2%

92,8%

Pozytywnym trendem i wartym odnotowania, jest ponad 10% wzrost sprzedazy
w asortymencie innym niz kable i przewody. Pokazuje on staty kierunek naszych
dziatah majacy na celu dywersyfikacje sprzedazy produktow typowo inwestycyjnych.
Efektem tego jest dodanie do sprzedazy pod inwestycje, produktow dla szerokiego
grona klientow, na przyktad z branzy utrzymania ruchu, remontéw czy tez drobnych

inwestycji prywatnych.

SprzedaZ netto w grupach asortymentowych w roku 2007

energetykai osprzet
sitowy
4,0%

osprzet pomocniczy
4,0%

osprzet instalacyjny i
odgromaowy
4.0%

SYSIOIY DrONaCZ oren
kabli
4.7%
oprawy i shupy
ofwictleniowe
104%

pozostale
1.7%

przewody
25,4%
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Sprzedaz netto w grupach asortymentowych w roku 2008

. pozostale
#nbaia Swaialla 1.9%

3.0%

energetykai osprzet
silowy
4 5%
20.8%
osprzet pomocniczy i
osprzet insialacyinw i
odgromaony
4,9% /
rOZOZIINCE | OO
54%
SyYStefy prowadzenta
kahli
5.8%
oprawey i shipy
ofwistleniowe
12 3%

3.1.2. Sezonowos¢ sprzedazy

Sezonowos$¢ sprzedazy w roku 2008, najlepiej oddaje skale zmian i trendéw na rynku.
Pierwszg diametralna réznice wida¢ przy poréwnywaniu udziatow z IV kwartatéw. Udziat
tego kwartatu, w roku 2008 do catosci obrotéw jest mniejszy, od statystycznego
kwartatu z ostatnich pieciu lat, o ponad 5 punktow procentowych. Dotychczas roczna
sezonowos¢ byta bardzo pomocnym narzedziem statystycznym w procesie
prognozowania sprzedazy. Jednak przy tak duzych i szybkich zmianach trendéw, nawet
sezonowos¢ sprzedazy w catej branzy budowlanej, wynikajgca w duzej mierze z pér
roku, zostata zachwiana inie moze stanowi¢ podstawy do prognozowania wynikéw
Spofki.

Sezonowos¢ kwartalna sprzedazy netto w latach
Okres 2003 2004 2005 2006 2007 2008
| kwartat 18,98% 18,11% 17,02% 15,49% 21,77% 24,67%
Il kwartat 22,55% 23,47% 21,74% 25,78% 25,17% 25,53%
Il kwartat 28,50% 27,40% 28,14% 27,33% 25,34% 25,32%
IV kwartat 29,97% 31,02% 33,10% 31,40% 27,72% 24,48%



Sprawozdanie Zarzqdu TIM SA za 2008 r. strona 25 l!

Sezonowosé sprzedazy wroku 2007

IV kw
27,7%

I I kw
25,3%

Sezonowosé sprzedazy w roku 2008

IV kw
24,5%

ﬁ

25,3%

Podsumowujgc dane o rynku mozna zauwazy¢, ze klienci spétki mimo spowolnienia
i zblizajgcego sie kryzysu gospodarczego, realizowali systematycznie zakupy w
naszych oddziatach. Jakos¢ i dostarczany serwis pozwolity utrzyma¢ dotychczasowych
i stale zwiekszac liczbe tzw. , klientéw lojalnych”, a na rynkach gdzie TIM SA
funkcjonuje od niedawna udato sie pozyska¢ wielu nowych kontrahentéw. Jednak
szybki spadek wielkosci jednostkowego zamdwienia, spowodowany gtownie spadkiem
zamowien inwestycyjnych (kable i przewody), uniemozliwit wzrost sprzedazy w roku
2008. Polityka bezpiecznej sprzedazy (ubezpieczenie naleznosci oraz indywidualne
limity kredytowe dla kazdego klienta Spétki ) oraz praca nad dostosowaniem kosztow
do skali dziatalnosci, pozwoli Spétce utrzymacC pozycje rynkowga w okresie
dekoniunktury, co w przysztosci umozliwi dalszy dynamiczny rozwoj Spofki .
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3.2. Umowy zawarte przez Spotke

3.2.1. Umowy na dostawy towaréow:

Zasady wspotpracy z dostawcami w 2008r w wiekszosci wypadkéw byty
doprecyzowywane poprzez podpisanie anekséw do umow zasadniczych zawieranych w
latach poprzednich.

Aneksy o ktérych mowa powyzej okreslaly szczegétowe zasady wspoétpracy na rok
2008r.

Zdaniem Zarzadu TIM SA najistotniejszymi sg aneksy podpisane z nizej wymienionymi
firmami:

1. W dniu 01.01.2008 TIM S.A. zawarta z Eltrim Sp. z 0.0. z siedzibg w Ruszkowie
Aneks nr 2 do umowy partnerskiej NR 04/DL/2007. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony. Najwazniejsze elementy aneksu to:

e Szczegotowe warunki handlowe: termin pfatnosci, rabaty, wynagrodzenie
dodatkowe uzaleznione od warto$ci netto zakupow itp.

o Okreslenie zasad sktadania zamoéwien.
e Warunki dostawy.

2. W dniu 01.02.2008 roku TIM S.A. zawarta z TELE-FONIKA KABLE HANDEL S.A,,
41-902 Bytom, ul. Skltadowa 2 Kontrakt Roczny Nr HM410-1005/KR/2008 na rok
2008. Kontrakt zostat zawarty na czas okreslony, szacuje przyblizong wartos¢
zakupow TIM S.A. w TF Kable. Najwazniejsze elementy aneksu to:

o Okreslenie szacunkowej wartosci zakupow netto TIM S.A. w TELE-FONIKA KABLE
HANDEL S.A.

o Szczegotowe warunki handlowe: termin ptatnosci, rabaty, ceny, wynagrodzenie
dodatkowe uzaleznione od warto$ci netto zakupow itp.

e Warunki dostawy towaru.
o Zasady zawierania umow dostawy.

3. W dniu 03.06.2008 roku TIM S.A. zawarta z MOELLER ELECTRIC Sp. z 0.0. Aneks
nr 14 do Umowy Partnerskiej nr 02/MC/2002. Aneks zostat zawarty na czas
nieokreslony. Najwazniejsze elementy aneksu to:

« Szczegotowe warunki handlowe: termin ptatnosci, rabaty, wynagrodzenie dodatkowe
uzaleznione od wartosci netto zakupow itp.

o Okreslenie zasad sktadania zamoéwien.
e Warunki dostawy.

4. W dniu 02.01.2008 roku TIM S.A. zawarta z LEGRAND POLSKA Sp. z 0.0. Aneks nr
1 i nr 2 do Umowy Partnerskiej w dniu 01.01.2007. Aneks zostat zawarty na czas
nieokreslony. Najwazniejsze elementy umowy to:

e Szczegotowe warunki handlowe: termin pfatnosci, rabaty, ceny,
wynagrodzenie dodatkowe uzaleznione od wartosci netto zakupow itp.

e Warunki zwrotu towaru
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e Zasady zawierania uméw dostawy.

5. W dniu 02.01.2008 roku TIM S.A. zawarta z Schneider Electric Polska Sp. z o.0.
Aneks nr 8 do Umowy Oficjalnego Partnera nr 04/02/2002/0OD. Aneks zostat zawarty
na czas nieokreslony. Najwazniejsze elementy aneksu to:

e Szczegotowe warunki handlowe: termin ptatnosci, rabaty, wynagrodzenie
dodatkowe uzaleznione od wartosci netto zakupow itp.

Okreslenie zasad sktadania zamowien.

Warunki dostawy towaru.

Zapisy dotyczace szkoleh pracownikow TIM S.A

6. W dniu 01.02.2008 roku TIM S.A. zawarta z Draka Kabel Umowe nr 02/DL/08.
Porozumienie zostato zawarte na czas nieokreslony. Najwazniejsze elementy
porozumienia to:

e Szczegdtowe warunki handlowe: ceny, termin pfatnosci, limit kupiecki,
wynagrodzenie dodatkowe uzaleznione od wartosci netto zakupdw.

e Zasady obrotu opakowaniami.
o Warunki dostawy.
e Zwrot i wymiana produktow.

7. W dniu 06.02.2008 roku TIM S.A. zawarta z firmg BAKS z siedzibg w Karczewie .
Aneks nr 1 do Umowy Partnerskiej nr 11/DL/2007. Aneks zostat zawarty na czas
nieokreslony. Najwazniejsze elementy aneksu to:

o Okreslenie zasad skfadania zamoéwien.
e Warunki dostawy towaru.

e Szczegotowe warunki handlowe: termin ptatnosci, rabaty, wynagrodzenie dodatkowe
uzaleznione od wartosci netto zakupow itp.

8. W dniu 06.02.2008 roku TIM S.A. zawarta z LAPP Kabel Sp. z 0.0. Aneks nr 10 oraz
w dniu 29.09.2008 Aneks nr 11 do Umowy Partnerskiej nr 01/MC/2002. Aneksy
zostat zawarty na czas nieokreslony. Najwazniejsze elementy aneksu to:

¢ Okreslenie zasad skfadania zamoéwien.
e Warunki dostawy towaru.

e Szczegotowe warunki handlowe: termin ptatnosci, rabaty, wynagrodzenie dodatkowe
uzaleznione od wartosci netto zakupdw itp.

9. W dniu 21.02.2008 roku TIM S.A. zawarta z Philips Lighting Polska S.A. Aneks nr
12 do Umowy Partnerskiej nr 15/MC/2000. Aneksy zostat zawarty na czas
nieokreslony. Najwazniejsze elementy aneksu to:

o Okreslenie zasad skfadania zamoéwien.
e Warunki dostawy towaru.

e Szczegotowe warunki handlowe: termin pfatnosci, rabaty, wynagrodzenie dodatkowe
uzaleznione od wartosci netto zakupow itp.



Sprawozdanie Zarzqdu TIM SA za 2008 r. strona 28 l!

3.2.2. Umowy z odbiorcami towaréw

1. W dniu 21 stycznia 2009 roku, w konsekwencji postepowania przetargowego
przeprowadzonego w 2008r, TIM S.A. zawarta z ENEA Operator Sp. z 0.0. i BHU
S.A. (Kupujacy) umowe na dostawe wktadek topikowych przemystowych, o stykach
nozowych i charakterystyce zwiocznej, wktadek topikowych przemystowych o
stykach nozowych i charakterystyce szybkiej oraz zwieraczy zgodnie z trescig
ztozonej oferty z dnia 28.08.2008 rok. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od
daty podpisania umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wcze$niejszemu rozwigzaniu w
przypadku zrealizowania dostawy na kwote 1.791.725,64 PLN netto.

2. W dniu 30 wrzesnia 2008 roku TIM S.A. zawarta z Energia Pro Grupa Tauron S.A.
(,Zamawiajacy”) umowe sukcesywnej dostawy towaréw zgodnych z ofertg TIM S.A.
przeprowadzong w postepowaniu o udzielenie zamdwienia w trybie przetargu
(,Umowa”) na potrzeby Energia Pro Grupa Tauron Opole. Wykonanie dostaw przez
TIM S.A. ma nastepowacC na podstawie oddzielnych zamdwien sktadanych przez
Zamawiajgcego, w ciggu 5 dni roboczych od dnia ztozenia zamdwienia. Umowa
zostata zawarta na czas okreslony, do dnia 31grudnia 2008 roku. taczna wartos¢
dostaw realizowanych w ramach Umowy nie przekroczy kwoty 3.898.096,13 PLN
brutto.

3. W roku 2008 TIM S.A. zawarta z BOT Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw S.A.
(,Odbiorca”) szereg uméw na dostawe produktow elektrotechnicznych (daty umow:
06 lutego, 04 marca, 14 marca, 25 maja, 12 czerwca, 27 sierpnia, 28 sierpnia, 15
wrzesnia — ,Umowy”). Umowy zawarte zostaty na dostawe okreslonych w nich partii
towarow (w jednej lub kilku dostawach). £aczna wartos¢ netto dostaw realizowanych
na podstawie Uméw, na rzecz Odbiorcy wynosi 500 tys. PLN. Zgodnie z Umowami,
termin wszystkich dostaw przypada na rok 2008.

4. W dniu 01 lutego 2008 roku TIM S.A. zawarta z L&P Sp. z 0.0. (Kupujacy) umowe
na sprzedaz materiatéw elektrotechnicznych, zgodnie z ofertg z dnia 16 listopada
2007 roku na wykonanie instalacji elektrycznych w obiekcie Cuprum Arena w
Lublinie, o tacznej wartosci 2.704.797,69 PLN.

5. W dniu 12 luty 2008 roku TIM S.A. zawata z todzkim Zaktadem Energetycznym (
Kupujacy) umowe na dostawe zZrodet swiatta. Termin realizacji zamowienia uptynie
z dniem 31 grudnia 2008 roku. Umowa przewiduje kary umowne w przypadku
odstgpienia ktorejkolwiek strony od poszczegodlnej z Umédw, a takze kary umowne
nalezne Odbiorcy w przypadku opdznienia dostaw przez TIM S.A. Laczna wartosc
zamoéwien wynosi 982.000, 00 PLN netto.

6. W dniu 12 marca 2008 roku TIM S.A. zawarta z PKP Polskie Linie Kolejowe (
Kupujacy) umowy na dostawe kabli zgodnie z ustalonym harmonogramem dostaw
do dnia 10 czerwca 2008 roku. Umowy przewidujg kary umowne w przypadku
odstgpienia ktorejkolwiek strony od poszczegodlnej z Umédw, a takze kary umowne
nalezne Odbiorcy w przypadku opdznienia dostaw przez TIM S.A. Laczna wartosc
dostaw 215.005,00 PLN netto.

7. W dniu 26 sierpnia 2008 roku TIM S.A. zawarta z PGE Rzeszéw (Kupujacy) umowe
na dostawe zrodet Swiatta z oferty TIM S.A. Realizacja dostaw o fgcznej wartosci
911.240,80 PLN dokonana zostanie do dnia 31 marca 2009 roku.
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3.2.3 Umowy z odbiorcami towarow - podmioty powigzane o obrotach
przekraczajacych 500 000 Euro

Na potrzeby niniejszego sprawozdania przyjmuje sie, iz podmiotami powigzanymi
wobec TIM SA sg firmy:

1) ELEKTROTIM SA z siedzibg we Wroctawiu,
2) SONEL SA z siedzibg w Swidnicy.

Powigzanie, o ktbrym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby zarzadzajgce TIM SA sg
cztonkami organdw nadzorujgcych ww. Spotek oraz posiadajg akcje w ww. podmiotach,
tj:

Pan Krzysztof Folta jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej ELEKTROTIM SA. oraz na
dzien 15.04.2009r posiada 2.924.268 akcji SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokosci 21,35 %) i 1.504.364 akcji ELEKTROTIM SA (co stanowi
udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 15,36 %),

Pan Mirostaw Nowakowski jest Cztonkiem Rady Nadzorczej SONEL SA. oraz na dzien
15.04.2009r posiada 1.121.580 akcji SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokosci 8,19 %) i 607.000 akcji ELEKTROTIM SA (co stanowi udziat
w kapitale zaktadowym w wysokosci 6,20 %).

TIM SA nie zawierata w roku 2008 istotnych transakcji z podmiotami powigzaniami na
innych warunkach niz warunki rynkowe.

Obrot zrealizowany z firmg ELEKTROTIM SA z siedzibg we Wroctawiu, w zwigzku ze
sprzedazg towarow na rzecz ELEKTROTIM SA zamyka sie kwotg 6.113 tys. PLN.

Obrét zrealizowany z firmg SONEL SA z siedzibg w Swidnicy, w zwigzku z zakupem
towarow od firmy SONEL SA , zamyka sie kwotg 2.451 tys. PLN.

3.2.4. Umowy kredytowe:

1. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM S.A. zawarta z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe ramowg nr
WRO/UR/0093/05 dotyczacqa réznych form transakcji kredytowych (,Umowa”), na
podstawie ktérej, Bank moze, w okresie obowigzywania Umowy i na podstawie
odrebnych umoéw kredytowych, udostepnia¢ TIM S.A. rézne formy kredytowania
obejmujace kredyty krétkoterminowe, w tym w szczegolnosci kredyt ptatniczy,
kredyt odnawialny kredyt w rachunku biezgcym i kredyt dtugoterminowy, a takze
inne produkty na warunkach okreslonej w tej Umowie oraz uzgodnionych
kazdorazowo przez strony Umowy odrebnych umowach kredytu lub
obowigzujacej w Banku dokumentac;ji produktu.

2. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM S.A. zawarta z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe nr WRO/KB/0092/05 o
Kredyt w Rachunku Biezacym (,Umowa”) wraz z aneksami nr 1 z dnia
21.02.2006 i nr 2 z dnia 18.01.2007, nr 3 z dn. 16.01.2008, na podstawie ktorej
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Bank udostepnit TIM S.A. kredyt w rachunku biezagcym (,Kredyt”) TIM S.A,,
prowadzonym przez Bank. Kwota Kredytu wynosi 5.000.000 PLN (pie¢ milionéw
ztotych). Termin sptaty — 16.01.2009 r. wykorzystanie kredytu na 31.12.2008
wynosito 4 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu T/N WIBOR + 0,6% p.a.

3. W dniu 16 listopada 2005 roku TIM S.A. zawarta z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe nr PBP/ZDS/KR-
0/0006/05 o Kredyt Odnawialny (,Umowa”). Umowa zostata zmieniona aneksem
nr 1 z dnia 29 marca 2006 roku (,Aneks”) i aneksem nr 2 z dnia 22.11.2007. Na
podstawie Aneksu Bank udostepnit TIM S.A. kredyt odnawialny (,Kredyt’) w
okresie od 22 listopada 2007 roku do dnia 20 listopada 2009 roku. Kwota
Kredytu wynosi 10.000.000 PLN (dziesie¢ miliondw ztotych) Wykorzystanie
kredytu na dzien 31.12.2008 wynosito ,0”. Oprocentowanie kredytu T/N WIBOR
+0,5% p.a.

3.2.5. Umowy zawarte z biegtym rewidentem:

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej TIM SA nr 7/RN/15.05.2008 r. z dnia 15.05.2008r
podmiotem zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg do przeprowadzenia przegladu
srodrocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za pierwsze
potrocze 2008r i dokonania jego oceny oraz do  przeprowadzenia  badania
jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za 2008r i dokonania jego
oceny jest biegty rewident — Pan Wojciech Gasior z firmy ELIKS Audytorska Spotka z
0.0. GRUPA FINANS - SERVIS z siedzibg we Wroctawiu.

Na podstawie w/w Uchwaty Rady Nadzorczej TIM SA, Zarzad zawart w dniu 03.06.2008
roku stosowne umowy z w/w podmiotem, na mocy ktorych biegtemu za
przeprowadzenie :

a) przegladu  srédrocznego, jednostkowego  sprawozdania  finansowego
sporzadzonego za pierwsze potrocze 2008r i dokonania jego oceny
przystugiwato wynagrodzenie w wysokosci 23.000 zt netto. Wynagrodzenie, o
ktérym mowa powyzej zostato juz zaptacone.

b) przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego
sporzadzonego za 2008r i dokonania jego oceny przystugiwato bedzie
wynagrodzenie w wysokosci 36.000 zt netto. Tytutem zaliczki na poczet ww.
wynagrodzenia Spotka zaptacita kwote 10.000 zt netto.

Ponadto Zarzad TIM SA informuje, iz za przeglad sprawozdania finansowego za
pierwsze poétrocze 2007 r. firma TIM SA zaptacita biegtemu rewidentowi 35.000 PLN
netto, a za badanie sprawozdania finansowego za rok 2007 firma TIM SA zaptacita
kwote 40.000 PLN netto (48.800 PLN brutto). Dodatkowo za sprawdzenie wybranych
elementéw prognozowanych informaciji finansowych na lata 2007 - 2009 firma TIM SA
zapfacita firmie ELIKS Audytorska Spétka z 0.0. GRUPA FINANS - SERVIS z siedzibg
we Wroctawiu w 2007r wynagrodzenie w wysokosci 5 000 PLN netto (6 100 PLN
brutto), oraz za wycene wartosci rumunskiej spotki dokonang na zlecenie TIM SA, firma
ELIKS Audytorska Spodtka z o.0. Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce GRUPA
FINANS - SERVIS z siedzibg we Wroctawiu otrzymata wynagrodzenie w wysokosci
4.900 PLN netto (5.978 PLN brutto) .
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3.2.6. Umowy pozostate:

Ponadto, TIM S.A. zawarta nastepujace Umowy:

1. W miesigcu styczniu 2008 zawarto umowe ubezpieczenia (polise ) nr 901001352957
na rok 2008 dotyczaca:

- ubezpieczenia kompleksowego przedsiebiorstwa od wszystkich ryzyk na sume
ubezpieczenia 21654 tys. zt (budynki i budowle 15000 tys. zk maszyny
i urzgdzenia oraz wyposazenie 6 654 tys. zt)

- ubezpieczenie sprzetu elektronicznego na sume ubezpieczenia 4 614 tys. zt

- ubezpieczenia OC z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na sume
ubezpieczenia 2 000 tys. zt

W/w umowe zawarto z ERGO HESTIA S.A ul. Hestii 1 81-731 SOPOT.

2. W miesigcu styczniu 2008 zawarto szereg uméw ubezpieczenia ( polis ) na rok
2008 dotyczacych ubezpieczenia srodkéw obrotowych Spétki na tgczng sume
ubezpieczenia 76 500 tys. zt.

W/w umowy zawarto z ERGO HESTIA S.A ul. Hestii 1 81-731 SOPOT.

3. W miesigcu maju 2008 zawarto umowe  ubezpieczenia  (polise)
nr  901001835371dotyczacg ubezpieczenia majatku Centrum Logistycznego
w Siechnicach:

- ubezpieczenia kompleksowego przedsiebiorstwa od wszystkich ryzyk na sume
ubezpieczenia 47 300 tys. zt (budynki i budowle 37 300 tys. zt; drogi i place
10 000 tys. zt)

- w miesigcu wrze$niu aneksem zwiekszono sume ubezpieczenia do kwoty
54 882 tys. zt

W/w umowe zawarto z ERGO HESTIA S.A ul. Hestii 1 81-731 SOPOT.

4. W dniu 27 pazdziernika 2008 zawarto umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkéw zarzgdu na sume ubezpieczenia 20 000 tys. zt z Towarzystwem
Ubezpieczen Allianz Polska Spotka Akcyjna ul. Rodziny Hiszpanskich 1 02-685
Warszawa.

5. W dniu 16 .05.2008r TIM SA zawarta z firmg COFACE Austria
Kreditversichsterung AG Oddziat Poland umowe na ubezpieczenie naleznosci.
Zgodnie z powyzszg umowg Ssuma ubezpieczenia nie moze przekroczyé
45 - krotnosci sumy sktadek minimalnych lub zaptaconych za dany okres
ubezpieczeniowy.

6. W 2008r TIM SA nie udzielata zadnych pozyczek.
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3.3. Zaopatrzenie

Zakupy w TIM SA dokonywane sg zgodnie z procedurami Systemu Zarzadzania
Jakoscig gtéwnie w oparciu o dostawcéw kwalifikowanych. Z najwazniejszymi
dostawcami towarow Spoétka wspétpracuje w oparciu o dtugoletnie umowy, precyzujace
zasady wspotpracy, w tym miedzy innymi: warunki handlowe, parametry logistyczne,
odpowiedzialno$¢ dostawcy z tytutu gwaranc;ji i rekojmi. Ww. umowy sg co najmniej raz
w roku negocjowane, w celu dostosowania ich do aktualnych wymogdw rynku.

W roku 2008 na liscie dostawcéw kwalifikowanych znalazty sie 164 firmy. Rok
2008 byt kolejnym rokiem realizacji strategii, ktora powoduje uniezaleznienie sie od
Dostawcéow. Dostawca, ktérego udziat w zakupach przekroczyt w roku 2008 10% byta
Tele-fonika Kable S.A..

Rok 2008 byt kolejnym rokiem, w ktérym nastepowaty gwattowne wahania cen
metali (miedzi i aluminium) na gietdach Swiatowych, wptywajgce na szybkie zmiany
popytu, oraz cen kabli i przewodow. Zmiany popytu utrudniaty w znaczacy sposob
dopasowanie wartosci zapasu magazynowego do wielkosci sprzedazy w zakresie
kabli i przewoddw.

W roku 2008 potozono szczegdlny nacisk na poprawe warunkéw wspotpracy z
dostawcami w obszarze logistyki. Oprocz powiekszania liczby dostawcow z ktérymi
wymiana dokumentéw odbywa sie droga elektroniczng przez system EDI , skupiono sie
na skréceniu czasow realizacji, oraz na zobligowaniu dostawcow do potwierdzania
terminéw dostaw.

Rotacja zapasdow magazynowych -kreczaca srednia z 3 miesiecy
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4. Inwestycje

Realizacja planu nakladéw inwestycyjnych TIM S.A. w 2008 r. (w tys. PLN)

‘NAKLADY INWESTYCYJNE WYKONANIE |PLAN STOPIEN
REALIZACJI [%]

. BUDYNKI | BUDOWLE ( w tym drogi i 14231,00 19 340,0 73,58

place)

Il. MASZYNY | URZADZENIA 17 066,0 15 450,0 110,00

1. informatyczne 1712,0 1590,0 108,0

2. pozostate (wozki widtowe, 15285,0 13 835,0 110,48

przewijarki, regaty )

lIl. SRODKI TRANSPORTU 0 0

IV. WARTOSCI NIEMATERIALNE 1401,0 1645,0 85,17

PRAWNE:

V. INWESTYCJE KAPITALOWE 0  20000,0

RAZEM 32 698,0 |56 500,0 57,90%

Réznice pomiedzy planem, a realizacjg wynikajg gtownie z nizej wymienionych
przyczyn:

- nie zostata sfinalizowana transakcja zakupu firmy z siedzibg w Rumunii

- nie zostaty zakonczone prace, zwigzane z realizacjg dostaw wyposazenia dla
Magazynu Centralnego Siechnice

- roznice pomiedzy planem a wykonaniem dotyczgce naktadéw inwestycyjnych na
budynki i budowle oraz maszyny i urzadzenia wynikajg z przesunieé¢ czasowych
realizacji inwestycji Magazyn Centralny Siechnice
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5. Sytuacja majatkowa

08-12-31 07-12-31 Zmiana stanu
Lp Wyszczegolnienie % % %
kwota udziatu kwota udziatu | 08r-07r | 08r-07r
AKTYWA
A AKTYWA TRWALE 98 078 35,5% 70 661 24,8% 214170 138,8%
A.1 |Wartosci niematerialne i prawne 1227 0,4% 175 0,1% 1052  701,1%
A2 | Rzeczowe aktywa trwate 89 893 32,5% 60 907 21,4% 28986|  147,6%
A3 | Naleznosci diugoterminowe 0 0
- w tym od jednostek powigzanych
A4 | Inwestycje dlugoterminowe 0 0
- w tym od jednostek powigzanych
A.5 |Dtugoterminowe rozliczenia m/o 6 958 2,5% 7629 2,7% -671 91,2%
B AKTYWA OBROTOWE 178 330 64,5%| 213856 752%| -35526 83,4%
B.1 | Zapasy 43248 15,6% 62 503 22,0%|  -19255 69,2%
B.2 | Naleznoci krétkoterminowe 94 469 34,2%| 115657 40,7%|  -21188 81,7%
- w tym od jednostek powigzanych
B.3 | Inwestycje krétkoterminowe 40 223 14,6% 35208 12,4% 5015 114,2%
- w tym od jednostek powigzanych
B.4 |Krétkoterminowe rozliczenia m/o 390 0,1% 488 0,2% -98 79,9%
74 RAZEM AKTYWA 276408  100,0%| 284517  100,0% 8109 97,1%
PASYWA
A |KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 201172 72,8%| 184123 64,7% 17049  109,3%
A.1 |Kapital (fundusz) podstawowy 23 437 8,5% 23437 8,2% 0 100,0%
A.2 |Nalezne wptaty na kapitat podstaw. (-)
A.3 |Udzialy (akcje) whasne (-) -1651 -0,6% -1651
A4 |Kapitat (fundusz) zapasowy 89 511 32,4% 89 511 31,5% 0|  100,0%
A.5 |Kapitat z programow opcji pracowniczych 5352 1,9% 1754 0,6% 3598  305,1%
A.6 |Pozostate kapitaly (fund.) rezerwowe 69 422 25,1% 37038 13,0% 32 384 187,4%
A.T |Zysk (strata) z lat ubiegtych MSR -1531 -0,5% 1531 0,0%
A.8 |Zysk (strata) netto 15101 5,5% 33914 11,9% -18813 44.5%
A.9 |Odpisy z zysku netto w ciggu roku (-)
B |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOW. 75236 27,2%| 100 394 35,3%| -25158 74,9%
B.1 |Rezerwy na zobowigzania 2215 0,8% 1414 0,5% 801 156,6%
B.2 |Zobowigzania dlugoterminowe 126 0,0% 642 0,2% -516 19,6%
- w tym wobec jednostek powigzanych
B.3 |Zobowigzania krétkoterminowe 72 888 26,4% 98 326 34,6% 25438 74,1%
- w tym wobec jednostek powigzanych
B.4 |Rozliczenia m/o 7 0,0% 12 0,0% 5 58,3%
74 RAZEM PASYWA 276408  100,0%| 284517  100,0% -8109 97,1%
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Nastapit nieznaczny spadek aktywow Spotki z kwoty 284 517 tys. PLN w 2007r
do kwoty 276 408 tys. PLN w 2008r tj. 0 2,9%. Tak niewielki spadek aktywow Spotki
wynikat ze wzrostu wartosci aktywéw trwatych o 27.417 tys. PLN, tj. o0 39%. Tak duzy
wzrost aktywow trwatych byt wynikiem oddania do uzytkowania w maju 2008 obiektow
w Siechnicach (Magazyn Centralny, budynek biurowy). Budowa Centrum Logistycznego
zostata sfinansowana z wptywow z emisji akcji i ujeta w rocznych planach
inwestycyjnych. Gtéwnym celem emisji akcji byta budowa ww. Centrum, bedacego
podstawg do dalszego rozwoju Spétki. Srodki wtasne, bedace w posiadaniu Spotki
pozwalajg na finansowanie tak duzych srodkdéw trwatych. Spodtka nie korzysta z
kredytow inwestycyjnych, jedynie z kredytow w rachunku otwartym, umozliwiajgcych w
elastyczny sposob regulowaé zobowigzania do dostawcéw.

Pozytywnym zjawiskiem, ktore wystgpito w 2008r byt spadek aktywéw
obrotowych o 35.526 tys. PLN tj. o 16,6% w stosunku do 2007r . Tak duzy spadek
aktywoéw obrotowych wynikat z dostosowania wielkosci zapasow magazynowych do
aktualnej sprzedazy (spadek zapasow o 19.255 tys. PLN, tj. o 30,8% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego). Konsekwencjg zmniejszonej sprzedazy w
czwartym kwartale 2008r byt rowniez spadek naleznosci o 21.188 tys. PLN tj. o 18,3%
w stosunku do czwartego kwartatu 2007r . Naleznos$ci przeterminowane powyzej 30 dni
na dzieh 31.12.2007 rok stanowity 1,8% catkowitych naleznosci, a na dzien 31.12.2008
r. tylko 1,9% ogétu naleznosci. Mimo drastycznego spadku sprzedazy w czwartym
kwartale 2008r (spadek o 17,6% w stosunku do IV kwartatu 2007r ) Spétka
kontynuowata polityke bezpiecznej sprzedazy poprzez m.in. weryfikacje finansowg
klientow wraz z ubezpieczeniem naleznosci, co pozwolito kontrolowa¢ poziom
naleznosci przeterminowanych, a konsekwencji  uchroni Spétke przed duzymi
ktopotami, wynikajacymi z niewyptacalnosci klientéw (likwidacje, upadtoéci). Polityka
bezpiecznej sprzedazy bedzie z catg stanowczoscig kontynuowana w roku 2009 i w
latach nastepnych.

Rozpoczeta w trzecim kwartale 2007 roku zmiana struktury sprzedazy
asortymentowej nie uchronita Spétki przed spadkiem sprzedazy w 2008 roku.
Pozytywnym zjawiskiem jest zmniejszenie udziatu kabli i przewodoéw w catkowitej
sprzedazy Spotki. W 2007 udziat kabli i przewoddw wynosit 51%, natomiast w 2008
wyniost 40,6%. W czwartym kwartale 2007 roku udziat kabli i przewodéw wynosit 45%
wartoéci catej sprzedazy, zas w czwartym kwartale 2008 juz tylko 30% wartosci
catkowitej sprzedazy. Powyzsza polityka handlowa bedzie kontynuowana w przysztosci,
co pozwoli zmniejszy¢ wptyw zmian cen metali na sytuacje finansowg w Spotce.

6. Sytuacja finansowa

W roku 2008 Spétka kontynuowata rozpoczetg w 2006 roku polityke
przedterminowego regulowania zobowigzan wobec dostawcow. Pozwala ona Spétce na
uzyskiwanie dobrych warunkéw handlowych oraz buduje wiarygodnos¢ i pozycje Spétki
na rynku, na ktorym dziata.

Na dzien 31.12.2008 r. Spétka nie posiadata kredytow w walutach obcych, co
wyeliminowato ryzyko kursowe, w tym zakresie, na przysztios¢. Wptyw wahan kursu
walut obcych na wynik firmy ograniczony byt do rdznic kursowych zwigzanych z
zakupami towardéw i ustug. Wptyw wyzej wymienionego ryzyka na wynik Spoétki zostat
szczego6towo opisany w pkt. 9.12.
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Struktura bilansu, jak i wyniki finansowe osiggniete przez Spétke w 2008 roku, Swiadczg
o dostosowaniu majatku, kosztéw, jak i zasobow finansowych do sytuacji panujgcej na
rynku w sektorze budownictwa.

Prowadzona polityka bezpiecznej sprzedazy i ubezpieczenia naleznosci, oraz

zgromadzone kapitaty powinna stanowi¢ dla Spotki atut w nadchodzacej recesiji, oraz
umozliwi¢ Spétce wzrost udziatu w rynku, na ktérym Spétka dziata, po zakonczonej
recesiji.
Majac na uwadze powyzsze, w ocenie Zarzadu TIM SA, prowadzona przez Zarzad
bezpieczna polityka zarzadzania zasobami finansowymi zapewnia zdolnos¢ Spotki w
wywigzywaniu sie z zaciggnietych zobowigzan, z zastrzezeniem, iz nie wystgpig
nieprzewidywalne zdarzenia szczegodlne, w tym m.in. zdarzenia opisane w rozdziale
niniejszego Sprawozdania dotyczacego ryzyk i zagrozen .

Dodatkowo nalezy nadmienié, iz wobec Spofki nie toczg sie zadne postepowania
przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego ani organu
administracji publicznej, ktorych wartos¢ przekracza 10 % kapitatow wiasnych Spétki.

Sprawozdanie Zarzqdu TIM SA za 2008 r.

7. Sytuacja dochodowa

Rachunek Zyskéw i Strat - porownanie wykonania roku 2008 do 2007

Poz. Tres¢ rok 2008 | rok 2007 | réznica |dynamika

0 1 2 3 4 5
A |Przychody netto ze sprzedazy 439932 474120 -34 188 92,8%
B |Koszty sprzedanych towarow 347950 | 367 759 -19 809 94,6%
C |Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 91982 | 106 361 -14 379 86,5%

Zysk/Strata brutto ze sprzedazy % 0 0

D |Koszty sprzedazy 62 569 58 085 4 484 107,7%
E |Koszty ogdlne Zarzadu 8 806 6 799 2 007 129,5%
F |Koszty sprzedazy i Zarzadu 71 375 64 884 6 491 110,0%
w tym amortyzacja 4 499 3 381 1118 133,1%
G |Zysk/Strata ze sprzedazy 20 607 41 477 -20 870 49,7%
+amortyzacja 25106 44 858 -19 752 56,0%
H |Pozostate przychody operacyjne 2313 1928 385 120,0%
| |Pozostate koszty operacyjne 3794 1895 1 899 200,2%
J |2ysk/Strata operacyjny 19 126 41 510 -22 384 46,1%
+amortyzacja 23 625 44 891 -21 266 52,6%
K |Przychody finansowe 2949 2480 469 118,9%
L |Koszty finansowe 1239 2083 -844 59,5%
O |Zysk/Starta z dziatalnosci gospodarczej 20 836 41 907 -21 071 49,7%
+amortyzacja 25 335 45 288 -19 953 55,9%
P |Podatek dochodowy 5735 7 993 -2 258 71,8%
R |Zysk/Strata netto 15101 33914 -18 813 44,5%
+amortyzacja 19 600 37 295 -17 695 52,6%

Rok 2008 byt pierwszym rokiem od 5 lat, w ktéorym Spoétka zanotowata spadek
sprzedazy i zysku. Biorgc pod uwage systemy wynagradzania i premiowania, dziatajace
w Spotce, jak réwniez doswiadczenia Zarzadu z lat 2001-2003 Spotka podijeta dziatania
dostosowujgce strukture organizacji i koszty do aktualnej sytuacji rynkowej. W 2008
roku Spétka trzykrotnie zmieniata prognoze wynikow finansowych na rok 2008.
Wynikato to z dynamicznej zmiany sytuacji na rynku budownictwa, jak réwniez
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zwigzane byto z drastycznym spadkiem cen miedzi, nienotowanym od kilku lat (9 tys.
USD za tone miedzi w okresie marzec-czerwiec 2008r do 3 tys. USD grudzien 2008).
Bez watpienia pozytywnym dla Spofki jest fakt utrzymywania statej kontroli nad
kosztami wynagrodzen. Mimo duzej presji na wzrost wynagrodzen, koszty wynagrodzen
w czwartym kwartale 2008r wyniosty 7.460 tys PLN i byly o 12 % nizsze niz koszty
poniesione w analogicznym okresie roku poprzedniego, ktére wyniosty 8.471 tys. PLN.
Natomiast koszty wyceny warrantéw subskrypcyjnych wyniosty 874 tys. PLN i byty
wyzsze od kosztéw poniesionych w analogicznym okresie roku poprzedniego o 436 tys.
PLN. Koszty wynagrodzen wraz z kosztami warrantow wyniosty w czwartym kwartale
2008r roku 8.334 tys PLN i byty nizsze od analogicznego okresu roku poprzedniego o
575 tys. PLN tj. 0 7 %. Duzy udziat kosztow zmiennych w strukturze kosztow TIM SA
pozwala Spétce w duzym stopniu dostosowywac sie do sytuacji rynkowej. Rozpoczeto
rowniez restrukturyzacje zatrudnienia w Spoétce. Na dzien 01.12.2008r zatrudnienie w
TIM SA wynosito 495 osd6b, natomiast na dzien 01.04.2009r zatrudnienie w Spodtce
wynosito 4400s06b, tj. spadto 0 11%.

W latach 2009-2010 Zarzad TIM SA przewiduje zdecydowany spadek iloSci
inwestycji kubaturowych i mieszkaniowych w sektorze budownictwa. Zaktadamy, ze
sektor, w ktérym dziata Spétka w 2009 roku osiggnie spadek na poziomie 20% do 30%
w stosunku do roku 2008. Przyjete na rok 2009 zatozenia i budzety zaktadajg
dostosowanie kosztéw operacyjnych do aktualnej sytuacji rynkowe;j.

8. Podstawowe dane dotyczace zatrudnienia

Srednie zatrudnienie, liczone narastajaco w przeliczeniu na petne etaty w roku 2008
wyniosto 486,80, a w dniu 31.12.2008 r. stan zatrudnienia wynosit 474 pracownikow.

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2007 r. 31.12.2008 r.

TIM S.A. 482 474

Srednia wieku pracownikéw zatrudnionych w TIM SA na dzien 31 grudnia 2008 r.
wynosi 32,7 lat. Natomiast srednia wieku liczona narastajgco za okres 12 miesiecy
2008 roku w przeliczeniu na petne etaty wynosi 31,3 lat.

Strukture wiekowg zatrudnionych w TIM S.A. pracownikéw, w czterech grupach
wiekowych (stan na dzieh 31 grudnia 2008 r.), przedstawia wykres ponizej:
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Struktura wiekowa Pracownikéw TIM S.A. (stan na dzien 31.12.2008 r.)

0>51
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Poziom wyksztatcenia pracownikéw zatrudnionych w TIM SA przedstawia sie
nastepujgco (stan na 31 grudnia 2008 r.):

- wyksztafcenie wyzsze 34%
- wyksztatcenie srednie 57%
- wyksztatcenie zawodowe 9%

Poziom wyksztatcenia Pracownikéw TIM S.A. (stan na 31 grudnia 2008 r.)
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Srednie wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2008 r., nie uwzgledniajace wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu TIM SA, wyniosto 4.327,63 zt brutto.
W analogicznym okresie 2007 r. srednie wynagrodzenie wynosito 4.690,52 zt brutto.

Warto$¢ wyptaconych wynagrodzen brutto Cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu
TIM SA za okres 01.01 — 31.12.2008 r.:

wyptacone wynagrodzenia
Folta Krzysztof 646.389,27
Nowakowski Mirostaw 432.036,35
Piekarczyk Artur 457.610,60
Dzik Grzegorz 10.000
Kusz Andrzej 15.000
Koelner Radostaw 10.000
Wieczorkowski Krzysztof 30.000

Ponadto Cztionkom Zarzgdu TIM SA przydzielone zostaty akcje serii E TIM SA ,
w konsekwencji wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych za rok
2007 w nastepujacych ilosciach:

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu —29.500
Mirostaw Nowakowski —Wiceprezes Zarzadu ds. Logistyki — 22.000
Artur Piekarczyk —Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu - 22.000

Dodatkowo Cztonkowie Zarzadu TIM SA na dzien 15.04.2009r posiadajg prawa
do warrantéw subskrypcyjnych za rok 2008 — 2009r w nastepujacych ilosciach:

a) Opcje na akcje za rok 2008:

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu —28.000
Mirostaw Nowakowski —Wiceprezes Zarzadu ds. Logistyki — 21.000
Artur Piekarczyk —Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu - 21.000

b) Opcje na akcje za rok 2009:

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu — 25.000
Mirostaw Nowakowski —Wiceprezes Zarzadu ds. Logistyki - 19.000
Artur Piekarczyk —Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu - 19.000

W 2008 r. wykorzystano na szkolenia fundusz w wysokosci 700 tys. zi
Fundusze te przede wszystkim zostaly przeznaczone na realizacje nastepujacych
procesow szkoleniowych
- doskonalenie umiejetnosci sprzedazowych przedstawicieli handlowych, handlowcéw
- szkolenia techniczne prowadzone przez dostawcéw oraz firme Schneider
- dofinansowanie studiéw (w tym w ramach pakietu Edukacja)

- zarzgdzanie zmiang oraz stresem.
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9. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ TIM SA obarczona jest wieloma ryzykami i zagrozeniami
Najwazniejsze i najbardziej prawdopodobne ryzyka i zagrozenia, dostrzegane przez
Zarzad TIM SA, ktére potencjalnie mogg miec¢ istotny wptyw na biezacg dziatalnosé
TIM SA, opisane sg ponizej.

9.1 ,Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmiang tendencji
rynkowych”

Dziatalnos¢ Spofki jest Scisle skorelowana z ogoélng sytuacjg gospodarczg Polski.
Na wyniki finansowe osiggane przez Spoétke, najwiekszy wptyw wywiera poziom
inwestycji w przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, wielkos¢ zamdwien publicznych
na dostawy materiatdw elektrotechnicznych, wartos¢ produkcji budowlano -
montazowej itp.

9.1.1. Spadek sprzedazy i spadek marzy, ktory wystapi w 2009 roku, a w szczegoélnosci
nasili sie w pierwszym pétroczu 2009, bedzie wynikat z sytuacji w sektorze
budownictwa. W tym okresie Spoétka powinna dostosowaé koszty dziatalnosci do
aktualnej wielkosci generowanej marzy. W tym celu zostalty podjete nastepujgce
dziatania:

- likwidacja trzech, nierentownych oddziatow: w Rzeszowie, Biatymstoku,

Olsztynie na dzien 31.12.2008

- - likwidacja Magazynu Centralnego w Toruniu — maj 2009

- dostosowanie wielkosci zatrudnienia w poszczegdlnych dziatach i wydziatach

Spotki do aktualnej wielko$ci sprzedazy.

Powyzsze dziatania powinny dostosowac strukture zatrudniania, oraz kosztow do
wielkosci sprzedazy w 2009. Na dzien 1 grudnia 2008 zatrudnienie wynosito 495 oséb,
na dzien 1 stycznia 2009r- 458 osob. Przewidywane zatrudnienie na dzien 1 lipca 2009
wyniesie ok 410 oséb.

Powyzsze dziatania powinny pozwoli¢ Spotce na ograniczenie skutkow recesii.

9.1.2. Istnieje realne ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek
poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, spadek poziomu zamowienh publicznych, czy
wzrost inflacji mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, oraz sytuacje finansowg
Spotki, jak réwniez na osiggane przez nig wyniki finansowe. Biorgc pod uwage duze
ryzyko zmian w koniunkturze na niekorzystne, a co za tym idzie wzrost ryzyka utraty
ptynnosci przez klientdw Spoétki, zwiekszyliSmy bezpieczenstwo Spoétki podejmujgc
decyzje o ubezpieczenie wszystkich naleznosci w firmie COFACE. Pozwoli to w sytuacji
nagtych zmian na rynku na wyeliminowanie ryzyka utraty ptynnosci, a dzis pozwala na
jeszcze lepszg kontrole zdolnosci kredytowej klienta, na dtugo przed transakcjg. Trafna
ocena mozliwosci kredytowych kontrahentéw, zwlaszcza w wypadku trudnych limitéw
umozliwia wybor najbardziej optymalnej opcji zabezpieczania interesow Spotki. Pomaga
w tym wiasnie wspotpraca z jedng z najwiekszych firm na $wiecie, jakg jest firma
ubezpieczeniowa COFACE.

Od dnia 01.01.2009r Zarzad TIM SA wprowadzit w regulaminach wewnetrznych
zmiany dotyczace zasad udzielania limitow kredytowych. Ograniczone zostat m.in.
kompetencje kierownikbw oraz zasady udzielania kredytow kupieckich klientom.
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Ponadto wprowadzona zostata zasada bezwzglednego ubezpieczenia naleznosci
kupieckich w firmie COFACE. Powyzsze dziatania majg uchroni¢ Spdtke przed
wzrostem rezerw, wynikajacych z nieterminowych zaptat, jak réwniez z upadtosSci
i likwidaciji.

Ponadto wprowadzona zostata zmiana dziatania w zakresie aktualizacji wartosci
aktywow niefinansowych. Konsekwencjg powyzszego dziatania byto przyjecie przez
TIM SA nowych zasad dokonywania odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci
uchwalonych przez Zarzad TIM SA uchwatg nr 2/Z/08.08.2008r podjetqa w dniu 08
sierpnia 2008 r.

9.2. Ryzyko zmian cen surowcow, a w szczegolnosci miedzi

Ryzyko zmian cen surowcow wykorzystywanych do produkcji towarow wchodzgcych
w sktad oferty handlowej TIM SA oraz charakteryzujacych sie duzg zmiennoscig ceny,
ktorych szczegolnie istotnym dla TIM SA przyktadem jest miedz, ma bardzo duze
znaczenie dla Spétki, z uwagi na fakt, iz ponad 40% przychodéw Spotki
wygenerowanych jest ze sprzedazy asortymentu kabli i przewodéw. W tych dwoch
grupach produktéw udziat ceny surowca w catosci ceny produktu stanowi, przy duzych
przekrojach kabli, nawet 90%. W zwigzku z tym bardzo istotne jest zarzgdzanie
ryzykiem potencjalnej utraty wartosci produktéw zawierajgcych w swym sktadzie miedz,
badz inne surowce, ktorych cena ulega czestym zmianom, kupowanych
i sktadowanych przez TIM SA w celu zapewnienia ciggtosci dostaw dla klientow Spétki.
Jednak biorac pod uwage bardzo duzg zmiennos¢ ceny surowcow i kursow walut
(obydwa czynniki sg ze sobg $cisle powigzane), ustalenie optymalnego zapasu
i catkowite unikniecie ryzyka zmniejszenia wartosci towaru jest bardzo trudne.

Spotka stara sie minimalizowac¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcow, stale optymalizujgc
zapasy magazynowe i ubezpieczajgc kursy walut i ceny surowcow. Jednak mimo tych
zabezpieczen, ryzyko potencjalnych strat wynikajacych z koniecznosci dostosowania
cen produktow na magazynach do cen rynkowych, przy tak duzej zmiennosci cen
surowcow i wahaniach kurséw walut, jest duze.

Wykres zmian cen miedzi w roku 2008 (zrédto: www.money.pl)

Miedz (USD/tona), zmiana: -56.23%
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9.3. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursu walutowego w Spoétce w roku 2008 wystepowato w zakresie
zakupu towardéw z importu, oraz kontraktéw na zakup wyposazenia technologicznego
do Magazynu Centralnego w Siechnicach.

W roku 2008 ww. ryzyko dos¢ mocno wzrosto. Wprawdzie wolumen, jak i udziat
zakupow realizowanych w walutach obcych spadt (tabela), jednak gwattowne zmiany
kursu EUR/PLN (nawet do kilku procent dziennie) spowodowaty, ze dotychczasowe
metody ubezpieczenia transakcji nie zawsze byly skuteczne. Tym niemniej wplyw
wahan kursu walutowego na wynik Spotki byt nieistotny. Saldo wartosci wycen walut
i réznic kursowych wynikajacych z :

- wyceny zobowigzan i naleznosci w walutach obcych ,

- wyceny sald rachunkow bankowych w walutach obcych,

- przychody z tytutu aktualizacji wartosci inwestycji wskutek cofniecia wyceny
pochodnych instrumentéw finansowych ( transakcje typu forward )

- réznic kursowych od zakupu towaréw,

- réznic kursowych pochodnych instrumentéw finansowych typu forward
wyniosto 135,8 tys. PLN . Ww. kwota zostata uwzgledniona w wyniku za rok 2008.

Zakupy Emitenta realizowane w walutach obcych

ROK
2006 2007 2008
ZAKUPY OGOLEM (tys. zt.) 427.147 |490.158 |361.207
ZAKUPY REALIZOWANE W WALUTACH OBCYCH (w tys.
PLN) 65.557 69.633 [41.002
Udziat zakupow realizowanych w walutach obcych w zakupach
ogotem w (%) 15,3 14,2 114

W roku 2008 dodatkowo wystgpito ryzyko kursu walutowego, zwigzane z
kontraktami na zakup wyposazenia technologicznego Magazynu Centralnego w
Siechnicach. Wartos¢ ww. kontraktéw wyniosta 2.443,4 tys. EUR. Zaptaty z tytutu
realizacji w/w kontraktow w roku 2008 wyniosty 1.295,5 tys. EUR.

W 2008r réznice kursowe zwigzane z ww. kontraktem wyniosty 169.8 tys. PLN.
O kwote tg, po zakonczeniu inwestycji zostanie podwyzszona wartos¢ srodkow
trwatych.

9.4. Ryzyko zwigzane 2z niestabilnoscia firm w sektorze finansowym
i ubezpieczeniowym

Zarzad TIM SA zauwaza ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze
finansowym i ubezpieczeniowym.

Bioragc pod uwage posiadane przez Spoétke Srodki finansowe w celu zmniejszenia
ryzyka zwigzanego z niewyptacalnoscia bankéw i firm ubezpieczeniowych, Spodtka
zdywersyfikowata dostawcow ustug finansowych i ubezpieczeniowych. Z tego wzgledu
Spotka posiada lokaty w 8 bankach, a polisy ubezpieczeniowe w réznych firmach
ubezpieczeniowych.
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9.5. Ryzyko zwigzane z awarig systemoéw informatycznych

TIM S.A. jest przedsiebiorstwem o bardzo wysokim stopniu informatyzaciji.
Istnieje ryzyko nieprawidtowego dziatania systemoéw informatycznych, ktére moze
narazi¢ przedsiebiorstwo na n/w ryzyka:

- utrate kluczowych danych

- brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci dystrybucji towardow)

- utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg przedsiebiorstwa w Siechnicach, a siecig
oddziatéw na terenie Polski, oraz z klientami i kontrahentami

- zaktocenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatéw przedsiebiorstwa

Emitent wdrozyt procedury ograniczajgce do minimum ryzyka, zwigzane z awarig
systemow informatycznych poprzez:

- system kontroli dostepu pracownikdw do systeméw informatycznych, oraz do
pomieszczen informatycznych

- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczehstwa kluczowych danych

- wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajgcych na
zabezpieczenie krytycznych zasobdéw przez ich redundancje (klastry, zdublowane
macierze dyskowe)

- stosowanie szczegdlnych systemow bezpieczehstwa dla pomieszczen serwerowni w
postaci rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego

- wykorzystywanie programéw zabezpieczajgcych przed ztosliwym dziataniem innych
programéw informatycznych

- zawieraniu kontraktow serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych
wymagany poziom SLA.

9.6. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego w
Siechnicach.

TIM SA jest przedsiebiorstwem, w ktérym kluczowe procesy zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig takie miedzy innymi jak: dystrybucja towaréw do oddziatéw i klientow,
taczno$¢ z oddziatami i klientami, cato$¢ operacji finansowych i zarzadczych sg
realizowane w Centrum Logistycznym w Siechnicach. Kluczowe dla dziatalnosci Spétki
sktadniki majatku oraz infrastruktury rowniez znajdujg sie na terenie siedziby Spotki w
Siechnicach. Spétka dostrzega ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum
Logistycznego, ktére moze wynika¢ w szczegdlnosci z podanych nizej przyczyn:

- pozaru

- powodzi

- upadku statku powietrznego

- utracie badz uszkodzeniu sktadnikdw majatku

- Zniszczeniu

- kradziezy

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ réwniez nastepstwem innych
zdarzen o charakterze losowym, wystepujgcych nagle i nie dajgcych sie przewidzieC.
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Majac na uwadze powyzsze fakty Spétka podejmuje szereg dziatann ograniczajgcych
do minimum mozliwo$¢ wystgpienia ryzyka poprzez:

- stosowanie specjalistycznych systemow przeciwpozarowych w budynku Magazynu
Centralnego

- umieszczenie kluczowych, dla funkcjonowania Centrum Logistycznego, skfadnikow
wyposazenia, systeméw zasilania itp. na wysokosci | kondygnacji (ochrona przed
zalaniem w wyniku powodzi)

- ciggty monitoring systemoéw odpowiadajacych za bezpieczenstwo funkcjonowania
Centrum Logistycznego

- ciggtg ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowe;j

- wykorzystywanie nowoczesnych systemow zasilania energetycznego i monitoringu ich
pracy

- biezacg konserwacje wszelkich systemow i infrastruktury w celu utrzymania
W najwyzszej niezawodnosci

- posiadanie wlasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych skfadnikéw
systemow logistycznych w Magazynie Centralnym Siechnice.

Niezaleznie od w/w dziatan mienie oraz wyposazenie Centrum Logistycznego jest
ubezpieczone kompleksowo od wszelkich ryzyk.

9.7. Ryzyko zwigzane z zapasami

Zarzadzanie zapasem magazynowym w TIM SA odbywa sie centralnie, w
oparciu o prognozy sprzedazy, wynikajgce z analiz historycznych sprzedazy, oraz
planowanych zmian popytu na rynku. Analizy i korekty prognoz, a co za tym idzie
zmiany wielkosci zapasu magazynowego, dokonywane sg minimum raz w miesigcu, co
obniza ryzyko powstania zapaséw zbednych. Tym niemniej, w przypadku gwattownych
zmian popytu potgczonych z duzymi obnizkami cen towaréw magazynowych, moze
wystgpi¢ problem z powstaniem zapasu nadmiernego lub trudno sprzedawalnego. Taki
fakt nastgpit w Il pétroczu 2008 roku, gdy sprzedaz kabli zmalata wartosciowo o 38 %
w stosunku do roku ubiegtego, a ceny transakcyjne - z powodu zmiany ceny surowcéw
miedzi i aluminium — o ok. 18 %.

Na podstawie obserwacji zmian, na rynku podjeto decyzje o drastycznym obnizeniu
wartosci zapasu magazynowego w kablach i przewodach z ok. 42.mIn PLN Srednio w
Il pétroczu 2007 roku do ok. 21 min PLN Il pétroczu 2008 roku.

Celem umozliwienia sprzedazy kabli i przewoddw, bedacych na stanie magazynowym
dokonano przeceny o kwote ogétem 4.625,7 tys. PLN. Z ww. kwoty warto$¢ 3.132,3
tys PLN zostata uwzgledniona w wyniku za rok 2008. Pozostata kwota zostanie
uwzgledniona w wyniku z roku 2009 sukcesywnie w miare wyprzedazy przecenionych
kabli i przewodéw. W zakresie niedopuszczenia do powstawania zapaséw towaréw
niesprzedawalnych w TIM SA, obowigzujg procedury przecen i wyprzedazy towarow
trudno sprzedawalnych, ktére polegajg na tym, ze co kwartat dokonywana jest przecena
towarow niechodliwych poczatkowo o 50%, a nastepnie do 1 zt. Przecena towardéw
stanowi odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow niefinansowych i uwzgledniona jest w
wyniku finansowym Spotki.

Towary skladowane w magazynach Spotki sg ubezpieczone w zakresie
podstawowym, ktéry obejmuje m.in. pozar, zalanie, oraz inne zdarzenia losowe.
Wartosci polis sq aktualizowane na biezgco. Ponadto Spétka ubezpieczyta towary od
kradziezy. Ryzyko zwigzane z kradziezg towardow jest dodatkowo ograniczone przez
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nadzér nad magazynami sprawowany przez agencje ochrony mienia bezposrednio lub
przez system monitoringu zdalnego.

Majac na uwadze powyzsze nalezy stwierdzié¢, ze prowadzona przez Spétke
polityka gospodarowania zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa
przechowywania zapasOw minimalizuje w znacznym stopniu ryzyko zwigzane z
zapasami, jednakze w przypadku gwattownych zmian na rynku moze wystgpi¢ ryzyko
zwigzane z zapasami.

9.8. Ryzyko utraty wartosci towaréw magazynowych.

Towary bedace w ofercie TIM S.A. skladowane sg w magazynach, zapewniajgcych
prawidtowe przechowywanie. Tym niemniej, w przypadku dtugotrwatego
przechowywania towaru, wystepuje ryzyko utraty ich wartosci, w zwigzku z ich
zabrudzeniem, lub uszkodzeniem. Towary, ktére utracity wartosci handlowe sg
likwidowane przy okazji okresowych inwentaryzacji.

Drugg grupa towardw, ktére moga utraci¢ wartosci handlowe sg towary
niemagazynowe, trudno sprzedawalne. W celu uchronienia przed kumulowaniem sie
wartosci towarow trudnozbywalnych na magazynach Spoétki w TIM S.A. funkcjonujg
procedury przecen i likwidacji towardw niemagazynowych, niewykazujgcych rotacji .
Odpisy, wynikajgce z powyzszych dziatan majg odzwierciedlenie w biezgcych wynikach
Spdoitki, publikowanych w raportach kwartalnych.

9.9.Ryzyko zwiagzane z uzaleznieniem od gidwnych dostawcow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow zostato w duzej
mierze w TIM SA zminimalizowane, w zwigzku z wprowadzeniem w latach 2001-2003
polityki dywersyfikacji dostawcow towardow, ktora jest w dalszym ciggu konsekwentnie
realizowana przez Spoétke. W ramach tej polityki dla zakupu kazdego asortymentu,
Spoétka posiada minimum dwéch dostawcow. W roku 2008 tylko jeden dostawca
przekroczyt dziesiecioprocentowy prog udziatu w zakupach.

9.10.Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Wartos¢ sprzedazy do najwiekszego klienta w roku 2008 stanowita 1,75% udziatu w
catkowitych przychodach TIM S.A.. Ranking najwiekszych stu klientow, zamyka klient,
ktérego udziat w sprzedazy rocznej wynosi  0.15%. Natomiast ilosci klientow, ktora
realizuje 90% przychoddéw spotki to 1100 firm. Tak wiec ryzyko zwigzane z
uzaleznieniem od najwiekszych odbiorcow zostato znaczaco ograniczone, a sytuacja
stale, z roku na rok ulega poprawie. W roku 2003 najwiekszy klient stanowit 7,6%
udziatu w cato$ci rocznych przychoddw, a w roku 2005 i 2006 juz tylko 2,4%.

Polityka pozyskiwania nowych klientéw jest stale doskonalona i parametr ten jest
jednym z wazniejszych kryteriow oceny pracy oddziatow handlowych. Rysunek ponizej
prezentuje roznice pomiedzy iloscig klientow nowo pozyskanych i klientéw utraconych.
Jak widac¢ liczba nowych klientéw stale rosnie i jest znacznie wieksza od liczby klientow
odchodzacych
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Klienci nowi i utraceni
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9.11.Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Sezonowos$¢ kwartalna sprzedazy netto w latach

Okres 2003 2004 2005 2006 2007 2008

| kwartat 18,98% 18,11% 17,02% 1549% 21,77% 24,67%
Il kwartat 22,55% 23,47% 21,74% 25,78% 2517% 25,53%
[l kwartat 28,50% 27,40% 28,14% 27,33% 25,34% 25,32%
IV kwartat =~ 29,97% 31,02% 33,10% 31,40% 27,72% 24,48%

W catej branzy budowlanej wystepuje sezonowos¢ roczna wynikajgca z por roku i cyklu
w produkcji budowlano-montazowej. Pierwsze pétrocze, do roku 2008, stanowito w
naszej spoétce okoto 40% catosci rocznych przychodow, pozostata, wieksza czesc
przychodow przypada zwykle na drugie potrocze. Spotka stale, stara sie dostosowac do
tak duzej zmiennosci cyklu. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig zwieksza sie w latach o
nietypowych rozktadach temperatur dobowych, w zimie i przy zwiekszonych opadach
atmosferycznych, wtedy wiekszo$¢ prac budowlanych prowadzonych na zewnatrz
zostaje wstrzymana iwystepuja duze wahania popytu. Jednak w okresie zmian
koniunktury gospodarczej ryzyko zmiany sezonowosci sprzedazy zwieksza sie jeszcze
bardziej i wynika z okresowego braku dostepu do srodkow finansowych.

9.12.Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Od roku 2004 sledzimy zachowania i zwyczaje tzw. klienta lojalnego. Na potrzeby
Spotki zdefiniowane zostato pojecie lojalnosci jako ,skionnos¢ do powtérnych zakupow
czyli systematycznosc¢”. Wykres ponizej, prezentujacy liczbe klientéw systematycznie
kupujacych (w co najmniej 6 miesigcach w kazdych z 12 miesiecy roku). Jest to
wskaznik, ktéry pokazuje czy klienci w skali catej firmy, dalej chetnie dokonujg zakupdéw
w TIM S.A., czy poziom dostarczanego serwisu i praktyki naszych handlowcéw sg
odbierane pozytywnie. Jezeli na rynku nie nastgpig gwattowne zmiany w zakresie
oczekiwan klientow co do jakosci obstugi, co moze nastgpi¢ w okresie dekoniunktury,
mozna uznac, ze dzis ryzyko utraty zaufania naszych klientow jest niewielkie.
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llosé Klientéw lojalnych na koniec kazdego okresu 12 miesiecznego
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9.13.Ryzyko zwigzane z konkurencja

W okresie kliku ostatnich lat nastgpit gwattowny rozwdj tzw. grup zakupowych czyli
organizacji zrzeszajacych, lokalne, srednie i mate firmy z branzy. Grupa taka, ze
wzgledu na kumulacje zakupdw uzyskuje dostep do lepszych warunkéw handlowych,
co pozwala tym przedsiebiorstwom na walke cenowg z duzymi dystrybutorami.
Dodatkowo powstato sporo drobnych, jednoosobowych firm handlujgcych artykutami
elektrotechnicznymi, bez zaplecza logistycznego. Mata bariera wejscia do sektora, oraz
duza fatwos¢ w pozyskaniu produktow podstawowych w okresie hossy, powodowata
zaostrzenie dziatah konkurencyjnych. Konkurowanie matych i srednich przedsiebiorstw
polega w wiekszosci wypadkoéw na walce cenowej. W zwigzku z tym nastepuje erozja
marzy i spadajg rentownosci sprzedazy.

W okresie kryzysu nalezy spodziewac sie, ze konkurowanie ceng osiggnie punkt
kulminacyjny, a zmniejszajacy sie rynek doprowadzi do upadtosci wiele firm. Jest to
zagrozenie dla catego sektora ze wzgledu na powigzania pomiedzy drobnymi
konkurentami.

Dla spotki oraz pozostatych firm o zasiegu ogdlnopolskim, zarzadzanych centralnie,
sytuacja ta jest grozna ze wzgledu na obnizajgcy sie rentownos¢ sprzedazy, nawet na
drobnych transakcjach. Stan ten moze ulec poprawie dopiero wtedy kiedy w catej
gospodarce nastgpi ozywienie lub kiedy na rynku, ze wzgledu na przedtuzajacy sie
kryzys, zostang tylko firmy silne finansowo i przygotowane do dekoniunktury. Na dzis
wydaje sie, ze branze czekajg duze zmiany. Upadtosci oraz akwizycje w najblizszym
czasie powinny zmieni¢ oblicze branzy oraz sposob konkurowania.

W roku 2008 w Polsce byli juz obecni prawie wszyscy Swiatowi liderzy branzy. Spétka
mimo wzrastajgcej konkurencji i zmian wywofanych poczatkiem kryzysu utrzymata
pozycje lidera wsrod sieci dystrybutorow elektrotechniki. Jednak te nasilajgce sie i
niekorzystne czynniki bedg duzym zagrozeniem dla rentownosci sprzedazy spotki w
okresie najblizej przysztosci.
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Ranking sieci dystrybuc;ji elektrotechniki za rok 2008

Lp. | Firma Obroty (w tys. zi) Zmiana
2008 2007 2008/2007
1. TIM 439932 474119 93%
2. Alfa Elektro 431000 423000 102%
3. | Elektroscandia 306000 328350 93%
4. Onninen 285000 293000 97%
5. Mors 301000 275300 109%

Zrédto: Elektrosystemy luty 2009.

9.14.Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Generalnie Spotka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej wymagajacej uzyskania
koncesiji, licencji, lub zezwolenia. Z uwagi na przedmiot prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej ryzyko objecia jej okreslong formg reglamentacji jest niewielkie. Spotka
nie jest uzalezniona od okreslonych ulg lub zwolnien podatkowych, ktérych utrata
mogtaby znaczaco wptynga¢ na wynik finansowy. Biorgc pod uwage rodzaj asortymentu
oferowanego do sprzedazy przez Spotke, nie istnieje ryzyko wprowadzenia przez
wtasciwe organy cen rzgdowych lub ustalenia okreslonych marz handlowych. Jednakze
czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa
pociagajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spétka prowadzi
dziatalnosé. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje
przepiséw podatkowych. Zaréwno praktyka organdw skarbowych jak i orzecznictwo
sagdowe w tej dziedzinie nie sa jednolite. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej niz Spotka interpretacji przepiséw, a w szczegolnosci przepisow
podatkowych, Spotka moze liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajgcymi
na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spotki i osiggane przez nig wyniki finansowe.

9.15.Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych
i réznicami w ich interpretacji

Jednym z istotniejszych czynnikow, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spoiki,
mogaq by¢ zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto
wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséow podatkowych nie zostato sformutowanych w
sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze
powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spotke i przez organy skarbowe.
W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku spotki z
obszaru Polski zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych.
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9.16.Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen jest
zwigzane z dziatalnoscia handlowg prowadzong przez Spoétke. Postanowienia
dotyczace kar umownych znajdujg sie przede wszystkim w umowach sprzedazy
zawieranych z podmiotami zobowigzanymi do dokonywania zakupéw zgodnie z
przepisami ustawy - Prawo zamowien publicznych. Kary przewidziane w tych umowach
dotyczg odpowiedzialnosci za zwtoke w dostarczeniu towaréw, odpowiedzialnosci za
odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od Spotki oraz
odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzan z tytutu rekojmi gwarancji. Karami, z
ktorymi réwniez moze sie wigzac¢ ryzyko sg kary za odstapienie przez zamawiajgcego
od umowy z przyczyn zaleznych od Spodtke. Czynnikiem ryzyka jest tu wysokosc kary
umownej, ktora w wiekszosci umow nie przekracza 10% wartosci umowy.

Kary z tytulu zwitoki w dostarczeniu towaru oraz w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzan z tytutu rekojmi gwarancji wynoszg w wiekszosci uméw od 0,5% do 1%
wartoéci odpowiednio do danego towaru lub wadliwego towaru za kazdy dzien
opdznienia.

W przypadku czesci uméw Spoétka wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy w wysokosci okoto 10% wartosci kontraktu, z czego okoto 30% stanowi
zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzanh z tytutu rekojmi i gwaranc;ji.
Zwyczajowo okresy udzielonej gwarancji oraz rekojmi wahajg sie od 36 do 60 miesiecy.
Tak wiec zwracamy uwage na fakt, ze takie ryzyko w dziatalnosci Spdiki istnieje w
pewnym ograniczonym zakresie.

Spotka dostrzegajac ryzyko zwigzane z zapftatg kar umownych, stara sie je
zminimalizowa¢ poprzez rozwazne wprowadzanie zapiséw dotyczacych kar umownych
do zawieranych umow, w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar
umownych jedynie do wysokosci naleznego Spoéifce wynagrodzenia z tytutu
wykonywania postanowien danej umowy, czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary
umownej od zwitoki Spotki (przyczyny zawinione przez Spotke), a nie od opdznienia
Spofki (przyczyny zawinione przez Spotke i osoby trzecie).

Oprocz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty przez Spotke kar umownych Spotka
dostrzega ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej w zwigzku z
nienalezytym wykonaniem postanowien umowy. Ryzyko powyzsze jest minimalizowane
m.in. poprzez wprowadzanie takich uregulowan w postanowieniach umow, ktore
ograniczajg odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg Spotki do strat rzeczywistych. Ponadto
Spotka stara sie wprowadzaé w zawieranych przez siebie umowach tzw. ,klauzule sity
wyzszej”. Powyzsze ryzyko jest rowniez minimalizowane poprzez ubezpieczenie
dziatalnosci prowadzonej przez Spétke.

Niezaleznie od powyzszego zwracamy uwage, ze zaptata nieprzewidzianych kar
umownych, czy tez odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spofki.
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10. Prognozy i plany sprzedazy na 2009 r.

Ze wzgledu na duzg dynamike zmian w otoczeniu gospodarczym Polski
zapoczatkowang w czwartym kwartale ubiegtego roku i kontynuowang w roku
biezacym, w ocenie Zarzadu TIM SA, niemozliwym jest realne prognozowanie sytuaciji
gospodarczej w Polsce w biezgcym roku. Zarzad zaktada, ze nastapi spadek sprzedazy
okoto 20-30% w sektorze, w ktérym Spétka dziata. Elementem majacym decydujacy
wplyw jest spadek, a nawet catkowite wstrzymanie inwestycji przemystowych i
kubaturowych, realizowanych przez inwestorow prywatnych, a w szczegdlnosci
realizowanych przez inwestorow zagranicznych. Ponadto, ze wzgledu na sytuacje w
sektorze bankowym drastycznemu ograniczeniu ulegto finansowanie budownictwa
mieszkaniowego. Gtbwnym obszarem budownictwa, ktéry bedzie rozwijat sie w roku
biezacym sg inwestycje infrastrukturalne, wspétfinansowane z funduszy unijnych. W
wyzej wymienionym sektorze udziat towarow, bedacych w sprzedazy przez Spotke jest
niewielki . Biorgc pod uwage powyzszg sytuacje przewidujemy duzy spadek sprzedazy i
marzy w pierwszym potroczu biezgcego roku. W zwigzku z powyzszym podjeto juz w
czwartym kwartale ubiegtego roku dziatania, majgce na celu dostosowanie kosztéw do
aktualnej sytuacji. Powyzsze dziatania beda kontynuowane w pierwszym potroczu
biezgcego roku. Celem nadrzednym jest utrzymanie odpowiedniej ilosci klientow, a w
szczegolnosci klientow lojalnych, ktorzy umozliwig Spotce przetrwanie tego trudnego
okresu.

11. Plany i inwestycje

Staty rozwoj firmy, oraz realizacja inwestycji budowy Magazynu Centralnego w

Siechnicach wymaga naktadéw inwestycyjnych, zwigzanych z zasobami
informatycznymi (sprzet oraz oprogramowanie ) i zakupem niezbednego wyposazenia.
W roku 2009 plan nakfadéw inwestycyjnych obejmuje koszty zakupu sprzetu i
oprogramowania informatycznego na fgczng kwote 1500 tys. PLN, oraz zakup
wyposazenia dla Magazynu Centralnego w Siechnicach (1 500 tys. PLN).
Bioragc pod uwage planowane osiggniecie sprawnosci operacyjnej Magazynu
Centralnego Siechnice na koniec roku 2009 podjeto prace zwigzane z opracowaniem
Strategii rozwoju na lata 2010- 2015 . Koszt prac zwigzanych z opracowaniem strategii
oraz wdrozeniem narzedzi monitorujgcych jej realizacje zaplanowano na kwote 1 700
tys PLN. Plan nakfadow inwestycyjnych obejmuje rowniez kwote 2 500 tys PLN na
uruchomienie projektdéw innowacyjnych zwigzanych 2z pozyskaniem nowych,
atrakcyjnych rynkow przy wykorzystaniu technologii informatycznych ( w tym Internet )
oraz technologii logistycznej Magazynu Centralnego Siechnice.
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Plan nakiadéw inwestycyjnych TIM S.A. na 2009 rok

(w tys. PLN)
NAKLADY INWESTYCYJNE PLAN
. GRUNTY
0
Il. BUDYNKI | BUDOWLE ( w tym drogi i place )
0
lll. MASZYNY i URZADZENIA
1. sprzet komputerowy
1 000
2. urzadzenia pozostate (wyposazenie Centrum
Loai iechni
ogistyczne Siechnice ) 1500
ll. SRODKI TRANSPORTU
0
IV. WARTOSCI NIEMATERIALNE PRAWNE
500
V. OPRACOWANIE STRATEGII ROZWOJU NA
LATA 2010- 2015
1500
VI. OPRACOWANIE ANALIZY KOSZTOW ABC
ORAZ WDROZENIE ZINTEGROWANEJ KARTY
WYNIKOW
200
VIl. URUCHOMIENIE PROJEKTOW
INNOWACYJNYCH W ZAKRESIE NOWYCH
RYNKOW 2500
RAZEM
7 200

12. Obowiazki wobec Inwestorow

W zwigzku z faktem, iz TIM S.A. jest Spotkg publicznag, notowang na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Spodtki, poza obowigzkami informacyjnymi
wobec Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietdy w Warszawie, regularnie informowat
potencjalnych i obecnych Inwestorow oraz srodki masowego przekazu o aktualnej
sytuacji Spotki. Zadanie to zostato zrealizowane poprzez organizowanie wielu spotkan z
przedstawicielami Inwestoréw oraz mediow.

W roku 2008 zwotano 3 konferencje prasowe w Warszawie (27 maja, 23 lipca i 22
pazdziernika). W konferencjach tych udziat brato zdecydowanie wiecej gosci niz w
konferencjach organizowanych w latach poprzednich. W kazdej z konferencji w 2008
roku udziat brato bowiem okoto 35 oséb, podczas, gdy w roku 2007 liczba uczestnikow
konferencji prasowych wynosita srednio okoto 25 oséb. Wptyw na to miato kilka
czynnikéw. Jednym z nich jest z pewnoscig fakt, ze Spoétka organizuje regularnie
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konferencje prasowe juz od 5 lat i przedstawiciele prasy oraz instytucji finansowych
wiedzg, ze jest to doskonata okazja do uzyskania wyczerpujacych i pewnych informacji
0 Spotce. Ponadto jest to takze doskonata mozliwos¢ porozmawiania osobiscie z
przedstawicielami Zarzadu Spofki. Na taki wzrost zainteresowania konferencjami wptyw
ma takze z pewnoscig wysoka wiarygodnos¢ Spoétki oraz jej dobra kondycja i
atrakcyjno$c¢ dla instytucji finansowych.

Ponadto Zarzad Spoétki odbyt kilkadziesiat spotkan indywidualnych z przedstawicielami
réznych instytucji finansowych (biura maklerskie, fundusze inwestycyjne) — spotkania
takie odbywaty sie zaréowno w Warszawie jak i we Wroctawiu. Taka komunikacja z tym
sektorem naszego otoczenia jest dobrze odbierana przez srodowisko gietdowe i
pozwala na budowanie dobrych relacji w tym obszarze.

W roku 2008 ukazato sie tgcznie okoto 150 tekstow i wzmianek prasowych dotyczacych
bezposrednio lub posrednio TIM S.A. — ukazywaty sie one przede wszystkim w takich
tytutach prasowych jak: Parkiet, Puls Biznesu, Rzeczpospolita, PAP (prasa
ekonomiczno-gospodarcza) oraz Elektrosystemy, Elektroinstalator, Rynek Elektryczny i
Elektroinfo (prasa branzowa). Prezes Zarzadu udzielit takze 5 wywiaddw telewizyjnych
w TVN CNBC.

Zarzad TIM S.A. juz od trzech i p6t roku prowadzi statg wspoétprace z firmg Swiadczacq
ustugi public relations oraz investor relations (umowa zawarta zostata we wrzesniu 2005
r.). Wspétpraca w tym zakresie wspiera dziatania TIM SA majgce na celu wzmacnianie
odpowiedniego wizerunku firmy w srodowisku inwestorskim. Przyczynita sie takze do
znacznej intensyfikacji kontaktow ze srodowiskiem inwestorskim oraz medialnym i do
budowania odpowiedniej polityki informacyjnej.

Niezaleznie od prowadzenia dziatan nakierowanych na biezgce informowanie srodkéw
masowego przekazu oraz Inwestorow o dziataniach Spétki, TIM S.A. prowadzi takze
szereg dziatan promocyjnych majgcych na celu wzmacnianie wizerunku Spétki. Od
czerwca 2006 roku Spodtka wydaje kwartalnik firmowy pod nazwg ,Just In TIM!e”, ktory
zawiera wiele informacji o Spoétce, jej historii, wynikach, planach na przyszios¢,
tworzacych jg ludziach oraz partnerach handlowych. Kwartalnik jest dystrybuowany
bezptatnie nie tylko wsrdd klientéw, dostawcow i pracownikow Spoiki, lecz dostarczany
jest takze przedstawicielom prasy oraz instytucji finansowych.

W 2008 roku Spétka zostata takze wyrdzniona przez miesiecznik Forbes (luty 2008 r.)
tytutem | diamentu wéréd 18 na Dolnym Slasku oraz XIV diamentu wéréd 266 w Polsce.
Jest to wyrdznienie, ktére umacnia pozytywny wizerunek Spotki i jest ono dobrze
odbierane przez inwestoréw, gdyz ocenie podlega tutaj wzrost wartosci firm oraz ich
potencjat w tym zakresie.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spotki nie tylko
w branzy elektrotechnicznej, lecz przede wszystkim w Srodowisku inwestorskim i
instytucji finansowych. Dzieki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR TIM SA
postrzegana jest jako Spétka przejrzysta i otwarta na otoczenie a marka TIM SA istnieje
w Swiadomosci kluczowych segmentéw z otoczenia rynkowego i gietdowego Spotki.
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13. Opis wykorzystania srodkéw z emisji akcji serii F TIM SA.

Srodki pozyskane z emisji akcji serii F TIM SA w kwocie 91.710.000 PLN
(stownie: dziewiecdziesigt jeden milionéw siedemset dziesie¢ tysiecy) wykorzystane
zostaty w nastepujacy sposéb:

- 56470000 PLN (stownie: piecdziesigt sze$¢ miliondw czterysta siedemdziesigt
tysiecy ztotych) na dzien 31.03.2009r wydatkowano na budowe Centrum Logistycznego
w Siechnicach

- 16 130 000 PLN (stownie: szesnascie milionéw sto trzydziesci tysiecy ziotych) na
dzien 31.03.2009r wydatkowano na wyposazenie Centrum Logistycznego w
Siechnicach

Pozostate, niewykorzystane srodki z emisji akcji serii F TIM SA, tj. kwote w wysokosci:
19.110.000 PLN (stownie: dziewietnascie milionow sto dziesieC tysiecy ztotych),
Zarzad zamierza przeznaczy¢ na n/w cele:

1) wyposazenie magazynéw nalezacych do oddziatéw TIM SA w $rodki trwate, takie
jak: wozki widtowe, przewijarki do kabli, regaty magazynowe itp.

2) wyposazenie Magazynu Centralnego w Siechnicach w dodatkowe $rodki trwate,
takie jak : wozki widtowe, przewijarki do kabli, regaty magazynowe itp. zwigzane
koniecznoscig zwiekszenia wydajnosci Magazynu Centralnego

3) polepszenie infrastruktury informatycznej w TIM SA

4) rozszerzenie oferty magazynowej o nowe produkty, niebedgce dotychczas w
ofercie TIM SA.

Zarzad TIM SA wyjasnia, iz przekroczenie deklarowanych w prospekcie emisyjnych
kosztow budowy Centrum Logistycznego w Siechnicach wynika z nastepujgcych
przyczyn:

- drastyczny wzrost cen towardw i ustug budowlanych, poczawszy od drugiego kwartatu
2007r.

- wyzsze od szacowanych koszty budowy infrastruktury towarzyszacej, a w
szczegolnosci wysokie koszty budowy instalacji odprowadzania wod deszczowych, oraz
instalacji zasilania elektrycznego

- zakupu dodatkowego wyposazenia, ktére nie byto ujete w pierwotnym planie inwestyciji

14. Podsumowanie

Po pieciu latach bardzo duzych wzrostéw sprzedazy i zysku, rok 2008 jest rokiem
nietypowym.

Pierwszy kwartat 2008 r. nie zapowiadat radykalnych zmian w sytuacji
makroekonomicznej, jak rowniez drastycznych zmian w sektorze budownictwa, w
ktérym Spotka dziata.

Wyniki, ktére osiggneta Spotka w pierwszym kwartale oraz dynamiczny wzrost
PKB o 6,1 %, potwierdzaty, ze rok 2008 bedzie rokiem dalszych wzrostow sprzedazy i
zyskow.
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Zapewnienia ekonomistow potwierdzaty wczesniejsze przewidywania o
znikomym zagrozeniu dla Polski wynikajgcym z sytuacji na $Swiatowym rynku
finansowym.

Pierwszym objawem ogdlnoswiatowej recesji byt gwattowny spadek cen miedzi
na LME, a co za tym idzie — drastyczne obnizki cen kabli i przewoddw, ktére stanowity
w roku 2007 znaczacy udziat w sprzedazach Spétki. W zaleznosci od sezonowosci
sprzedaz kabli i przewodow stanowita od 54 % w drugim kwartale 2007 r. do 44 % w
kwartale trzecim 2007 r. udziatu w cato$ci sprzedazy.

Spadek cen kabli i przewoddéw oraz poczatki spowolnienia w budownictwie
spowodowaty drastyczny spadek sprzedazy w ww. asortymencie, w drugim kwartale
2008 r. 0 32%, w trzecim kwartale 2008 r. o 28 %, a catkowite zatamanie sprzedazy
nastgpito w czwartym kwartale 2008 r. - spadek az o 44 %. Spadek sprzedazy kabli
wyniost w catym 2008 r. 28 %, a spadek sprzedazy przewodow — 24 %.

Dodatkowym czynnikiem majacym wptyw na wynik Spofki, byla przecena
zapasow w tych asortymentach.

Biorgc pod uwage powyzszg sytuacje Zarzad podjat dziatania dostosowujgce
Spotke do nowej sytuaciji:

- spadek zapasow magazynowych o 19.250 tys., w szczegolnosci w kablach i
przewodach,

- zmniejszenie zatrudnienia o 10%,

- likwidacja trzech nierentownych Oddziatow,

- dostosowanie struktur Spétki do aktualnej sytuacii.

Ponadto, w celu unikniecia ryzyka zwigzanego z zatorami ptatniczymi i
niewyptacalnoscig klientéw, ubezpieczono naleznosci.

Dziatania podjete przez Spotke w czwartym kwartale 2008 r. bedg kontynuowane
w pierwszym potroczu 2009 r.

Celem nadrzednym dla Zarzadu na rok 2009 jest dostosowanie kosztow i
zapasow do aktualnej sprzedazy przy zachowaniu bezpieczenstwa sprzedazy.

Spotka jest dobrze przygotowana do nowej sytuacji rynkowej i na biezaco bedzie
monitorowac rozwdj rynku.

Systemy zwigzane z premiowaniem i wynagrodzeniem sg powigzane z
biezgcymi wynikami finansowymi Spotki. Zasady udzielania limitéw kredytowych
powinny zmniejszy¢ ryzyko zwigzane z upadtosciami i bankructwami.

Podjete dziatania powinny pozwoli¢ przetrwac ten trudny okres w dobrej kondycji
finansowej i dochodowej, co po zakonczeniu recesji umozliwi Spotce dalszy rozwdj i
umocnienie pozycji na rynku, w ktérym dziata.

Zarzad TIM S.A.
Krzysztof Folta
PREZES ZARZADU
Mirostaw Nowakowski Artur Piekarczyk
WICEPREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU

DS. LOGISTYKI DS. HANDLU
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Zatacznik nr 1

DO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2008R

1. Oswiadczenie Zarzadu TIM SA o stosowaniu fadu
korporacyjnego w 2008r .

2. Opis podstawowych cech stosowanych w spéice systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Siechnice , kwiecien 2009r.
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WSTEP

Niniejsze Oswiadczenie Zarzadu TIM S.A. o stosowaniu fadu korporacyjnego w Spoétce
stanowi Zatacznik nr 1 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2008, a
zatem jest wyodrebniong, ale integralng czescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w roku 2008.

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259), a takze zgodnie z
postanowieniami § 29 Regulaminu GPW oraz Uchwaty Zarzgdu GPW nr 1013/2007 z
dnia 11 grudnia 2007r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego
stosowania zasad fadu korporacyjnego przez spétki gietdowe.

Zarzad TIM S.A. przekazuje ponizszg informacje w zakresie stosowania przez Spétke
zasad zawartych w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca
2007r., zatytutowanych ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW’. Zbiér zasad fadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” jest publicznie dostepny
na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej
zagadnieniom tadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

Zawartos¢ raportu:
1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly stosowane przez TIM S.A. w

roku 2008.

2. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.


http://www.corp-gov.gpw.pl/
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1. WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY
STOSOWANE PRZEZ TIM S.A W ROKU 2008

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 stycznia 2008 roku "Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW" Zarzad Spétki, w zatgczniku do sprawozdania z dziatalnosci za
rok 2007 oswiadczyt, iz bedzie doktada¢ wszelkich staran, aby zasady, o ktorych mowa
w tym dokumencie byly stosowane w Spétce w jak najszerszym zakresie.

Jednoczesnie Zarzad TIM SA informuje, iz w roku 2008 oraz obecnie w Spétce nie sg
stosowane nastepujace zasady:

1) Zasada z Rozdziatu | ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek
gieldowych” pkt. 1 w czesci dotyczacej transmitowania obrad Walnego
Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i
upublicznieniu go na stronie internetowe;j

Komentarz

Zarzad TIM S.A. wyjasnia, ze Spoétka w rok 2008 nie transmitowata oraz nadal nie
planuje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i upublicznieniu go na stronie internetowej przede
wszystkim ze wzgledu na ochrone danych osobowych i wizerunku osob biorgcych
udziat w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy TIM SA.

Zarzad Spotki wyjasnia, iz zgodnie z art. 421 § 3 ksh w siedzibie Spotki dostepna jest
Ksiega Protokotéw, ktéra zawiera wszystkie protokoty wraz z przebiegiem obrad
kazdego z Walnych Zgromadzen TIM S.A. Akcjonariusze mogq przegladaé¢ ksiege
protokotéw, a takze zgdac¢ wydania poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat.

2) Zasada z Rozdziatu Il ,Dobre Praktyki realizowane przez zarzady spétek
gietdowych” pkt. 2 w zw. z pkt. 1, czyli zapewnienie funkcjonowania strony
internetowej Spdtki w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
czesci ll. pkt. 1

Komentarz:

Zarzad TIM S.A. wyjasnia, iz w roku 2008 oraz w chwili obecnej Spotka prowadzi strone
internetowg w jezyku angielskim, ale nie w petnym zakresie ustalonym w czesci Il. pkt.
1 dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW”.
Spdétka planuje uzupetni¢ zamieszczanie informacji w jezyku angielskim w zakresie
wymaganym przedmiotowg zasadg w terminie pozniejszym.

3) Zasada z Rozdziatu Ill ,Dobre Praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
pkt. 6, tj. powotanie do sktadu Rady Nadzorczej przynajmniej dwdch czionkow,
ktdrzy beda spetniac¢ kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotéw pozostajgcych w
istotnym powigzaniu ze spotkg zgodnie z kryterium ustalonym w Zataczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r. dotyczgcego roli dyrektorow
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niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej) oraz w tresci punktu 6.

Komentarz:

W roku 2008 wprowadzona zostata zmiana do Statutu Spétki dot. okreslenia kryterium,
obowigzujgcego w TIM S.A. w zakresie uznania danego kandydata za niezaleznego.
Obecnie Statut Spotki zawiera nastepujacy zapis: ,,Przynajmniej dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedace
matzonkami, zstepnymi i wstepnymi czionkéw Zarzadu oraz osoby nie podlegajace
bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi.”

4) Zasada z Rozdziatu Il ,pDobre Praktyki stosowane przez cztonkéw rad
nadzorczych” pkt. 7, tj. funkcjonowanie w ramach rady nadzorczej co najmniej
komitetu audytu .

Komentarz:
Zarzad TIM SA wyijasnia, iz z uwagi na fakt, ze Rada Nadzorcza TIM S.A. sktada sie z

minimalnej wymaganej przez prawo liczby czionkéw tj. z pieciu cztonkdéw, zadania
komitetu audytu w roku 2008 byty wykonywane przez cztonkéw Rady Nadzorczej.
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2. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

1. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztionkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259) Zarzad
TIM S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznosc
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Nadzoér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni osoba odpowiedzialna za
prowadzenie ksigg rachunkowych TIM SA tj. Dyrektor Finansowy /Gtowny Ksiegowy
TIM SA.

Publikowane potroczne i roczne sprawozdania finansowe, oraz dane finansowe bedgce
podstawg tej sprawozdawczosci poddawane sg przegladowi lub badaniu przez biegtego
rewidenta.

Wyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora Zarzadowi Spdiki,
Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu TIM S.A.

2. W TIM S.A. kontrola wewnetrzna jest procesem realizowanym w szczegolnosci
przez Rade Nadzorczg, Zarzad, Dyrektorow Piondw, Dyrektorow i Kierownikow
Wydziatéw/Oddziatéw, Petnomocnika ds. Jakosci, Pion Finansowy, Inspektora
ds. BHP.

Wszystkie ww. organy oraz osoby wypetniajg swoje obowigzki zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa, w szczegolnosci zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, a takze
zgodnie ze Statutem Spotki, wewnetrznymi Regulaminami i Zarzadzeniami oraz na
podstawie udzielonych petnomocnictw.

System kontroli wewnetrznej w TIM S.A. oparty jest na trzech rodzajach kontroli —
kontroli biezacej, kontroli okresowej , oraz kontroli dorazne;j.

1) Kontrola biezaca
Kontrola biezgca dotyczy biezacej dziatalnosci Spofki.
Kontrola biezaca dokonywana jest przez organy Spétki oraz przez umocowanych
pracownikow TIM SA wg sformalizowanych procedur opisanych we wiasciwych
przepisach prawnych oraz w wewnetrznych procedurach Spotki w tym miedzy innymi w

systemie zarzadzania jakoscig zgodnego z normg PN-EN ISO 9001:2000.

Kontrola biezgca dokonywana jest w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, a w
szczegolnosci Kodeks Spétek Handlowych, wewnetrzne przepisy i uregulowania
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obowigzujgce w Spofce, a w szczegolnosci Statut Spotki, Regulaminy, uchwaty podijete
przez organy Spotki, Zarzadzenia Prezesa Zarzadu .

2) Kontrola okresowa

Kontrola okresowa dotyczy m.in. systemu zarzgdzania jakos$cia, monitorowania wyniku
finansowego, kosztow, stopnia realizacji zawartych umoéw, sptywu naleznosci, etc. W
szczegolnosci kontrola okresowa dokonywana jest przez biegtego rewidenta , Rade
Nadzorczag, Zarzad, zewnetrznego audytora systemu zarzgdzania jakoscig, Wydziat
Analiz Ryzyka Kredytowego i Zarzadzania Naleznosciami, Wydziat Controllingu.

Kontrola okresowa podobnie jak kontrola biezgca dokonywana jest w oparciu o
bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa, w tym miedzy innymi Kodeks Spoétek
Handlowych czy obowigzujgce przepisy , oraz w oparciu o wewnetrzne regulacje
obowigzujace w Spétce, a w szczegdlnosci Statut Spotki.

Wyzej wymieniona kontrola przeprowadzana jest wg sformalizowanych procedur
opisanych we wifasciwych powszechnie obowigzujgcych przepisach prawnych i
wewnetrznych regulacjach, w tym w procedurze opisanej w systemie zarzgdzania
jakoscig zgodnego z normg PN-EN I1SO 9001:2000.

3) Kontrola dorazna

Kontrola dorazna dokonywana jest przez Rade Nadzorczg lub Czionkéw Rady
Nadzorczej, Zarzad lub Czionkéw Zarzadu oraz przez inne osoby, na podstawie
stosownych polecen. Decyzja w sprawie kontroli doraznej zawiera nastepujgce
elementy: zakres kontroli, sposob jej przeprowadzenia i termin trwania kontroli
wewnetrznej.

Kontrola dorazna w sposéb szczegdlny dokonywana jest przez Wydziat Inwentaryzacji
— jej celem jest przeprowadzanie doraznej kontroli wewnetrznej magazynéw TIM SA .

3. System zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki TIM S.A.
W Spoice istnieje zdefiniowany i sformalizowany system zarzadzania ryzykiem
strategicznym. Ponadto w TIM SA istnieje system zarzadzania ryzykiem na poziomie
operacyjnym.
1) Zarzadzanie ryzykiem strategicznym.
Najwazniejsze dla Spoftki ryzyka ( ryzyka strategiczne) oraz system zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki zostaty szczegdtowo opisane w prospekcie emisyjnym

Spdtki oraz w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2007r.

Zarzadzanie ryzykami strategicznymi jest realizowane wg wdrozonych w Spoéice
procedur dla ryzyk powtarzalnych .

2) Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym.

Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym dokonywane jest na podstawie kilku
procedur opisanych w  wewnetrznych regulacjach Spétki, a w szczegdlnosci w
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Zarzadzeniach Prezesa Zarzadu TIM SA oraz w systemie zarzadzania jakoscig
zgodnego z normg PN-EN ISO 9001:2000.

Obecnie w Spotce opracowywana jest jednolita procedura zarzadzania ryzykiem na
poziomie operacyjnym.

Niezaleznie od powyzszego Zarzad TIM SA stara sie na biezgco identyfikowac ryzyka
istotne dla Spotki oraz podejmowacé dziatania w kierunku ich minimalizacji i ograniczania
wptywu na funkcjonowanie Spotki.
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