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1. Struktura Grupy Kapitatowej TIM.

Grupa Kapitatowa TIM utworzona zostata w dniu 01 pazdziernika 2011r.

W okresie od dnia 01 pazdziernika do dnia 30 listopada 2011r struktura Grupy
Kapitatowej TIM byta nastepujgca:
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L/ JEDNOSTKA DOMINUJACA TIM SA

F@"""*m“”' MARKETEO.COM SA

narzedzia.pl
~’ : NARZEDZIA.PL SA

W dniu W dniu 01 grudnia 2011 roku Sad Rejonowy w Bydgoszczy — XllI Wydziat
Gospodarczy KRS dokonat rejestracji potgczenia Spotki MARKETEO.COM SA
ze spoétkg Narzedzia.pl SA. Pofgczenie Spétek nastgpito przez przejecie spotki
Narzedzia.pl SA przez spétke MARKETEO.COM SA na podstawie art. 492 par 1 pkt 1
Kodeksu Spdétek Handlowych.

Jednoczesnie  zarejestrowana  zostata zmiana firmy z  dotychczasowej
MARKETEO.COM.SA na ROTOPINO.PL SA.


http://www.tim.pl/
http://www.tim.pl/
http://www.marketeo.com/
http://www.narzedzia.pl/
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Od dnia 01 grudnia 2011r struktura Grupy Kapitatowej TIM jest nastepujgca:
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JEDNOSTKA DOMINUJACA TIM SA

rotopmno:. 51opNo.PL SA

Jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej TIM jest TIM SA z siedzibg w Siechnicach.

Akcje TIM SA notowane sg na rynku podstawowym na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA.

Firma Spotki: TIM Spoétka Akcyjna

Spétka moze uzywac skrotu: TIM SA

Siedziba Spdiki: Siechnice

Adres Spotki: ulica Eugeniusza Kwiatkowskiego 24

55 -011 Siechnice
Tel: +48(71) 37 61 600
fax: +48 (71) 37 61 620

Adres internetowy: http:/tim.pl
e-mail zarzad @tim.pl
REGON : 930339253

NIP: PL 897-000-96-78
KRS: 0000022407
Kapitat zaktadowy 21.790.000 PLN

Jednostkg zalezng Grupy Kapitatowej TIM do dnia 01 grudnia 2011r byta spétka
MARKETEO.COM SA z siedzibg w Bydgoszczy.

Firma Spétki: MARKETEO.COM Spétka Akcyjna
Spdétka moze uzywacé skrotu: MARKETEO.COM SA

Siedziba Spofki: Bydgoszcz

Adres Spotki: ulica Wojska Polskiego 8

85-171 Bydgoszcz
Tel: +48 (52) 365 41 42
fax: +48 (52) 365 41 41


http://www.tim.pl/
http://www.tim.pl/
http://www.rotopino.pl/
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Adres internetowy: http://Marketeo.pl
e-mail office@ marketeo.com
REGON : 093188712
NIP: PL 953-24-72-649
KRS: 0000300709
Kapitat zaktadowy 1.000.000 PLN

Jednostkg zalezng MARKETEO.COM SA do dnia 01 grudnia 2011r byfta spétka
Narzedzia.pl SA z siedzibg w Bydgoszczy. Spétki te zostaty potgczone w trybie art. 492
§ 1 ust. 1 ksh, na mocy postanowienia Sgdu z dnia 01 grudnia 2011r.

Firma Spotki: Narzedzia.pl Spoétka Akcyjna
Spdétka moze uzywac skrotu: Narzedzia.pl SA

Siedziba Spofki: Bydgoszcz

Adres Spofki: ulica Podlesna 17

85-171 Bydgoszcz
Tel: +48 (52) 323 68 00
fax: +48 (52) 323 68 29

Adres internetowy: http://Narzedzia.pl
e-mail sklep@narzedzia.pl
REGON : 340412133

NIP: PL- 953 25 63 955
KRS: 0000318149

Kapitat zaktadowy 500.000 PLN

Jednostkg zalezng Grupy Kapitatowej TIM od dnia 01 grudnia 2011r jest
ROTOPINO.PL SA z siedzibg w Bydgoszczy.

Firma Spoétki: ROTOPINO.PL Spétka Akcyjna
Spoétka moze uzywac skrotu: ROTOPINO.PL SA

Siedziba Spofki: Bydgoszcz

Adres Spofki: ulica Podlesna 17

85-171 Bydgoszcz
Tel: +48 (52) 365 41 42
fax: +48 (52) 365 41 41

Adres internetowy: http://Rotopino.pl
e-mail office@marketeo.com
REGON : 093188712

NIP: PL 953-24-72-649
KRS: 0000300709

Kapitat zaktadowy 1.000.000 PLN

Akcje Rotopino.pl SA notowane sg na rynku New Connect.

TIM SA sprawuje formalny nadzér nad spétkg zalezng, odpowiada za jej strategie oraz
koordynacje dziatan w ramach Grupy Kapitatowej TIM.


mailto:office@marketeo.com
http://narzedzia.pl/
http://rotopino.pl/
mailto:office@marketeo.com
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W Zadnej ze spdtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie ma akcji
dajgcych specjalne uprawnienia swoim posiadaczom.

W Zadnej ze spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie ma ograniczen
dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci praw z akcji, ani wykonywania prawa gtosu
z posiadanych akcji.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno- finansowych.
Tabela 1.Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitatowej TIM

‘ w tys. zt H w tys. zt

WYBRANE DANE FINANSOWE

| 2011 | 2010
|. Przychody netto ze sprzedazy towarow, materiatow i ustug H 396 354H 332 317
Il. Zysk ( strata) z dziatalnosci operacyjnej H 15 473H 10 632
lll. Zysk ( strata) brutto | 16932 12892
IV. Zysk ( strata ) netto | 13872 10139
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjne;j H 11 044\ -1742
V1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13.561H 3360
VIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j ’ -11.628| -17 036
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem -14 145| -15 418
IX. Aktywa, razem | 288319 272 895
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania H 77 523H 70 139
Xl. Zobowigzania diugoterminowe H 2 39OH 1870
XlI. Zobowigzania krotkoterminowe H 75 133H 68 269
XIIl. Kapitat wtasny 1 210796 202 756
XIV. Kapitat zaktadowy | 21790 21790
XV. Zysk ( strata ) na jedng akcje zwyktg ( w zt) H O,63H 0,44
XVI. Rozwodniony zysk ( strata ) na jedng akcje zwykig ( w zt) H O,62H 0,43

W roku obrotowym 2011 Grupa Kapitatowa TIM osiggneta poziom 396 354 tys. z
skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy. Grupa powiekszyta swoje obroty o ponad
19% w stosunku do roku 2010. Wypracowany przez Grupe zysk operacyjny wyniost
15 473 tys. zt i byt wyzszy az 0 45,5% od zysku operacyjnego w roku poprzednim. Zysk
netto Grupy Kapitatowej TIM w roku 2011 wynidst 13 872 tys. zt, co oznacza wzrost 0
36,8% w stosunku do roku 2010. Suma bilansowa Grupy na koniec roku wynosita
288 319 tys. .zt i wzrosta 5,6% w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost ten dotyczy
aktywoéw trwatych i jest zwigzany z powstaniem Grupy Kapitatowej TIM oraz wzrostem
wartosci niematerialnych. Aktywa obrotowe pozostaty praktycznie na tym samym
poziomie.
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Wskazniki rentownosci Grupy za rok 2011 ksztattowaty sie nastepujgco:
- rentownos$¢ na poziomie wyniku operacyjnego 3,90%
- rentowno$¢ na poziomie zysku brutto 4,27%
- rentownos$¢ na poziomie zysku netto 3,50%.

W raportowanym okresie mierniki wypracowanej przez Grupe rentowno$ci wyraznie
wzrosty w stosunku do roku ubiegtego. Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego
wzrosta az o 0,7 pkt procentowego, a rentownos¢ na poziomie zysku netto o 0,45 pkt
procentowego. Pozytywnym zjawiskiem, ktore wystgpito w 2011 roku, byto
zdecydowane poprawienie przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Dzieki
kontroli stanu naleznosci (kontynuowanie polityki bezpiecznej sprzedazy i weryfikacji
kondycji finansowej klientdw) oraz dobrym zarzgdzaniem wartoscig magazynowa,
przeptywy pieniezne wynikajgce z dziatalnosci operacyjnej wyniosty dodatnig warto$¢ w
wysokosci 11 044 tys. PLN.

2.1. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w 2011r.

Nadwyzki srodkéw pienieznych spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM w
okresie sprawozdawczym lokowano wytgcznie w bezpieczne instrumenty finansowe w
postaci krétkoterminowych lokat pienieznych.

2.2. Opis istotnych zobowigzan pozabilansowych.

W dniu 29.06.2010 w zwigzku z zawartg umowg z Gming Wroctaw na dostawe kabli i
przewodow energetycznych niskiego napiecia Bank Handlowy w Warszawie udzielit
spolce TIM S.A gwarancji bankowe] w wys. 406 tys. .PLN (na pokrycie przez
wykonawce jego zobowigzanh w przypadku niewykonania lub nienalezytego
wykonania Umowy oraz z tyt. rekojmi za wady) Gwarancja , o ktérej mowa powyzej
wygasnie w dniu 15 sierpnia 2012r.

W 2011r w spotkach tworzgcych Grupe Kapitatowg TIM istotne zobowigzania
pozabilansowe nie wystepowaty.

2.3. Zarzadzanie zasobami finansowymi.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych z ktérych korzysta Grupa Kapitatowa TIM
nalezg kredyty bankowe, kredyty w rachunku biezgcym Spotki Grupy Kapitatowej
posiadajg rowniez aktywa finansowe takie jak: naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki
pieniezne i depozyty krétkoterminowe, ktére powstajg w toku prowadzonej dziatalnosci.
Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgce z instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta
Grupa Kapitatowa TIM sg nastepujgce ryzyko stopy procentowej, ryzyko kredytowe,
ryzyko utraty ptynnosci.

Ryzyko stopy procentowej.
Zobowigzania finansowe utrzymywane sg do terminu wymagalnosci. W Grupie
Kapitatowej TIM wysokos¢ oprocentowania w wiekszosci wypadkow ustala sie w

oparciu o stawke WIBOR powiekszong o wynegocjowang marze.

Ryzyko kredytowe
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Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku w przypadku srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw, depozytow w bankach i instytucjach kredytowych, a takze zaangazowan
kredytowych w odniesieniu do klientéw spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;
TIM. Naleznosci spotki dominujgcej — TIM SA sg ubezpieczone w firmie COFACE.W
przypadkach, w ktérych istnieje niezalezny rating klientow, spdtki Grupy Kapitatowej
TIM korzystajg z niego. W pozostatych przypadkach kontrola ryzyka ocenia
wiarygodnos¢ kredytowg klientow w oparciu o jego dane finansowe, doswiadczenia z
przesztosci i inne czynniki.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia.

Grupa Kapitatowa TIM na biezgco monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci
finansowej przy uwzglednieniu terminédw wymagalno$ci/zapadalnosci zaréwno
inwestycji , jak i aktywéw finansowych oraz prognozowanych przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjne;j.

3. Zdarzenia majace istotny wptyw na dzialalnos¢ Grupy Kapitatowej
TIM w 2011r.

3.1. Powstanie Grupy Kapitatowej TIM

W dniu 13 wrzesnia 2011r TIM SA nabyta od Oponeo.pl SA 2,5 min akcji Spotki
MARKETEO.COM SA po 2,90 zt za sztuke a nastepnie objeta 2,850 min akcji howej
emisji MARKETEO.COM SA. Na dzien 30 wrzesnia Spotka byta w posiadaniu 5 min
350 tys. akcji MARKETEO.COM SA, co stanowi 53,5 % tgcznej iloSci akcji i gtoséw
MARKETEO.COM SA.

Ponadto od pazdziernika 2011r TIM SA posiada trzech cztonkéw (w tym
przewodniczgcego) w piecioosobowej Radzie Nadzorczejf MARKETEO.COM SA oraz
jednego cztonka zarzadu w dwuosobowym Zarzgdzie MARKETEO.COM SA. W wyniku
wymienionych powyzej dziatah TIM SA przejeta kontrole nad MARKETEO.COM SA.

W konsekwencji powyzszych dziatan od dnia 01 pazdziernika 2011r w wynikach i
raportach prezentowanych przez TIM SA w skonsolidowanych sprawozdaniach bedag
ujete wyniki MARKETEO.COM SA. W grudniu 2011r MARKETEO.COM SA zmienita
nazwe na ROTOPINO.pl. SA. Powyzsze dziatania daty poczatek tworzeniu Grupy
Kapitatowej TIM.

3.2. Potaczenie spotki Narzedzia.pl SA ze spétka MARKETEO.COM SA

W dniu 01 grudnia 2011 roku Sad Rejonowy w Bydgoszczy — XllIl Wydziat Gospodarczy
KRS dokonat rejestracji potaczenia Spétki MARKETEO.COM SA ze spdtkg Narzedzia.pl
SA. Potaczenie Spotek nastgpito przez przejecie spotki Narzedzia.pl SA przez spétke
MARKETEO.COM SA na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spdétek Handlowych.
Potgczenie spoétki Narzedzia.pl SA z MARKETEO.COM SA ktérej jedynym
akcjonariuszem byto MARKETEO.COM SA miato na celu optymalizacje struktur
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zarzgdzania i zmniejszenie kosztow dotyczgcych funkcjonowania Grupy kapitatowej
MARKETEO.COM SA.

3.3. Zmiana firmy sp6tki MARKETEO.COM SA na ROTOPINO.pl SA

W dniu 01 grudnia 2011 roku Sad Rejonowy w Bydgoszczy — XIIl Wydziat Gospodarczy
KRS dokonat rejestracji zmiany firmy spotki MARKETEO.COM SA na
ROTOPINO.PLSA. Zmiana firmy zwigzana jest z rozwojem grupy portali
sprzedazowych narzedzi i elektronarzedzi ROTOPINO w kraju i zagranicg co jest
obecnie podstawowg dziatalnoscig spotki ROTOPINO.PL SA.

4. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdéw rozwoju Grupy
Kapitatowej TIM.

Inwestycja kapitatowa w spotke MARKETEO.COM SA data poczatek funkcjonowaniu
Grupy Kapitatowej TIM i jest zwigzana z dtugofalowg strategig TIM S.A. majacg
docelowo zmniejszy¢ udziat sektora budownictwa w przychodach i zyskach spotki oraz
pozwala rozwing¢ sprzedaz multikanatowg poprzez poszerzenie oferty asortymentowej i
dostep do nowych grup klientow Branza internetowa jest najszybciej rozwijajgcym sie
sektorem w Polsce (od kilku lat ok. 30% rocznie), co powinno w przyszto$ci przyniesc
wymierne korzysci w postaci wzrostu przychodoéw i zyskow Grupy Kapitatowej TIM.

W przysztosci TIM SA ma zamiar inwestowa¢ w mate i $rednie firmy, ktére dziatajg w
branzach i sektorach majgcych duzy potencjat wzrostu. Inwestycje bedg dotyczyty firm
dystrybucyjnych dziatajgcych z wykorzystaniem najnowszych technologii i oferujgcych
wysokg jakos¢ swiadczonych ustug.

Obecnie Grupa Kapitatowa TIM SA konsekwentnie realizuje przyjetg polityke rozwoju, w
tym przede wszystkim:

- rozw¢j sprzedazy w tradycyjnym kanale TIM SA ( poprzez m.in. wzrost liczby
przedstawicieli handlowych, wzrost liczby klientow czyli lepszg penetracje terenu przy
wyzszej skutecznosci),

- rozw0j sprzedazy za posrednictwem sklepow internetowych spotki ROTOPINO.PL
zarowno w kraju jak i zagranica,

- ciggte doskonalenie najwazniejszych systemdéw informatycznych dla Grupy.

5. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM w 2011r.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TIM rozpoczeta sie w pazdzierniku 2011 i przede
wszystkim skupiono sie na wdrozeniu projektow dajgcych efekty synergii zwigzane z
inwestycjg kapitatowg w spétke MARKETEO.COM SA.

W miesigcu pazdzierniku 2011 TIM SA podpisata umowe z Bosch Sp. z 0.0. 0
wspotpracy i rozpoczeta dystrybucje narzedzi i elektronarzedzi marki Bosch za pomocag
sieci oddziatéw.
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Kolejnym projektem Grupy Kapitatowej byto przejecie od miesigca grudnia 2011 obstugi
logistycznej Rotopino.pl SA przez Centrum Logistyczne TIM SA. Jest to jeden z efektow
synergii zwigzanej z objeciem przez TIM SA wigekszosciowego pakietu akcji w spoétce
Rotopino.pl SA. Obecnie cato$¢ procesow zwigzanych z przyjeciem, sktadowaniem
oraz wysytkg towaréw do klientdéw Grupy jest realizowana przez Centrum Logistyczne
TIM SA.

5.1. Informacja o podstawowych produktach, ustugach i rynkach zbytu.

Spdétka dominujgca - TIM SA zajmuje sie sprzedazg materiatdw elektrotechnicznych.
Sprzedaz dokonywana jest w sieci sprzedazy liczagcej aktualnie 31 oddziatéw na terenie
RP.

Oddziaty TIM SA

Oddziat Bydgoszcz ul. Torunska 109 85-844  Bydgoszcz
Oddziat Elblag ul. Dabrowskiego 6 82-300  Elblag
Oddziat Gdarisk ul. Narwicka 5 80-557  Gdansk
Oddziat Gdynia ul. Hutnicza 40 81-061  Gdynia
Oddziat Glogow ul. Paulinéw 10 67-200  Glogow
Oddziat Inowroctaw Ul. Pakoska 9 88-100  Inowroctaw
Oddziat Jelenia Gora ul. Spéidzielcza 35 58-500  Jelenia Géra
Oddziat Kalisz ul. Wroctawska 53/54 62-800  Kalisz
Oddziat Katowice ul. Wréblewskiego 29 40-214  Katowice
Oddziat Kielce ul. Rolna 6 25-419  Kielce
Oddziat Ktodzko ul. Objazdowa 16 57-300  Klodzko
Oddziat Konin ul. Spétdzielcdw 26 62-510  Konin
Oddziat Legnica ul. Nowodworska 23 59-200  Legnica
Oddziat Leszno ul. Energetykow 5 64-100  Leszno
Oddziat Lublin Al W. Witosa 3 20-315  Lublin
Oddziat L 6dz ul. Ratajska 8 91-231  Lodz
Oddziat Nysa ul. Podolska 19 48-303  Nysa
Oddziat Opole ul. Budowlanych 101a 45-005  Opole
Oddziat Ostrow Wikp.  ul. Dluga 19 63-400  Ostrow Wikp.
Oddziat Poznan ul. Dziadoszanska 10 61-248  Poznan
Oddziat Radom ul. Miodzianowska 75d 26-600  Radom
Oddziat Rudy ul. Kolonia Renerowska 1 47-430  Rudy
Oddziat Siemianowice  ul. Budowlana 19 41-100  Siemianowice Slaskie
Oddziat Sieradz ul. POW 64A 98-200  Sieradz
Oddziat Szczecin ul. Welecka 2 72-006  Szczecin - Mierzyn
Oddziat Torun ul. Polna 134/136 87-100  Torun
Oddziat Watbrzych ul. Ogrodowa 1a 58-306  Watbrzych



Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej TIM w 2011 r.
strona 11

Oddziat Warszawa ul. Regulska 2b 05-820  Piastow

Oddziat Wioctawek Ul. Spotdzielcza 3 87-800  Wioclawek

Oddziat Wroctaw ul. Jaworska 11/13 53-612  Wroctaw

Oddziat Zielona Gora ul. Dekoracyjna 3 65-722  Zielona Gora

TIM SA. Rynki zbytu
warmirisko- Swietokrzyskie podkarpackje— nieokreslone
Rok 2011 matopolskie Mazurskie 1,5% 0,3% podlaskie
2,2% 1,9% |ubelskie 0,2%

zachodniopomorskie
2,6% |ubuskie
tédzkie 3,0%

5,0%

pomorskie
5,6%

kujawsko-pomorskie
7,6%

1,|7%

TIM SA -Sprzedaz netto w roku 2011 w grupach asortymentowych

rok rok zmiana

Poz. Grupa asortymentowa 2011 |udzial % | 2010 |udzial % | wart. | proc.
1 Kable 178599| 459% |142888| 43,0% |35711| 25,0%
2 aparatura 53974 | 139% | 55574 | 16,7% |-1599 | -2,9%

3 oprawy i stupy oswietleniowe | 40116 | 10,3% | 37264 | 112% | 2853 | 7,7%
4 systemy prowadzenia kabli 24743 6,4% 17 412 5,2% 7331 | 42,1%

5 rozdzielnice, obudowy 16624 | 4,3% 16305 | 4,9% 320 | 2,0%
6 osprzet pomocniczy 12418 | 3,2% 16210 | 49% |-3793|-23,4%
7 | osprzet instalacyjny i odgromowy | 14299 | 3,7% 14987 | 45% -688 | -4,6%
8 energetyka i osprzet sitowy 12 756 3,3% 14 785 4,4% | -2029 | -13,7%

9 zrodta $wiatta 9 267 2,4% 8 802 2,6% 465 | 5,3%
10 pozostate 26481 | 6,8% 8090 2,4% |18 391 |227,3%
RAZEM 389 278 332 317 56 961 | 17,1%
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System zaopatrzenia w jednostce dominujgcej Grupy Kapitatowej - TIM SA dziata
zgodnie z procedurami Systemu Zarzadzania Jakoscig i innymi wewnetrznymi
procedurami majgcymi na celu zapewnienie klientom odpowiedniej dostepnosci
towarow oraz uzyskiwanie optymalnych warunkéw handlowych od dostawcow.
Gtéwnym zrédtem zakupu towardw sg dostawcy magazynowi, ktérzy spetniajg wtasciwe
kryteria wspotpracy ze Spoétkg. Z najwazniejszymi dostawcami towaréw Spotka
wspotpracuje w oparciu o dlugoletnie umowy partnerskie, precyzujgce zasady
wspotpracy, w tym miedzy innymi: warunki handlowe, warunki logistyczne,
odpowiedzialno$¢ dostawcy z tytutu gwaranciji i rekojmi. Ww. umowy sg systematycznie
negocjowane, w celu dostosowania ich do aktualnych wymogdw rynku.

W roku 2011 na liscie dostawcow magazynowych znalazto sie 98 firm. Rok 2011 byt
kolejnym rokiem realizacji strategii, ktéra powoduje uniezaleznienie sie od gtéwnych
dostawcow. Jedynym dostawcg, ktdérego udziat w zakupach przekroczyt w roku 2011
10% byty Tele-fonika Kable S.A..

Materiaty elektrotechniczne dystrybuowane sg przez TIM SA za posrednictwem
Centrum Logistycznego TIM SA w Siechnicach. Od grudnia 2011r Centrum Logistyczne
TIM SA w Siechnicach obstuguje réwniez dystrybucje towarow spotki zaleznej-
Rotopino.pl SA.

Rotopino.pl S.A. jest spotkg dziatajgcg na rynku krajowym i zagranicznym, ktorej
podstawowg dziatalnoscig jest internetowa sprzedaz narzedzi i elektronarzedzi. Spotka
jest wiascicielem kilkunastu sklepow internetowych m.in. narzedzia.pl; rotopino.pl.
Sprzedaz narzedzi i elektronarzedzi za granica odbywa sie za pomocg portali z grupy
Rotopino. Spoétka prowadzi réowniez dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy powierzchni
reklamowych na branzowych portalach internetowych skupionych wokét platformy
www.marketeo.pl. Model biznesu opiera sie na umozliwieniu podmiotom gospodarczym
dotarcia do ofert innych podmiotéw dziatajgcych w najpopularniejszych gateziach
gospodarczych.

6. Informacje o zawartych znaczacych umowach.

Szczegdtowy wykaz znaczgcych uméw zawartych przez spoétki wchodzgce w skfad
Grupy Kapitatowej TIM zamieszczony zostat przez kazdg ze spotek wchodzgcych w
sktad Grupy Kapitatowej w przekazanym do publicznej wiadomosci jednostkowym
sprawozdaniu Zarzgdu poszczegoélnych spoétek z dziatalno$ci tych spotek.

6.1. Umowy na dostawy towaréw

Zasady wspotpracy z dostawcami jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej TIM — t;.
TIM SA w 2011r w wiekszosci wypadkow byty doprecyzowywane poprzez podpisanie
stosownych aneksow do umow zasadniczych zawieranych w latach poprzednich.

Aneksy o ktérych mowa powyzej okre$laty szczegotowe zasady wspotpracy na rok
2011.


http://www.marketeo.pl/
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Zdaniem Zarzadu TIM SA najistotniejszymi sg aneksy podpisane z nizej wymienionymi
firmami:

1) Draka Kabely z siedzibg w Velke Mezirici

2) EATON ELECTRIC sp. z 0. 0. z siedzibg w Gdansku

3) Elrim sp. z 0.0. z siedzibg w Ruszkowie

4) KONTAKT-SIMON S.A. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach
5) LEGRAND POLSKA sp. z 0.0. z siedzibg w Zgbkowicach Slgskich
6) Philips Lighting Polska SA z siedzibg w Warszawie

7) Schneider Electric Polska sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie

8) TELE-FONIKA KABLE sp. zo. 0. S.K.A. z siedzibg w Krakowie

9) Osram Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

6.2. Umowy z odbiorcami towaréw

Umowy zawarte przez jednostke dominujgcg Grupy Kapitatowej TIM - tj. TIM SA:

1. W dniu 31 grudnia 2010 roku, konsorcjum firm TIM SA i PW. SEGA Stanistaw
Gabruk (liderem konsorcjum jest PW. SEGA) zawarto z EnergiaPro S.A. umowe na
dostawe osprzetu do linii napowietrznych NN i SN zgodnie z tre$cig ztozonej
oferty z dnia 05.11.2010 r. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od daty
podpisania umowy, z zastrzezeniem, Zze ulegnie wczes$niejszemu
rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 1.511.898,59 PLN netto.

2. W roku 2011 TIM S.A. zawarta z Tramwajami Warszawskimi Sp. z 0.0. umowy na
dostawe przewodow elektrycznych, nawojowych i miedzianych gotych (daty uméw: 15
kwiecien i 16 maj). Umowy zawarte zostaty na dostawe okreSlonych w nich partii
towarow (w jednej lub kilku dostawach). tgczna wartosc¢ netto dostaw realizowanych na
podstawie Umow, na rzecz Odbiorcy wynosi 1.253.395,10 PLN. Zgodnie z Umowami,
termin wszystkich dostaw przypada na rok 2011.

3. W roku 2011 TIM S.A. zawarta z PKP Energetyka S.A. umowy na dostawy kabli,
przewodow i opraw oswietleniowych (daty uméw: 14 marzec, 11 czerwiec, 22 czerwiec,
15 lipiec, 29 wrzesien i 10 pazdziernik ). Umowy zawarte zostalty na dostawe
okreslonych w nich partii towaréw (w jednej lub kilku dostawach). tgczna wartos¢ netto
dostaw realizowanych na podstawie Umdw, na rzecz Odbiorcy wynosi 1.028.676,21
PLN. Zgodnie z Umowami, termin wszystkich dostaw przypada na rok 2011.

4. W dniu 28 pazdziernika 2011 roku, TIM S.A. zawarta z ENEA Operator Sp. z o.0.

i BHU SA umowe na dostawe wktadek topikowych o stykach nozowych oraz zwieraczy,
zgodnie z trescig ztozonej oferty z dnia 22.09.2011 r. Umowa zawarta zostata na okres
12 miesiecy od daty podpisania umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu
rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 938.000,00 PLN netto.

5. W dniu 6 maja 2011 roku, TIM S.A. zawarta z EnergiaPro S.A. umowe na dostawe
muf i gtowic kablowych (zadanie 3) zgodnie z trescig ztozonej oferty z dnia 15.02.2011
roku. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od daty podpisania
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umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesSniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 737.919,10 PLN netto.

6. W roku 2011 TIM S.A. zawarta z PGE Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw S.A.
szereg umoéw na dostawe produktéw elektrotechnicznych (daty uméw: 3 luty, 2 marzec,
3 marzec, 4 maj). Umowy zawarte zostaty na dostawe okreslonych w nich partii
towarow (w jednej lub kilku dostawach). tgczna wartosc¢ netto dostaw realizowanych na
podstawie Umow, na rzecz Odbiorcy wynosi 554.560,37 PLN. Zgodnie z Umowami,
termin wszystkich dostaw przypada na rok 2011.

7. W roku 2011 TIM S.A. zawarta z PCC Rokita S.A. umowy na dostawy materiatow
elektrycznych (daty umoéw: 11 lipiec i 16 wrzesien). Umowy zawarte zostaty na dostawe
okreslonych w nich partii towaréw (w jednej lub kilku dostawach). £gczna wartos¢ netto
dostaw realizowanych na podstawie Umow, na rzecz Odbiorcy wynosi 266.970,61 PLN
netto. Zgodnie z Umowami, termin wszystkich dostaw przypada na rok 2011.

8. W dniu 7 kwietnia 2011 roku, TIM S.A. zawarta z EnergiaPro S.A. umowe na
dostawe muf i gtowic kablowych (zadanie 1) zgodnie z treScig ztozonej oferty z dnia
15.02.2011 roku. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od daty podpisania
umowy, z zastrzezeniem, Ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 182.667,36 PLN netto.

9. W dniu 9 maja 2011 roku, TIM S.A. zawarta z ENEA Operator Sp. z 0.0. i BHU SA
umowe na dostawe wktadek bezpiecznikowych topikowych instalacyjnych
o charakterystyce zwitocznej i szybkiej, zgodnie z trescig ztozonej oferty z dnia
07.04.2011 r. Umowa zawarta zostata na okres 12 miesiecy od daty podpisania
umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 49.337,04 PLN netto.

10. W roku 2011 TIM S.A. zawarta z Gming Wroctaw - Centrum Ksztatcenia
Praktycznego umowy na dostawy sprzetu elektrycznego, materiatdw i narzedzi
mechatronicznych do Centrum Ksztatcenia Praktycznego przy ul. Strzegomskiej 49a
(daty umow: 4 marzec i 4 kwiecien). Umowy zawarte zostaty na dostawe
okreslonych w nich partii towaréow (w jednej lub kilku dostawach). taczna wartosé
netto dostaw realizowanych na podstawie Uméw, na rzecz Odbiorcy wynosi 41.913,77
PLN. Zgodnie z Umowami, termin wszystkich dostaw przypada na rok 2011.

6.3. Umowy z podmiotami powigzanymi.

W okresie od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku Spdtka nie zawierata z
podmiotami powigzanymi transakcji, ktére miatyby charakter transakcji istotnych i
zawarte zostatyby na innych warunkach niz warunki rynkowe.

W okresie od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 r. Spdétka zrealizowata sprzedaz ustug
logistycznych na rzecz jednostki powigzanej Rotopino.pl SA z siedzibg w Bydgoszczy
(w ktérej posiada 53,5% kapitatu akcyjnego) na kwote 12 tys. PLN.

Dodatkowo z uwagi na wystepujgce, ponizej opisane, powigzania osobowe pomiedzy
podmiotami:
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1) ELEKTROTIM S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
2) SONEL S.A. z siedzibg w Swidnicy,

nie przesgdzajgce jednak o tym, ze podmioty te sg ze sobg powigzane w mysl MSR 24,
Zarzad TIM SA podaje do publicznej wiadomosci informacje o transakcjach zawartych
z w/w podmiotami.

Powigzanie, o ktérym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby zarzgdzajgce TIM S.A.
sg cztonkami organow nadzorujgcych ww. Spétek oraz posiadajg akcje w w/w
podmiotach, tj.:

Pan Krzysztof Folta jest Przewodniczagcym Rady Nadzorczej ELEKTROTIM SA. oraz na
dzien 12.03.2012r posiada 2.924.268 akcji SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokosci 21,11 %) i 1.504.364 akcji ELEKTROTIM SA (co stanowi
udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 15,28 %),

Pan Maciej Posadzy Wiceprezes Zarzadu TIM SA, Dyrektor ds. Operacyjnych jest
Cztonkiem Rady Nadzorczej SONEL SA. oraz na dzieh 20.03.2012r posiada 4.520 akcji
SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 0,032 %) .

W okresie od 01.01.2011r do dnia 31.12.2011 r. zrealizowana przez Emitenta na rzecz
ELEKTROTIM SA sprzedaz netto wyniosta 5.892 tys. PLN.

Wartos¢ netto towardw i ustug zakupionych przez TIM SA w ELEKTROTIM S.A. w tym
okresie wyniosta kwote 102 tys. PLN.

W okresie od 01.01.2011 roku do dnia 31.12.2011 roku TIM S.A. nabyt wyroby i ustugi
od SONEL SA na kwote netto 1 740 tys. PLN.

W okresie od 01.01.2011 roku do dnia 31.12.2011 roku sprzedaz na rzecz SONEL S.A.
wyniosta netto 243 tys. PLN i dotyczyta materiatow elektrycznych i ustug
zwigzanych z dystrybucjg wyrobéw SONEL S.A..

Wszystkie ww. transakcje dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

6.4. Umowy kredytowe , pozyczki, poreczenia.

1. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe ramowg nr WRO/UR/0093/05 dotyczgcag
réznych form transakcji kredytowych (,Umowa”), na podstawie ktorej, Bank moze, w
okresie obowigzywania Umowy i na podstawie odrebnych umodw kredytowych,
udostepnia¢ TIM SA rézne formy kredytowania obejmujgce kredyty krétkoterminowe, w
tym w szczegolnosci kredyt ptatniczy, kredyt odnawialny kredyt w rachunku
biezgcym i kredyt dtugoterminowy, a takze inne produkty na warunkach okreslonej w tej
Umowie oraz uzgodnionych kazdorazowo przez strony Umowy odrebnych umowach
kredytu lub obowigzujgcej w Banku dokumentacji produktu.

2. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe nr WRO/KB/0092/05 o Kredyt w
Rachunku Biezgcym (,Umowa”) wraz z aneksem nr 1 z dnia 21.02.2006, nr 2 z
dnia 18.01.2007, nr 3 z dn. 16.01.2008, nr 4 z dnia 16.01.2009, nr 5 z dnia 19.01.2010 i
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nr 6 z dnia 12 stycznia 2011 nr 7 z 29.08.2011 oraz nr 8 z 10.01.2012 r. na podstawie
ktorej Bank udostepnit TIM SA kredyt w rachunku biezgcym (,Kredyt’) TIM SA,
prowadzonym przez Bank. Kwota Kredytu wynosi 5.000.000 PLN (pie¢ miliondw
ztotych). Termin sptaty —11.01.2013 roku Oprocentowanie kredytu 1M WIBOR + 0,9

p.a.

W 2011 TIM SA nie udzielata i nie otrzymata zadnych pozyczek ani poreczen.

W dniu 21 wrzesnia 2011 roku, zawarta zostata miedzy MARKETEO.COM, oraz
NARZEDZIA.PL S.A. z siedzibg w Bydgoszczy umowa na mocy ktorej
MARKETEO.COM S.A.(obecnie Rotopino.pl. S.A) udzielita pozyczki Spoice
NARZEDZIA.PL S.A. w kwocie 8.000.000 zt z przeznaczeniem na finansowanie
biezgcej dziatalnosci NARZEDZIA.PL S.A.

Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Strony umowy ustality
oprocentowanie pozyczki w powyzszym okresie w wysokosci rownej WIBOR 3M + 1%
w stosunku rocznym.

W 2011 roku MARKETEO.COM S.A.(obecnie Rotopino.pl. S.A ) nie zaciggata kredytow
ani pozyczek, nie udzielata rowniez poreczen i gwarancji.

6.5. Informacje o umowie o badanie / przeglad skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej TIM SA z dnia 20 lutego 2012r podmiotem
wybranym przez Rade Nadzorczg Spotki do przeprowadzenia badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za 2012r oraz dokonania
przeglgdu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki sporzgdzonego na
dzien 30.06.2012r jest firma HLB M2 Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych nr 3149.

Na podstawie w/w Uchwaty Rady Nadzorczej TIM SA, Zarzad zawart w dniu 21 lutego
2012 r roku stosowng umowe z w/w podmiotem, na mocy ktorych biegtemu za
przeprowadzenie :

1) badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TIM, za okres 01.01.2011 — 31.12.2011, wyrazenia opinii 0 tym sprawozdaniu oraz
sporzgdzenia raportu z badania wyptacone zostanie wynagrodzenie w wysokosci
12.500 netto,

2) badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Kapitatowej ,
za okres 01.01.2012 - 31.12.2012, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzadzenia raportu z badania wyptacone zostanie wynagrodzenie w wysokosci
12.500 netto,

3) przeprowadzenia przeglgdu sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za okres
01.01.2012 - 30.06.2012, sporzgdzenie raportu z przeglagdu wyptacone zostanie
wynagrodzenie w wysokosci 8.000 netto.
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Firma audytorska, o ktérej mowa powyzej przeprowadzata rowniez badanie sprawozdan
finansowych TIM SA za lata 2009, 2010, jak rowniez dokonata przegladu sprawozdania
finansowego sporzgdzonego na dzieh 30.06.2011r.

Ponadto w dniu 21 marca 2011r roku zawarta zostata pomiedzy TIM SA, a HLBM2
umowa na mocy ktorej, HLB M2 przeprowadzi badanie jednostkowego badania
sprawozdania finansowego TIM SA sporzadzonego za rok 2011, 2011, oraz przegladu
sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzieh 30.06.2012r.

Dotychczas TIM SA zaptacita firmie HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
wynagrodzenie w wysokosci 94.782,67 PLN + VAT, w tym w roku 2011r TIM SA
zaptacita firmie HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wynagrodzenie w wysoKkosci
34.500 PLN + VAT.

6.6. Informacje o umowach pomiedzy akcjonariuszami.

W umowie inwestycyjnej zawartej w dniu 13 wrzesnia 2011r pomiedzy TIM SA ;| a
OPONEO SA dotyczacej zakupu akcji MARKETEO.COM SA, Strony zastrzegty sobie
prawo pierwszenstwa w nabyciu akcji MARKETEO.COM. SA ( obecnie ROTOPINO.PL
SA)

Dodatkowo w ww. umowie Strony zastrzegty nastepujgce opcje: opcje call oraz opcje
put.

6.7. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi , przewidujgce rekompensate w
przypadku ich zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Umowa o prace zawarta z Prezesem Zarzadu TIM SA Panem Krzysztofem Folta
zaktada, iz w przypadku odwotania Prezesa Zarzadu z petnionej funkcji przed
uptywem kadencji, Panu Krzysztofowi Folta przystugiwata bedzie odprawa w wysokos$ci
réwnowartosci 6 — miesiecznego wynagrodzenia.

7. Ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Grupa Kapitatowa TIM ma zapewnione $rodki finansowe na realizacje zamierzen
inwestycyjnych. Sg to gtownie $rodki finansowe znajdujgce sie na lokatach
krotkoterminowych i pochodzgce z biezgcej dziatalnosci spotek.

8. Wartosé wynagrodzen osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych w
spoétkach wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej

Wartos¢ wynagrodzen osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w spotkach wehodzgcych
w sktad Grupy Kapitatowej podana zostata przez kazdg ze spétek wchodzacych w skitad
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Grupy Kapitalowej w przekazanym do publicznej wiadomosci jednostkowym
sprawozdaniu Zarzgdu poszczegolnych spotek z dziatalnosci tych spotek.

Ponadto warto§¢ wynagrodzen wyptaconych czionkom RN i Zarzgdu jednostki
dominujgcej zostata ujawniona w notach 31 i 32 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TIM.

9. Wykonanie prognozy wynikéw finansowych na rok 2011.

Biorgc pod uwage duzg niepewnosc¢ dotyczgcg sytuacji gospodarczej w Europie, a tym
samym w Polsce, Zarzad TIM S.A. nie opublikowat prognozy wynikéw finansowych TIM
S.A. narok 2011.

Biorgc pod uwage, iz Grupa Kapitatowa TIM istnieje od czwartego kwartatu 2011r nie
zostata réwniez opublikowana prognoza wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej TIM.

10. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W jednostce dominujgcej Grupy Kapitatowej TIM jest aktywny obecnie program akcji
pracowniczych o nazwie Program Motywacyjny. Szczegotowy opis ww. Programu
znajduje sie ponizej.

W celu zwiekszenia utozsamiania sie pracownikédw ze Spotkg, oraz z wynikami
osiggnietymi przez Spétke, Walne Zgromadzenie TIM SA w dniu 24.06.2006 r. podjeto
uchwate o emisji 620 000 akcji z przeznaczeniem na program opcji menedzerskich.
Program ten pierwotnie obejmowat lata 2007 — 2009.

Zatozenia do Programu Motywacyjnego , o ktérym mowa powyzej, uchwalone zostaty
na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia TIM SA podjetej w dniu 24.06.2006 r.
Jednoczesnie Walne Zgromadzenie TIM SA upowaznito Rade Nadzorczg TIM SA do
uchwalenia Regulaminu Programu Motywacyjnego w oparciu o ww. zatozenia.
Uchwalony Regulamin Programu Motywacyjnego realizowany jest przez Zarzad TIM SA
pod nadzorem Rady Nadzorczej TIM SA. Tak rozbudowy system kontroli Programu
Motywacyjnego TIM SA ma na celu zapewnienie jak najlepszej realizacji celéw, dla
ktorych wyzej wymieniony Program Motywacyjny zostat opracowany i wdrozony
w zycie.

W roku 2007 oprocz najwyzszego kierownictwa (8 oséb) z programu skorzystato
dodatkowo 24 osoby. Catkowita liczba pracownikéw objetych programem w 2007 roku
wyniosta 32 osoby. W dniu 24.02.2009 r. Zarzad TIM SA dokonat przydziatu akcji serii
E TIM SA objetych w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych przydzielonych za
rok 2007.

W 2008 i 2009 nie zostaty spetnione Kryteria warunkujgce uruchomienie programu.
Warunkiem tym jest m.in. wypracowanie min 90 % zysku operacyjnego w poréwnaniu
do roku poprzedniego.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego dotyczgcego nieobjetych przez
pracownikdw warrantow Zarzgd wnioskowat na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
TIM SA o przedtuzenie trwania Programu na lata 2010-2011. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16.06.2009 r. podjeto uchwate nr
21/16.06.2009 w przedmiocie zmiany uchwaty WZA TIM SA nr
18/24.06.2006r w sprawie przyjecia zatozeh Programu Motywacyjnego w Spoéice
wydtuzajgc Program Motywacyjny w zakresie emisji warrantéw subskrypcyjnych do roku
2011, za$ w zakresie emisji akcji objetych w ramach realizacji praw z ww. warrantow
subskrypcyjnych do roku 2013.
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W roku 2010r Spotka wypracowata wiecej niz 90 % zysku operacyjnego w poréwnaniu
do poprzedniego roku, co sprawito, iz spetnit sie warunek uruchomienia programu
pozostatych 410.000 akcji. W drugiej czesci Programu wziety udziat 46 osoby. Tak
duze zainteresowanie programem opcji Swiadczy, ze pracownicy utozsamiajg sie ze
Spoétka i wigzg swoje plany zawodowe z pracg w Spoétce.

Rok 2011 jest ostatnim rokiem trwania Programu. Wszystkie akcje wyemitowane
w ramach ww. programu motywacyjnego objete zostang w 2012r.

Kontrola Programu Motywacyjnego jest oparta o postanowienia Regulaminu Programu
Motywacyjnego uchwalonego przez Rade Nadzorczg TIM SA w oparciu o zatozenia
uchwalone przez Walne Zgromadzenie. Obstuge Programu Motywacyjnego TIM SA
wykonuje Powiernik — DM PKO BP. Z ktorym Spoétka zawarta stosowng umowe.

11. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg
Kapitatowag TIM.

W 2011r nie wystgpity zadne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
Grupg Kapitatowg TIM.

12. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM obarczona jest wieloma ryzykami i zagrozeniami.
Najwazniejsze i najbardziej prawdopodobne ryzyka i zagrozenia, dostrzegane przez
Zarzad TIM SA, ktére potencjalnie mogg miec istotny wptyw na biezgcg dziatalnosé
Grupy Kapitatowej opisane sg ponizej.

12.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmiang tendencji
rynkowych

Dziatalnos¢ Grupy jest scisle skorelowana z ogolng sytuacjg gospodarczg Polski i
Swiata. Na wyniki finansowe osiggane przez Spotke, najwiekszy wptyw wywiera poziom
inwestycji w przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, wielkos¢ zamdwien publicznych
na dostawy materiatow elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze budownictwa, ceny
surowcow itp. Niekorzystne zmiany wymienionych czynnikbw mogg negatywnie
wptywac na dziatalnos¢ spotek z Grupy Kapitatowej TIM i osiggane wyniki finansowe.

12.2. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursu walutowego w spodtkach w ramach Grupy Kapitatowej TIM w roku 2011
wystepowato w zakresie zakupu towaréw z importu.

W jednostce dominujgcej TIM SA, ryzyko nie jest znaczgce poniewaz od roku 2009
udziat zakupéw w walutach obcych wynosi ponizej 10% (tabela 1). Tym niemniej ryzyko
kursu walutowego w Grupie Kapitalowej TIM istnigje i w miare wzrostu udziatu zakupow
realizowanych w walutach obcych bedzie réwniez rosto.
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Tabela 1. Dane dla jednostki dominujacej — TIM SA

ROK

2008 2009 2010 2011

ZAKUPY OGOLEM  (tys. zt.) 361.207| 284.535| 289.850| 343.741

ZAKUPY REALIZOWANE W WALUTACH OBCYCH (w tys. PLN) 41.002 8.589 8.674| 21.696

Udziat zakupdw realizowanych w walutach obcych w zakupach
ogotem w (%) 11,4 3,0 3,0

6,3

12.3. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia firm w sektorze finansowym
i ubezpieczeniowym

Dla Grupy Kapitatowej TIM istotnym jest rowniez ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm
w sektorze finansowym i ubezpieczeniowym.

Biorgc pod uwage posiadane przez spétki wechodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM
Srodki finansowe w celu zmniejszenia ryzyka zwigzanego z niewyptacalnoscig bankow i
firm ubezpieczeniowych, ww. spotki zdywersyfikowaty dostawcow ustug finansowych i
ubezpieczeniowych. Z tego wzgledu spdtki z Grupy Kapitatowej TIM posiadajg lokaty w
roznych bankach, a polisy ubezpieczeniowe w roéznych firmach ubezpieczeniowych.
Jednakze biorgc pod uwage zgromadzone srodki finansowe istnieje ryzyko ich utraty w
przypadku niewyptacalnosci instytucji finansowych. Istnieje réwniez ryzyko braku
wyptaty odszkodowania w przypadku niewyptacalnosci firm ubezpieczeniowych.

12.4. Ryzyko zwigzane z awarig systemow informatycznych

Spdtki z Grupy Kapitatowej TIM sg przedsiebiorstwami o bardzo wysokim stopniu
informatyzaciji. Istnieje ryzyko nieprawidtowego dziatania systeméw informatycznych,
ktére moze narazic¢ przedsiebiorstwo na n/w zdarzenia:

- utrate kluczowych danych;

- brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci dystrybuciji

towaréw);

- brak mozliwosci dokonywania sprzedazy w trybie on-line,

- utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg przedsiebiorstwa w Siechnicach, a siecig

oddziatow na terenie Polski, oraz z klientami i kontrahentami;

- zaktécenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatow przedsigbiorstwa.

W celu zminimalizowania ww. ryzyka wdrozono procedury ograniczajgce do minimum
ryzyka, zwigzane z awarig systemow informatycznych poprzez:
- system kontroli dostepu pracownikéw do systeméw informatycznych, oraz do
pomieszczen informatycznych;
- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych za
pomocg systemu IBM Tivoli Storage Manager;
- wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajgcych na
zabezpieczenie krytycznych zasobow przez ich redundancje (klastry,
zdublowane macierze dyskowe);
- wdrozenie technik wirtualizacji serweréw w oparciu 0 oprogramowanie Vmware;
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- stosowanie szczegolnych systemow bezpieczenstwa dla pomieszczen
serwerowni w postaci rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego;

- wykorzystywanie programoéw zabezpieczajgcych przed ztosliwym dziataniem
innych programow informatycznych ;

- zawieraniu kontraktéw serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych
wymagany poziom SLA.

Dziatalnos¢ operacyjna grupy Kapitatowej TIM oparta jest o sprawnie funkcjonujgcy
system informatyczny pracujgcy w trybie on-line. Ewentualne problemy z jego
prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby oznaczac¢ zaktdcenia w dziataniu spotek w
ramach Grupy, lub nawet uniemozliwi¢ prowadzenie biezgcej dziatalnosci .

W celu zapobiezenia wstgpieniu takiej sytuacji Grupa Kapitatowa TIM korzysta z
wysokiej jakosci sprzetu informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz zabezpiecza sie
poprzez petng multiplikacje sprzetowg i software.

Przytaczenie do sieci Internet systeméw informatycznych Grupy Kapitatowej TIM
stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z przestepstwami komputerowymi dokonywanymi
za posrednictwem sieci, takimi jak wtamanie do systemu komputerowego i jego
zniszczenie lub uszkodzenie, czy blokada ustug (Denial of Service). Grupa Kapitatowa
TIM nie lekcewazy tego ryzyka utrzymujgc zespdt osob odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo oraz stosujgc odpowiednie systemy zabezpieczajgce (na przyktad typu
firewall) i procedury bezpieczenstwa.

Pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur ryzyko wystgpienia awarii
systemow informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM |
moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe.

12.5. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego w
Siechnicach

Dla spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TIM kluczowe procesy zwigzane z
prowadzong dziatalnoscig miedzy innymi takie jak: dystrybucja towarow do oddziatow i
klientéw, tgcznos¢ z oddziatami i klientami, catos¢ operacji finansowych i zarzgdczych
sg realizowane w Centrum Logistycznym w Siechnicach. Kluczowe dla ww. dziatalnosci
sktadniki majgtku oraz infrastruktury rowniez znajdujg sie na terenie siedziby Spotki w
Siechnicach. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego w
Siechnicach, moze wynika¢ w szczegdlnosci z podanych nizej przyczyn:

- pozaru

- powodzi

- dtugotrwatej przerwy w dostawie energii elektrycznej
- utracie badz uszkodzeniu sktadnikow majatku

- Zniszczeniu

- kradziezy.

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ réowniez nastepstwem innych
zdarzen o charakterze losowym, wystepujgcych nagle i nie dajgcych sie przewidziec.
Majgc na uwadze powyzsze fakty TIM SA podejmuje szereg dziatan ograniczajgcych do
minimum mozliwos¢ wystgpienia ryzyka poprzez:
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- stosowanie specjalistycznych systeméw przeciwpozarowych w budynku centrum
Logistycznego ,

- umieszczenie kluczowych, dla funkcjonowania Centrum Logistycznego, skfadnikow
wyposazenia, systemdéw zasilania itp. na wysokosci | kondygnacji (ochrona przed
zalaniem w wyniku powodzi),

- ciggty monitoring systemow odpowiadajgcych za bezpieczenstwo funkcjonowania
Centrum Logistycznego,

- ciggtg ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowej

- wykorzystywanie nowoczesnych systemow zasilania energetycznego i monitoringu ich
pracy,

- biezacg konserwacje wszelkich systemoéw i infrastruktury w celu utrzymania w
najwyzszej niezawodnosci,

- posiadanie wlasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych sktadnikow
systemow logistycznych w Centrum Logistycznym Siechnice.

Niezaleznie od w/w dziatan mienie oraz wyposazenie Centrum Logistycznego jest
ubezpieczone kompleksowo od wszelkich ryzyk.

12.6. Ryzyko zwigzane z zapasami

Zarzgdzanie zapasem magazynowym w jednostce dominujgcej - TIM SA
odbywa sie centralnie, w oparciu o prognozy sprzedazy, wynikajgce z analiz
historycznych sprzedazy, oraz planowanych zmian popytu na rynku. Analizy i korekty
prognoz, a co za tym idzie zmiany wielko$ci zapasu magazynowego, dokonywane sg
minimum raz w miesigcu, co obniza ryzyko powstania zapaséw zbednych. Sposdb
zarzgdzania zapasami w spotce zaleznej odbywa sie na zasadach podobnych do zasad
obowigzujgcych w TIM SA. Tym niemniej, w przypadku gwattownych zmian popytu
potgczonych z duzymi obnizkami cen towarow magazynowych, moze wystgpi¢ problem
z powstaniem zapasu nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.

W celu uchronienia przed kumulowaniem sie wartosci towarow trudno zbywalnych na
magazynach wdrozone zostaty procedury dotyczace postepowania z  towarami
niewykazujgcymi rotacji. Odpisy, wynikajgce z powyzszych dziatan majg
odzwierciedlenie w biezgcych wynikach spdtek publikowanych w raportach kwartalnych.

Towary sktadowane w Centrum Logistycznym w Siechnicach i pozostatych
magazynach TIM SA na oddziatach sg ubezpieczone w zakresie podstawowym, ktéry
obejmuje m.in. pozar, zalanie, oraz inne zdarzenia losowe. Wartosci polis sg
aktualizowane na biezgco. Towary sg rowniez ubezpieczone od kradziezy. Ryzyko
zwigzane z kradziezg towardéw jest dodatkowo ograniczone przez nadzér nad
magazynami sprawowany przez agencje ochrony mienia bezposrednio lub przez
system monitoringu zdalnego.

Majgc na uwadze powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze prowadzona przez Grupe Kapitatowg
TIM polityka gospodarowania zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa
przechowywania zapaséw minimalizujg w znacznym stopniu ryzyko zwigzane
z zapasami, jednakze w przypadku gwattownych zmian na rynku moze wystgpi¢ ryzyko
zwigzane z zapasami.
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12.7. Ryzyko zmian cen surowcoéw, a w szczegolnosci miedzi.

Ryzyko zmian cen surowcow wykorzystywanych do produkcji towaréw wchodzgcych w
sktad oferty handlowej jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej TIM tj. TIM SA,
ktérych szczegdlnym przyktadem jest miedz, ma bardzo duze znaczenie dla Spofki, z
uwagi na fakt, iz45,9% przychodow TIM SA wygenerowanych jest ze sprzedazy
asortymentu kabli i przewodow. W tych dwoch grupach produktow udziat ceny surowca
w catosci ceny produktu stanowi (przy duzych przekrojach kabli) nawet 90%. W
zwigzku z tym istotne jest zarzadzanie ryzykiem potencjalnej utraty wartosci towardéw
znajdujgcych sie na stanach magazynowych spotki, ktére sg kupowane i
magazynowane przez TIM SA w celu zapewnienia ciggtosci dostaw dla klientow Spdiki.
Bardzo duzg zmiennos¢ ceny surowcow i kursow walut (obydwa czynniki sg ze sobg
Scisle powigzane), powoduja, ze ustalenie optymalnego zapasu i catkowite unikniecie
ryzyka zmian wartosci towaru jest bardzo trudne.

Spotka stara sie minimalizowa¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcow, stale
optymalizujgc zapasy magazynowe oraz stosujgc bezpieczng polityke zakupowa.
Jednak mimo tych zabezpieczen, ryzyko potencialnych strat wynikajgcych z koniecznosci
dostosowania cen produktdow na magazynach do cen rynkowych, przy tak duzej
zmiennos$ci cen surowcow i wahaniach kursow walut, jest duze.

12.8. Ryzyko utraty wartosci towaré6w magazynowych.

Towary bedace w ofercie grupy Kapitatowej TIM sktadowane sg w magazynach,
zapewniajgcych prawidtowe przechowywanie. Tym niemniej, w przypadku
dtugotrwatego przechowywania towaru, wystepuje ryzyko utraty ich wartosci, w zwigzku z ich
zabrudzeniem, lub uszkodzeniem. Towary, ktére utracity wartosci handlowe sg
likwidowane przy okazji okresowych inwentaryzaciji.

12.9. Ryzyko utraty wartosci towaréw magazynowych.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtbwnych dostawcéw zostato w Grupie
Kapitalowej TIM w duzej mierze zminimalizowane poprzez wprowadzenie polityki
dywersyfikacji dostaw towarow. W ramach tej polityki dla zakupu niemal kazdego
asortymentu, istnieje minimum dwoch dostawcow.

12.10. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow.

Ryzyko zwigzane 2z uzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcow jest stale
minimalizowane poprzez pozyskiwanie nowych klientéw co pozwala utrzymac udziat w
sprzedazy najwiekszych klientow na kontrolowalnym poziomie i nie powoduje duzego
ryzyka w przypadku utraty pojedynczego Klienta.

Polityka pozyskiwania nowych klientow jest stale doskonalona i parametr ten jest
jednym z wazniejszych kryteriow oceny pracy oddziatow sprzedazy. Ryzyko utarty
odbiorcow w kolejnych latach bedzie umiarkowane i zalezne od kondycji finansowej
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catej branzy budowlanej, cho¢ w roku 2012 spodziewamy sie¢ okresowego pogorszenia
sytuacji finansowej przedsiebiorstw.

12.11. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy.

Dziatalnos¢ jednostka dominujgcej w Grupie Kapitatowej TIM —tj. TIM SA zwigzana jest
branzg budowlano-montazowg. W catej branzy budowlanej wystepuje sezonowosc¢
roczna wynikajgca z por roku i cyklu w produkcji budowlano-montazowej. Spétka stara
sie dostosowacC do tak duzej zmiennosci cyklu. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig
zwieksza sie w latach o nietypowych rozktadach temperatur dobowych, w zimie i przy
zwiekszonych opadach atmosferycznych. Wiekszos¢ prac budowlanych prowadzonych
w tych okresach na zewnatrz zostaje wstrzymana i wystepujg duze wahania popytu.
Ryzyko zwigzane z sezonowo$cig jest monitorowane oraz szacowane podczas
analiz i planéw biezgcych.

12.12. Ryzyko utraty zaufania odbiorcéow.

Wskaznik klientéw systematycznie dokonujgcych zakupu jest przez kazdg ze spétek w
ramach Grupy Kapitatowej systematycznie sledzony i analizowany. Z uwagi jednak na
coraz wieksze znaczenie takich medidow jak Internet i zwigzany z tym nieograniczony
dostep do informacji, moze wystgpiC jeszcze wieksza niz dotychczas zmienno$¢
zachowan klientéw i trendow w branzy.

12.13. Ryzyko zwigzane z konkurencjq.

Stosunkowo niskie bariery wejscia w biznesie, ktéry prowadzg spoétki w ramach Grupy
Kapitatowej TIM powoduja, ze nie mozna wykluczy¢ sytuacji, iz w najblizszych latach w
znaczacy sposob zwiekszy sie konkurencja dla spoétek. Wzrost ten moze wystgpic
poprzez umochienie pozycji podmiotéw dziatajgcych juz na rynku jak i poprzez
pojawienie sie nowych podmiotéow. Moze to mie¢ kluczowy wptyw na ilos¢ klientéw oraz
powstanie ryzyka dostosowywania oferty Spotki do oferty konkurencji. Spétka majac te
swiadomos$¢ dazy do skupienia wokét siebie jak najwiekszej ilosci klientéw i oferowania
im szerszego wachlarza ustug w tej samej cenie.

12.14. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym.

Generalnie zadna ze spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej wymagajgcej uzyskania koncesji, licencji, lub zezwolenia. Z
uwagi na przedmiot prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez spétki ryzyko objecia
jej okreslong formg reglamentacji jest niewielkie. Spdtki nie sg uzaleznione od
okreslonych ulg lub zwolnien podatkowych, ktérych utrata mogtaby znaczaco wptyngc
na wynik finansowy. Biorgc pod uwage rodzaj asortymentu oferowanego do sprzedazy
przez spotki, nie istnieje ryzyko wprowadzenia przez wtasciwe organy cen rzgdowych
lub ustalenia okreslonych marz handlowych. Jednakze czeste nowelizacje, niespdjnosc
oraz brak jednolitej interpretacji przepisdw prawa pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z
otoczeniem prawnym w jakim spotki prowadzg dziatalnos¢. Szczegodlnie czestym
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zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Zaréwno praktyka
organdw skarbowych jak i orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W
przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepiséw, a w
szczegolnosci  przepisow podatkowych, nalezy liczy¢ sie z negatywnymi
konsekwencjami, wptywajgcymi na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg spoétek i
osiggane przez nie wyniki finansowe.

Dodatkowo szybki rozwdj Internetu powoduje, iz czesto pojawiajg sie zmiany przepisow
prawnych i nowe wymogi dotyczgce handlu w sieci. Za brak spetnienia wymogow
prawnych czesto grozg wysokie kary ze strony Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow. Istnieje ryzyko zwigzane z brakiem reakcji spotek na powstanie nowych
wymogow oraz koniecznoS¢ wprowadzenia odpowiednich zmian przez firmy
prowadzgce dziatalnos¢ w Internecie, w tym rowniez przez spotki dziatajgce w ramach
Grupy Kapitatowej TIM.

12.15. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych i
réznicami w ich interpretacji.

Jednym z istotniejszych czynnikow, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej TIM, mogg by¢ zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw
podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepisow podatkowych nie
zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznaczne;j
wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe
Kapitatowg TIM i przez organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami
przepiséw podatkowych w przypadku spotki z obszaru Polski zachodzi wieksze ryzyko
niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

12.16. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen jest
zwigzane z dziatalnoscig handlowg prowadzong przez spétki w ramach Grupy
Kapitatowej TIM, a w szczegodlnosci z dziatalnoscig jednostki dominujacej tj. TIM SA.
Postanowienia dotyczace kar umownych znajdujg sie przede wszystkim w umowach
sprzedazy zawieranych z podmiotami zobowigzanymi do dokonywania zakupow zgodnie z
przepisami ustawy - Prawo zamowien publicznych. Kary przewidziane w tych umowach
dotyczg odpowiedzialnosci za zwioke w dostarczeniu towarow, odpowiedzialnosci za
odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od spotek oraz
odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzan z tytulu rekojmi gwarancji. Karami, z ktorymi
rowniez moze sie wigzaC ryzyko sg kary za odstgpienie przez zamawiajgcego od
umowy z przyczyn zaleznych od spdtki. Czynnikiem ryzyka jest tu wysokos$é kary
umownej, ktéra w wiekszosci uméw nie przekracza 10% wartosci umowy.

Kary z tytutu zwioki w dostarczeniu towaru oraz w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzan z tytutu rekojmi gwarancji wynoszg w wiekszosci uméw od 0,5% do 1%
wartosci odpowiednio do danego towaru lub wadliwego towaru za kazdy dzien
opdznienia.
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W przypadku czesci umow TIM SA wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy w wysokosci okoto 10% wartosci kontraktu, z czego okoto 30% stanowi
zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan z tytutu rekojmi i gwarancji.
Zwyczajowo okresy udzielonej gwarancji oraz rekojmi wahajg sie od 36 do 60 miesiecy.
Tak wiec zwracamy uwage na fakt, ze takie ryzyko w dziatalnosci spotek istnieje w
pewnym ograniczonym zakresie.

Dostrzegajgc ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, kazda ze spotek stara sie je
zminimalizowaC poprzez rozwazne wprowadzanie zapiséw dotyczgcych kar umownych
do zawieranych umoéw, w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar
umownych jedynie do wysokosci naleznego Spéice wynagrodzenia z tytutu
wykonywania postanowien danej umowy, czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary
umownej od zwitoki spdtki (przyczyny zawinione przez spoétke), a nie od opodznienia
spotki (przyczyny zawinione przez spotke i osoby trzecie).

Oprécz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty kar umownych istnieje rowniez
ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialno$ci odszkodowawczej w zwigzku z
nienalezytym wykonaniem postanowienn umowy. Ryzyko powyzsze jest minimalizowane
m.in. poprzez wprowadzanie takich uregulowah w postanowieniach uméw, ktore
ograniczajg odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg do strat rzeczywistych. Ponadto w
zawieranych umowach wpisana jest tzw. ,klauzula sity wyzszej’. Powyzsze ryzyko jest
rowniez minimalizowane poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzonej przez spoétki.

12.17. Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewlasciwej strategii.

Rynek na ktérym dziata grupa Kapitatowa TIM, podlega ciggtym zmianom - ich kierunek
i natezenie zalezne jest od szeregu, nierzadko wykluczajgcych sie, czynnikow. W tej
sytuacji przyszta pozycja spétek z Grupy Kapitatowej TIM, a wiec w efekcie przychody i
zyski, zalezne sg od zdolnosci do wypracowania strategii skutecznej w szerszym
horyzoncie. Ewentualne podjecie nietrafnych decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny
sytuacji lub niezdolnosci adaptacji Grupy Kapitatowej TIM do dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, wigza¢ sie moze z istotnymi negatywnymi
skutkami finansowymi. W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia
Grupa Kapitatowa TIM zbiera informacje dotyczgce wielkosci rynku oraz tendenciji, ktére
na nim wystepuja.

12.18. Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw.

Ze wzgledu na specyfike branzy, w jakiej dziata Grupa Kapitatowa TIM ,kluczowg role
w strukturze Grupy odgrywajg wysoko wykwalifikowani specjalisci. Odejscie pracownika
powoduje wymierng strate w postaci koniecznosci pozyskania i wyszkolenia
odpowiednio wykwalifikowanego nastepcy. Grupa Kapitatowa TIM prowadzi polityke
kadrowg zachecajgcg pracownikow do lojalnosci wobec Grupy Kapitatowej oraz
gwarantuje atrakcyjne wynagrodzenie i pakiet socjalny.
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13. Pozostate informacije.

13.1. Okreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji TIM SA oraz
akcji i udziatbw w podmiotach powigzanych bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétka.

Akcje TIM SA bedace w posiadaniu osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych TIM SA
przedstawia nastepujgca tabela:

Imie i nazwisko Funkcjaw TIM SA | llo§¢ posiadanych | Laczna wartosc
akcji TIM SA na | nominalna
dzien 31.12.2011r | posiadanych akcji
Krzysztof Przewodniczacy 3.000.000 3.000.000
Wieczorkowski rady Nadzorczej
TIM SA
Krzysztof Folta Prezes Zarzadu | 3.639.500 3.639.500
TIM SA
Artur Piekarczyk Wiceprezes 94.200 94.200
zarzadu, Dyrektor
ds. Handlu
Maciej Posadzy Wiceprezes 20.962 20.962.
Zarzadu, Dyrektor
ds. Operacyjnych

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce TIM SA na dzieh 31.12.2011r nie posiadajg akcji w
Rotopino.pl SA.

13.2. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

W okresie od 01.01.2011 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu nie wszczeto
zadnych postepowan przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego, ani organem administracji panstwowej dotyczgcych zobowigzan Iub
wierzytelnosci, ktérych wartos¢ stanowi 10% wartosci kapitatbw wtasnych Spotek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowe;j.

13.3. Opis podstawowych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej TIM systeméw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow Rozporzgdzenia Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259) Zarzad TIM S.A. jest odpowiedzialny za
system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu sporzgdzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
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Nadzér nad przygotowaniem skonsolidowanych sprawozdan finansowych petni osoba
odpowiedzialna za prowadzenie ksigg rachunkowych TIM SA tj. Gtéwny Ksiegowy TIM
SA.

Publikowane pétroczne i roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe, oraz dane
finansowe bedgce podstawg tej sprawozdawczosci poddawane sg przeglagdowi lub
badaniu przez biegtego rewidenta.

Wyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora Zarzgdowi Spéiki,
Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu TIM S.A.

W Grupie TIM kontrola wewnetrzna jest procesem realizowanym w szczegdlno$ci
przez Rady Nadzorcze spotek wchodzacych w sktad Grupy, Zarzady, Dyrektoréw
Pionéw, Dyrektorow i Kierownikow Wydziatéw/Oddziatéw, Petnomocnikow ds. Jakosci,
Inspektorow ds. BHP.

Wszystkie ww. organy oraz osoby wypetniajg swoje obowigzki zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa, w szczegolnosci zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, a takze
zgodnie ze Statutami Spotek, wewnetrznymi Regulaminami i Zarzgdzeniami oraz na
podstawie udzielonych petnomochnictw.

System kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej TIM oparty jest na trzech rodzajach
kontroli — kontroli biezgcej, kontroli okresowej , oraz kontroli dorazne;j.

1) Kontrola biezaca
Kontrola biezgca dotyczy biezgcej dziatalnosci kazdej ze Spétek.

Kontrola biezgca dokonywana jest przez organy Spotki oraz przez umocowanych
pracownikow Spotki wg sformalizowanych procedur opisanych we witasciwych
przepisach prawnych oraz w wewnetrznych procedurach Spétki w tym miedzy innymi
w systemie zarzgdzania jakoscig zgodnego z normg PN-EN ISO 9001:2008.

Kontrola biezgca dokonywana jest w oparciu o obowigzujgce przepisy
prawa, a w szczegolnosci Kodeks Spotek Handlowych, wewnetrzne przepisy

I uregulowania obowigzujgce w Spoifce, a w szczegolnosci Statut Spotki, Regulaminy,
uchwaty podjete przez organy Spétki, Zarzgdzenia Prezesa Zarzadu .

2) Kontrola okresowa
Kontrola okresowa dotyczy biezgcej dziatalnosci kazdej ze Spotek.

Kontrola okresowa dotyczy m.in. systemu zarzgdzania jako$cig, monitorowania wyniku
finansowego, kosztow, stopnia realizacji zawartych umow, sptywu naleznosci, etc.

W szczegdlnosci kontrola okresowa dokonywana jest przez biegtego rewidenta , Rade
Nadzorczg, Zarzad, zewnetrznego audytora systemu zarzgdzania jakoscig, Wydziat
Analiz Ryzyka Kredytowego i Zarzgdzania Naleznosciami, Wydziat Finansowy i
Controllingu.
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Kontrola okresowa podobnie jak kontrola biezgca dokonywana jestw oparcuo bezwzglednie
obowigzujgce przepisy prawa, w tym miedzy innymi Kodeks Spotek Handlowych czy
obowigzujgce przepisy , oraz w oparciu o0 wewnetrzne regulacje obowigzujgce

w Spotce, a w szczegdlnosci Statut Spofki.

Wyzej wymieniona kontrola przeprowadzana jest wg sformalizowanych procedur
opisanych we witasciwych powszechnie obowigzujgcych przepisach prawnych i wewnetrznych
regulacjach, w tym w procedurze opisanej w systemie zarzgdzania jakoscig zgodnego
z normg PN-EN ISO 9001:2008.

3) Kontrola dorazna

Kontrola dorazna dokonywana jest przez Rade Nadzorczg Ilub Czionkéw Rady
Nadzorczej, Zarzad lub Cztonkdw Zarzgdu oraz przez inne osoby, na podstawie
stosownych polecen. Decyzja w sprawie kontroli doraznej zawiera nastepujgce
elementy: zakres kontroli, sposob jej przeprowadzenia i termin trwania kontroli
wewnetrznej.

Kontrola dorazna w sposob szczegdlny dokonywana jest przez specjalistow
ds.inwentaryzacji — jej celem jest przeprowadzanie doraznej kontroli wewnetrznej
magazynow spotek z Grupy Kapitatowej TIM.

1. System zarzagdzania ryzykiem istotnym dla Spoétki TIM S.A.

W Grupie Kapitatowej TIM istnieje zdefiniowany i sformalizowany system zarzadzania
ryzykiem strategicznym. Ponadto w TIM SA istnieje system zarzgdzania ryzykiem na
poziomie operacyjnym.

1) Zarzadzanie ryzykiem strategicznym.

Najwazniejsze dla kazdej ze Spodtek ryzyka ( ryzyka strategiczne) oraz system
zarzadzania ryzykiem istotnym zostaty szczegotowo opisane w prospektach emisyjnych
kazdej ze Spotek oraz w Sprawozdaniach Zarzgdu z dziatalnosci Spotki .

Zarzgdzanie ryzykami strategicznymi jest realizowane wg wdrozonych w kazdej ze
Spdtki procedur dla ryzyk powtarzalnych .

2) Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym.

Zarzgdzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym dokonywane jest na podstawie kilku
procedur opisanych w wewnetrznych regulacjach Spo6tki, a w szczegdlnosci
w Zarzgdzeniach Prezesa Zarzgdu oraz w systemie zarzgdzania jakoscig zgodnego z
normg PN-EN ISO 9001:2008.

Obecnie w TIM SA opracowywana jest jednolita procedura zarzgdzania ryzykiem na
poziomie operacyjnym.

Niezaleznie od powyzszego kazdy z Czionkoéw Zarzadu Spotek wechodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej TIM stara sie na biezgco identyfikowac ryzyka istotne dla Spotki oraz
podejmowacC dziatania w kierunku ich minimalizacji iograniczania wplywu na
funkcjonowanie Spotki.
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14. Podsumowanie.

Ze wzgledu na historyczng strukture klientow scisle powigzang z sektorem
budownictwa, TIM S.A. rozpoczat proces zmiany struktury asortymentowej i klientéw
spotki. Pierwszym krokiem, byto nabycie 53,5% udziatbw w Spétce Rotopino.pl S.A.,
ktéra zajmuje sie gtownie sprzedazg narzedzi poprzez e-sklepy. TIM S.A. konsoliduje
wyniki Rotopino.pl S.A. od 1 pazdziernika 2011, dlatego wyniki osiggniete przez tg
Spoétke nie miaty znaczgcego wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej TIM w roku 2011.
Biorac jednak pod uwage duzg dynamike sprzedazy (ok 30% rocznie od kilku lat) mamy
nadzieje, ze w przysziosci sprzedaz osiggnieta w tym kanale dystrybucji znaczgco
zmieni wyniki catej Grupy. Jest to pierwszy krok w kierunku budowania Grupy
kapitatowej TIM poprzez akwizycje firm dystrybucyjnych dziatajgcych w innych
sektorach. Mamy tez plany zdywersyfikowa¢ dochody poprzez wzrost sprzedazy w
innych grupach asortymentowych, a co za tym idzie zwiekszy¢ sprzedaz do innych grup
klientéw i innych sektorow gospodarki niz ma to miejsce dzis.

Ciggta dywersyfikacja sprzedazy poprzez wprowadzanie do naszej oferty produktéw
wysokomarzowych oraz pozyskiwanie nowych grup klientéw, bedzie celem na lata 2012
— 2013. Wzrost liczby naszych klientow, a w szczegdlnosci klientéw niepowigzanych z
sektorem budownictwa bedzie gtbwnym celem na najblizsze lata.

Podjete przez Zarzad dziatania majgce na celu zmiane struktury sprzedazy sg
dziataniami dtugofalowymi i przyniosg pierwsze efekty za 12 do 24 miesiecy

Zarzad TIM SA

Krzysztof Folta

PREZES ZARZADU

Artur Piekarczyk Maciej Posadzy

WICEPREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU
DYREKTOR DS.HANDLU DYREKTOR DS. OPERACYJNYCH
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Zatacznik nr 1

DO ROCZNEGO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ TIM W 2011R

=

Oswiadczenie Zarzagdu TIM SA o stosowaniu tadu
korporacyjnego w 2011r .

Zarzad TIM SA

Rada Nadzorcza TIM SA.

Walne Zgromadzenie TIM SA

Zmiana Statutu Spoéftki.

Ghown

Siechnice, marzec 2012r.



Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej TIM w2011 r.
strona 32

WSTEP

Niniejsze Oswiadczenie Zarzgdu TIM SA o stosowaniu tadu korporacyjnego w Spotce
stanowi Zatgcznik nr 1 Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki w roku
2011, a zatem jest wyodrebniong, ale integralng czescig Sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku 2011.

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259), a takze zgodnie
z postanowieniami § 29 Regulaminu GPW oraz Uchwaty Zarzgdu GPW w sprawie
okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczgcego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spoétki gietdowe.

Zarzad TIM SA przekazuje ponizszg informacje w zakresie stosowania przez Spotke
zasad zawartych w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 20/1287/2011 z dnia 19
pazdziernika 2011 r., zatytutowanych ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.
Zbiér zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?” jest
publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie SA poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

Zawartos¢ raportu:

1. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktére nie byty stosowane przez
TIM SA wroku 2011.

Oswiadczenie Zarzgdu TIM SA o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2011r .

Zarzad TIM SA.

Rada Nadzorcza TIM SA.

Walne Zgromadzenie TIM SA.

Zmiana Statutu Spofki.

o0k wh


http://www.corp-gov.gpw.pl/
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1. WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY
STOSOWANE PRZEZ TIM SA W ROKU 2011

W zwigzku z wejsciem w zycie "Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW" Zarzad
Spoétki oswiadcza , iz bedzie doktada¢ wszelkich staran, aby zasady, o ktérych mowa w
tym dokumencie byty stosowane w Spofce w jak najszerszym zakresie.

Jednoczesnie Zarzad TIM SA informuje, iz w roku 2011 oraz obecnie w Spétce nie sg
stosowane nastepujgce zasady:

1) Zasada z Rozdziatu | ,Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spoétek
gietdowych” pkt. 1 w czesci dotyczacej transmitowania obrad Walnego
Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad
i upublicznieniu go na stronie internetowe;j

Komentarz

Zarzad TIM S.A. wyjasnia, ze Spotka w rok 2011 nie transmitowata oraz nadal nie
planuje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i upublicznieniu go na stronie internetowej przede
wszystkim ze wzgledu na ochrone danych osobowych i wizerunku osob biorgcych
udziat w Walnym Zgromadzeniu TIM SA.

Zarzad Spdtki wyjasnia, iz zgodnie z art. 421 § 3 ksh w siedzibie Spdtki dostepna jest
Ksiega Protokotow, ktora zawiera wszystkie protokoty wraz z przebiegiem obrad
kazdego z Walnych Zgromadzeh TIM S.A. Akcjonariusze mogg przeglada¢ ksiege
protokotow, a takze zgda¢ wydania poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat.

2) Zasada z Rozdziatu Il ,Dobre Praktyki realizowane przez zarzady spoétek
gietdowych” pkt. 2 w zw. z pkt. 1, czyli zapewnienie funkcjonowania strony internetowej
Spdtki w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanymw czesci Il. pkt. 1

Komentarz:

Zarzad TIM S.A. wyjasnia, iz w roku 2011 oraz w chwili obecnej Spdétka prowadzi strone
internetowg w jezyku angielskim, ale nie w petnym zakresie ustalonym w czesci Il. pkt.
1 dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW”.
Spotka planuje uzupetni¢ zamieszczanie informacji w jezyku angielskim w zakresie
wymaganym przedmiotowg zasadg w terminie pdzniejszym.

3) Zasada z Rozdziatu Ill ,Dobre Praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
pkt. 6, tj. powotanie do sktadu Rady Nadzorczej przynajmniej dwoch cztonkow,
ktorzy bedag spetniaC kryteria niezaleznosci od spdtki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétkg zgodnie z kryterium ustalonym
w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 Ilutego 2005r.
dotyczgcego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz w tresci punktu 6.

Komentarz:
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W roku 2009 wprowadzona zostata zmiana do Statutu Spétki dot. okreslenia kryterium,
obowigzujgcego w TIM S.A. w zakresie uznania danego kandydata za niezaleznego.
Obecnie Statut Spétki zawiera nastepujgcy zapis: ,Przynajmniej dwdch cztonkow Rady
Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedace
matzonkami, zstepnymi i wstepnymi cztonkdéw Zarzgdu oraz osoby nie podlegajgce
bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi.”

2. ZARZAD TIM S.A.

Zasady dziatania Zarzgdu TIM SA okreslaja:
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych ,
b) wtasciwe postanowienia Statutu Spdiki,

c) Regulamin Zarzadu TIM SA .

W 2011 roku w sktad Zarzadu TIM SA wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,
Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu
Maciej Posadzy — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Operacyjnych.

Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasng najpozniej na Walnym Zgromadzeniu TIM SA
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2012.

Zasady powotywania Czionkow Zarzadu TIM SA wynikajg z Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz Statutu Spdtki, ktory w powyzszym zakresie okresla co nastepuje:
» § 18 Statutu Spoiki

1. Zarzad sktada sie z co najmniej jednego, a co najwyzej pieciu cztonkow
wybieranych na wspolng kadencje przez rade nadzorcza.

2. Kadencja zarzadu trwa nie diuzej niz 5 lat.

3. Mandat cztonka zarzgdu wygasa:

a) najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgc;ji
cztonka zarzadu

b) wskutek Smierci

c) wskutek odwotania

d) wskutek ztozonej rezygnacji.

4. Rada nadzorcza z waznych powodéw moze odwotaC cztonka zarzadu przed
uptywem kadenciji.

5. Odwotanie cztonka zarzgdu nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy lub
innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka zarzadu.

6. Czlonek zarzgdu moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji prezesowi zarzadu
Spotki w formie pisemnej. Prezes zarzgdu rezygnacje przekazuje bezzwiocznie
przewodniczgcemu rady nadzorczej.

7. W razie rezygnacji wszystkich cztonkéw zarzadu lub prezesa zarzadu, prezes
zarzgdu przekazuje pisemng rezygnacje przewodniczgcemu rady nadzorczej.”

Cztonkowie Zarzgdu TIM SA zatrudnieni sg w TIM SA na podstawie umowy o prace.
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Umowa o prace zawarta z Prezesem Zarzadu TIM SA Panem Krzysztofem Folta
zaktada, iz w przypadku odwotania Prezesa Zarzadu z petnionej funkcji przed
uptywem kadencji, Panu Krzysztofowi Folta przystugiwata bedzie odprawa w wysokos$ci
6 — miesiecznego wynagrodzenia, jakie otrzymatby pracujgc w Spoice.

Dodatkowo, kazdy z Cztonkdow Zarzgdu podpisat ze Spotkg umowe o zakazie
konkurencji w trakcie i po ustaniu stosunku pracy.

3. RADA NADZORCZA TIM S.A.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej TIM SA okreslaja:
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych,
b) wtasciwe postanowienia Statutu Spdiki,

c) Regulamin Rady Nadzorczej TIM SA .

W 2011r. w sktad Rady Nadzorczej TIM S.A. wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Wieczorkowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Grzegorz Dzik - Czlonek Rady Nadzorczej
Radostaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Kusz - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Nowjalis - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza TIM SA, w skfadzie, o ktorym mowa powyzej, powotana zostata
na mocy ponizej wymienionych Uchwat.

Uchwatg nr 21/13.04.2010r. Walne Zgromadzenie TIM SA powierzyto funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej TIM SA Panu Krzysztofowi Wieczorkowskiemu.
Mandat Przewodniczgcego Rady Nadzorczej TIM SA wygasnie najpozniej
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym sprawozdanie
finansowe za rok 2013.

Uchwatg nr 22/13.04.2010r. Walne Zgromadzenie TIM SA powotato Cztonka Rady
Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Radostawa Koelnera.

Mandat Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana Radostawa Koelnera wygasnie
najpozniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2012.

Uchwatg nr 23/13.04.2010r. Walne Zgromadzenie TIM SA powotato Cztonka Rady
Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Andrzeja Kusza.

Mandat Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana Andrzeja Kusza wygasnie najpozniej
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym sprawozdanie
finansowe za rok 2012.

Uchwatg nr 24/13.04.2010r. Walne Zgromadzenie TIM SA powotato Cztonka Rady
Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Piotra Nowjalisa.
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Mandat Czionka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana Piotra Nowjalisa wygasnie
najpozniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2011.

Uchwatg nr 24/13.04.2010r. Walne Zgromadzenie TIM SA powotato Cztonka Rady
Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Grzegorza Dzika .

Mandat Czionka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana  Grzegorza Dzika wygasnie
najpozniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2011.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu czterech cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza powotywana jest i odwotywana zgodnie z zapisami art. 385 Ksh oraz
§§ 22-23 Statutu Spotki, ktore okreslajg co nastepuje:

.§ 22

—

. Rada nadzorcza skfada sie z pieciu cztonkéw.

2. Walne zgromadzenie powotuje i odwotuje przewodniczgcego rady nadzorczej
oraz jej cztonkéw. Walne zgromadzenie moze powota¢ kazdego cztonka rady
nadzorczej oddzielng uchwatg okreslajgc jego kadencje.

3. Przynajmniej potowe cztonkow rady nadzorczej powinni stanowi¢ czionkowie
niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedgce malzonkami, zstgpnymii wstepnymi
cztonkdw Zarzadu oraz osoby nie podlegajgce bezposrednio cztonkowi
zarzadu lub likwidatorowi.

4. Czlonek zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz
zatrudniony w Spotce gtdwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze
byC jednoczesnie cztonkiem rady nadzorcze;.

. Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej nie moze by¢ diuzsza niz piec lat.

. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka rady nadzorczej w trakcie kadencji
uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej do wymaganej przez statut liczby
cztonkéw nastepuje na najblizszym Zwyczajnym lub Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu.

o O

§ 23

1. Mandat cztonka rady nadzorczej wygasa:

a) najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgc;ji
cztonka rady nadzorczej,

b) wskutek odwotania cztonka rady nadzorczej przez walne zgromadzenie

c) wskutek smierci

d) wskutek rezygnacii,

e) w innych przypadkach przewidzianych przepisami prawa.

2. Odwotanie cztonka rady nadzorczej nie pozbawia go roszczen ze stosunku
pracy lub innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka
rady nadzorczej.

3. Czlonek rady nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji Spétce
w formie pisemne;j.”
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4. WALNE ZGROMADZENIE TIM S.A.
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslaja:

a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych ,
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spdtki,
C) Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslajg zapisy § 31 Statutu Spotki,
ktéry stanowi co nastepuje:

Uchwaly walnego zgromadzenia wymagaja sprawy wymienione w Kodeksie
Spotek Handlowych, a w szczegoélnosci:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spofki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
3) udzielenie cztonkom organow Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw,
4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
5) zmiana statutu Spdtki,
6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,
7) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spétki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
8) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowane;j
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 ksh
10) rozwigzanie i likwidacja Spétki,
11) wybor przewodniczgcego, a nastepnie cztonkdéw rady nadzorczej oraz
ustalenie ich wynagrodzen,
12) odwotanie przed uptywem kadencji cztonkéw rady nadzorczej,
13) wybdr i odwotywanie likwidatoréw oraz ustalanie ich wynagrodzenia,
14) date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy,
15) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke srodka trwatego, innego
niz nieruchomos$¢ o wartosci przekraczajacej 10 % kapitatow wiasnych Spotki,
16) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spétke osobom fizycznym lub prawnym
pozyczki, poreczenia o wartosci przekraczajgcej 10 % kapitatéw wiasnych
Spotki,
17) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatu
w nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej 10 % kapitatéw wtasnych Spodtki.”

Regulamin  Walnego Zgromadzenia okreSlajgcy sposob dziatania Walnego
zgromadzenia zamieszczony jest na stronie internetowej www.ri.tim.pl/spolka/statuty-i-
regulaminy.
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5. ZMIANA STATUTU SPOLKI

Do zmiany Statutu wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia i dokonanie
wpisu do rejestru przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
Rada Nadzorcza, na podstawie upowaznienia udzielanego kazdorazowo uchwatg WZA,
posiada kompetencje do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.



