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1. Struktura Grupy Kapitatowej TIM.

Grupa Kapitatowa TIM utworzona zostata w dniu 01 pazdziernika 2011 r.

Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej TIM na dzien 30.06.2014 r. byt nastepujgcy:

M Grupa

Kapitatowa

TIM

JEDNOSTKA DOMINUJACA TIM SA

rotopino..
ROTOPINO.pl SA

rotopino.. rotopino.. rotopino..
ROTOPINO.IT S.r.l. ROTOPINO.FR SARL ROTOPINO.de GmbH

Jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej TIM jest TIM SA z siedzibg w Siechnicach.

Akcje TIM SA notowane sg na rynku podstawowym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA.
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Firma Spotki: TIM Spétka Akcyjna

Spoétka moze uzywac skrotu: TIM SA

Siedziba Spotki: Siechnice

Adres Spoiki: ulica Eugeniusza Kwiatkowskiego 24, 55 — 011 Siechnice

Tel: + 48 (71) 37 61 600
fax: + 48 (71) 37 61 620

Adres internetowy: http:/timsa.pl
e-malil zarzad@tim.pl
REGON : 930339253

NIP: PL 897-000-96-78
KRS: 0000022407
Kapitat zaktadowy 22.199.200 PLN

Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania
akcjonariuszami TIM SA posiadajgcymi powyzej 5% akcji i gtosow sa:
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Struktura akcjonariatu TIM SA — stan na 29.08.2014 r.

m Krzysztof Folta wraz z zong
Ewag

18,02%

m Krzysztof Wieczorkowski

42,28% m ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A., w tym:
(0)
Leeiivie ING Parasol Fundusz
Inwestycyjny Otwarty 5,77%
FunduSze zarzgdzane przez
Quercus Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych SA
AVIVA Otwarty Fundusz
5.00% Emerytalny Aviva BZ WBK
5,30%
Mirostaw Nowakowski
Udziat w ogodlnej
L . ‘2 " . liczbie
L.P. Imie i nazwisko llos¢€ akcji/glosow akcjilgloséw
1. Krzysztof Folta wraz z zong Ewg 4.000.000 18,02 %
2. Krzysztof Wieczorkowski 3.000.000 13,5%
3. Fundusze zarzadzane przez ING 1.934.220 8,71%
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych, w tym: ING 1.280.838 5,77%
Parasol Fundusz Inwestycyjny
Otwarty
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4. Fundusze  zarzgdzane  przez 1.595.443 7,19 %
Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA

5. Mirostaw Nowakowski 1.110.800 50 %

6. AVIVA OFE AVIVA BZWBK 1.176.714 53 %

Udziaty akcjonariuszy, o ktérych mowa powyzej, obliczone zostaty przy kapitale zaktadowym w
wysokosci 22.199.200 PLN.

Jednostkg zalezng Grupy Kapitatowej TIM od dnia 01 pazdziernika 2011r jest ROTOPINO.PL
SA z siedzibg w Bydgoszczy.

Biura handlowe TIM

'Gdaﬁsk

' Szczecin

'Bydgoszcz
'Toruﬁ

noznan 'Warszawa
£
coa Wlosmo  Poowmie, P
'Legmca 'Wmc!aw 'Radom nub\in

'Je\enla Gora I Siechnice

'Walhrzych 'OPD‘B
'RYDHIK

'Siemlanowice Slaskie
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ROTOPINO.PL SA z siedzibag w Bydgoszczy — jednostka zalezna bezposrednio:

Firma Spotki: ROTOPINO.PL Spétka Akcyjna
Spoétka moze uzywac skrotu: ROTOPINO.PL SA

Siedziba Spotki: Bydgoszcz

Adres Spoiki: ulica Towarowa 36

85-746 Bydgoszcz
Tel: +48 (52) 323 68 00
fax: +48 (52) 323 68 29

Adres internetowy: http://rotopino.pl
e-malil info@rotopino.pl
REGON: 093188712

NIP: PL 953-24-72-649
KRS: 0000300709
Kapitat zaktadowy 1.000.000 PLN

Akcje ROTOPINO.pl SA notowane sg na rynku New Connect.

Na dzien 30.06.2014r TIM SA bezposrednio posiadata 7.410.640 akcji ROTOPINO.PL SA,
stanowigcych 74,1 % kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 7.410.640 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ROTOPINO.PL S.A., co stanowi udziat w wysokos$ci 74,1 % w ogolnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ROTOPINO.PL SA.

W dniu 24 wrzesnia 2013r ROTOPINO.PL SA nabyta 275.000 akcji wlasnych, co stanowi udziat
w wysokosci 2,75 % w kapitale zaktadowym spofki.

W dniu 17 czerwca 2014r ROTOPINO.PL SA nabyta 207.000 akcji wtasnych, co stanowi udziat
w wysokosci 2,07 % w kapitale zaktadowym spofki.

Powyzsze powoduje, iz bezposrednio i posrednio TIM SA posiada tgcznie 7.892.840 akcji
ROTOPINO.PL SA, stanowigcych udziat w wysokosci 78,9% w kapitale zaktadowym Spoiki
oraz udziat w wysokosci 78,9% w ogdlnej liczbie gtosébw na Walnym Zgromadzeniu
ROTOPINO.PL SA, z zastrzezeniem wynikajgcym z art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych.
W konsekwencji TIM S.A. moze wykonywac¢ prawo gtosu jedynie z dotychczas posiadanej
liczby akcji, tj. z 7.410.640 akcji, stanowigcych 74,1 % w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu ROTOPINO.PL SA.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ROTOPINO.PL SA jest prowadzenie i rozwdj
sprzedazy internetowej na rynku polskim i zagranicznym.

ROTOPINO.de GmbH z siedzibg w Berlinie — jednostka zalezna posrednio:
Firma Spotki: ROTOPINO.de GmbH
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Siedziba Spotki: Berlin

Adres Spotki: 14199 Berlin ulica Hohenzollerdamm 61
Adres internetowy: www.rotopino.de

e-malil info@rotopino.pl

Kapitat zaktadowy 25.000 EUR

Na dzien 30.06.2014r ROTOPINO.PL SA posiadata 250 udziatbw ROTOPINO.de GmbH,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 250 gtosdw na Zgromadzeniu
Wspolnikbw ROTOPINO.de GmbH co stanowi udziat w wysokosci 100 % w ogolnej liczbie
gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikéw ROTOPINO.de GmbH.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ROTOPINO.de GMBH jest prowadzenie i rozwoj
sprzedazy internetowej na rynku niemieckim.

ROTOPINO.IT S.r.l. z siedziba w Mediolanie — jednostka zalezna posrednio:

Firma Spofki: ROTOPINO.IT SRL

Siedziba Spotki: Mediolan

Adres Spoiki: 20124 Milano ulica Via Vittor Pisani 20
Adres internetowy: www.rotopino.it

e-mail info@rotopino.pl

Kapitat zakladowy 10.000 EUR

Na dzien 30.06.2014r ROTOPINO.PL SA posiadata 100% udziatdbw ROTOPINO.IT SRL,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow ROTOPINO.IT SRL co stanowi udziat w wysokosci 100 % w ogodlnej liczbie gtoséw
na Zgromadzeniu Wspélnikow ROTOPINO.IT SRL.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ROTOPINO.IT SRL jest prowadzenie i rozwoj
sprzedazy internetowej na rynku wtoskim.

ROTOPINO. FR SARL z siedziba w Paryzu — jednostka zalezna posrednio:

Firma Spofki: ROTOPINO.FR. SARL

Siedziba Spotki: Paryz

Adres Spotki: 12 rue de la Chausséed 'Antin7 5009 Paris, Francja
Adres internetowy: www.rotopino.fr

e-malil info@rotopino.pl

Kapitat zaktadowy 5.000 EUR

Na dzien 30.06.2014r ROTOPINO.PL SA posiadata 100% udziatbw ROTOPINO.FR.SARL,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikbw ROTOPINO.IT SRL co stanowi udziat w wysokosci 100 % w ogolnej liczbie gtosow
na Zgromadzeniu Wspdélnikow ROTOPINO.FR SARL
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ROTOPINO.FR.SARL jest prowadzenie i rozwoj
sprzedazy internetowej na rynku francuskim.

TIM SA sprawuje formalny nadzér nad spétkg zalezng, odpowiada za jej strategie oraz
koordynacje dziatan w ramach Grupy Kapitatowej TIM.

W zadnej ze spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie ma akcji dajgcych
specjalne uprawnienia swoim posiadaczom.

W Zadnej ze spodtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie ma umownych
ograniczen dotyczgcych wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji.

Poczawszy od IIl kwartatu 2014r Grupa Kapitatowa TIM zostanie powiekszona o dwa podmioty:
EL-IT SA z siedzibg w Warszawie oraz Sun Electro Sp. z 0.0.z siedzibg we Wroctawiu.

W dniu 10.06.2014r TIM SA zawigzata ze Spotkg Elettronica Italiana Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie spotke EL-IT SA z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy spotki EL IT SA
wynosi 1.500.000 PLN i dzieli sie na 1.500.000 ( jeden milion piecset tysiecy ) akcji o wartosci
nominalnej 1 ( jeden ) ztoty kazda. TIM SA objeta 765.000 ( siedemset szescdziesigt piec
tysiecy ) akcji EL-IT SA po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej tj. po 1 PLN ( jeden)
ztoty kazda, o tgcznej wartosci 765.000 (siedemset szesédziesigt piec tysiecy ) ztotych, co
stanowi udziat w kapitale zaktadowym EL-IT SA w wysokosci 51 %. Elettronica Italiana Sp. z
0.0. objeta 735.000 ( siedemset trzydziesci piec¢ tysiecy ) akcji EL-IT SA po cenie emisyjnej
réownej wartosci nominalnej tj. po 1 PLN ( jeden) ztoty kazda, o tgcznej wartosci 735.000
(siedemset trzydziesci piec tysiecy ) ztotych, co stanowi udziat w kapitale zaktadowym EL-IT
SA w wysokosci 49 %.

Przedmiotem dziatalno$ci EL-IT SA bedzie gtéwnie dystrybucja materiatow elektrotechnicznych
i oswietleniowych produkcji wioskiej.

Ptatnos¢ za akcje dokonana zostata w dniu 02.07.2014r. W dniu 07.08.2014 Spodtka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd Rejonowy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS 0000519116. Na dzien bilansowy EL-IT SA nie dysponowata
zadnym majgtkiem ani zobowigzaniami, ani tez nie prowadzita zadnej dziatalnosci.

W dniu 11.06.2014r TIM SA przystgpita do spdétki Sun Electro Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu i ztozyta oSwiadczenie o objeciu 829 udziatéw
nowej emisji, o tgcznej wartosci 829.000 PLN (osiemset dwadziescia dziewie¢ tysiecy ztotych).
Pokrycie udziatow, o ktérych mowa powyzej, nastgpi wktadem pienieznym.

Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Sun Electro Sp. z 0.0. z kwoty 371.000 PLN do kwoty
1.200.000 PLN tj o kwote 829.000 PLN, TIM SA posiada udziat w wysokosci 69,08 % w kapitale
zaktadowym spotki, co zapewnia udziat w wysokosci 69,08 % w ogodlnej liczbie gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikdéw spotki Sun Electro Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

Przedmiotem dziatalnosci Sun Electro Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu jest gtéwnie import,
wprowadzanie do obrotu na rynek polski oraz dystrybucja materiatdw elektrotechnicznych i
oswietleniowych wyprodukowanych w Chinach.

Ptatnos¢ za udziaty nastgpita w dniu 03.07.2014r. Na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego
dla Wroctawia-Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 22.08.2014r. doszto do wpisu w
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rejestrze przedsiebiorcéw podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki Sun Electro Sp. z 0.0. w
wyniku ktérego TIM SA objeta 829 nowych udziatéw za kwote 829 tys PLN.

Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za | pdtrocze 2014r
obejmuje okres od dnia 01.01.2014r do dnia 30.06.2014r.

2. Zdarzenia i czynniki majgce istotny wplyw na dziatalnos¢
Grupy Kapitatlowej TIM w | potowie 2014 r.

Rok 2014 jest rokiem gruntownej restrukturyzacji TIM S.A.. Po 25 latach dziatania w strukturze
Oddziatow Handlowych, czyli punktow sprzedazy posiadajgcych lokalne magazyny wraz z
odpowiednim wyposazeniem, place sktadowe z infrastrukturg, Oddziaty Handlowe zostaty
zastgpione Biurami Handlowymi. Proces przeksztatcenia Oddziatéw Handlowych w Biura
Handlowe nastgpit w Il kwartale biezgcego roku.

Proces ten wigzat sie z wieloma dziataniami miedzy innymi takimi jak:

Likwidacja magazyndéw, a w konsekwencji:
= kosztami przewiezienia towaréw i wyposazenia do Magazynu Centralnego w
Siechnicach,
= kosztami odpraw zwigzane ze zwolnieniami magazynierow,
= likwidacjg towardéw niepetnowartosciowych bedgcych na stanie magazynow
oddziatowych,
Uruchomienie Biur Handlowych, a w konsekwencji:
= kosztami adaptacji pomieszczen,
= koszty przeniesienia niezbednego wyposazenia.

Proces zmiany formy dziatania, oprocz kosztow zwigzanych z likwidacjg magazynow, wigzat sie
rowniez z kosztami zwigzanymi z reakcjg klientdw na zmiane formy dziatania TIM SA. W
pierwszym okresie od daty uruchomienia Biura Handlowego, tj. 1 - 2 miesiecy, niektorzy klienci
nie potrafili zaakceptowa¢ zmiany formy sprzedazy, co wigzato sie ze sktadaniem przez nich
mniejszych zamowien. Czesc klientow catkowicie zrezygnowata z zakupéw w TIM S.A. Takie
zachowania zostaty przez Zarzad przewidziane i uwzglednione w analizach dotyczacych Il
kwartatu biezgcego roku.

Dodatkowym problemem z ktorym zmierzyliSmy sie przy okazji ww. zmiany byly obawy i
niepokoj pracownikéw placowek terenowych. Ten proces rozpoczynat sie od 1 - 2 miesiecy
przed zamknieciem Oddziatu i trwat do okoto 1 - 2 miesiecy po zmianie miejsca i formy
wspotpracy.

Mamy nadzieje, ze najtrudniejszy okres zwigzany z tak duzg zmiang mamy juz za soba.

Trzeci kwartat 2014r bedzie poswiecony ustabilizowaniu nowego modelu pracy Biur
Handlowych i dalszemu informowaniu oraz przyzwyczajaniu klientéw do korzystania z nowej
formy wspotpracy z TIM S.A..

Jestesmy przekonani, ze dokonane zmiany przyniosg pierwsze efekty w IV kwartale biezgcego
roku.
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Zdecydowanej poprawy, jezeli chodzi o efekty finansowe, nalezy spodziewaé sie w 2015 roku.

Przeprowadzone zmiany sg konsekwencjg zapoczatkowanej w lipcu 2013 roku polityki
handlowej, polegajacej na sprzedazy wielokanatowej z wykorzystaniem platformy e-commerce,
telefonow, e-maila, czy osobistego kontaktu z naszymi pracownikami.

Powyzsza polityka handlowa bedzie kontynuowana w przysziosci. Przewidujemy, ze najwiekszy
potencjat wzrostu posiada kanat e-commerce, ale to nie oznacza, ze pozostate formy sprzedazy
beda w przysztosci zaniedbywane przez TIM S.A.

Podstawowym celem na najblizsze lata jest dynamiczny wzrost sprzedazy. Cel ten zostanie
zrealizowany poprzez zdecydowany wzrost ilosci klientdw, jak rowniez poprzez zwiekszenie
oferty produktowej dostepnej w ciggu 24h. Wzrost ilosci obstugiwanych klientéw bedzie mozliwy
dzieki wzrostowi udziatu sprzedazy przez kanat e-commerce. Rozszerzenie oferty
magazynowej nastepuje poprzez skoncentrowanie zapaséw w jednym magazynie, tj. w
Centrum Logistycznym TIM SA w Siechnicach.

Konsekwencjg zmian przeprowadzonych w Il kwartale biezgcego roku jest zmiana modelu
sprzedazy. Wzrasta rola e-commerce jako kanatu sprzedazy, zmienita sie rola i funkcja
pracownikow dziatu handlowego, a przede wszystkim zostat zmieniony sposob dostarczania
towaréw. Wszystkie towary sg dostarczane klientom bezposrednio z Centrum Logistycznego
TIM SA w Siechnicach.

W celu podkreslenia nowego modelu dziatania, jak rowniez zaakcentowania roli e-commerce i
systemow IT w dziatalnosci Grupy TIM, postanowiliSmy dokona¢ pierwszej w historii Spofki
zmiany logotypu (rebranding) i ujednolicenia zasad komunikacji wizualnej. Powstate w
rezultacie nowe materiaty informacyjne i promocyjne komunikujg w sposéb prosty i czytelny
naszym partnerom biznesowym, tj. klientom i dostawcom, w ktérym kierunku zmierzamy. Dla
pracownikow jest to czytelny komunikat na temat tego, jak dziatamy i jak bedziemy dziata¢ w
przysztoSci.

Zmiany przeprowadzone w Spoéfce pokazujg, ze mimo 25 lat istnienia, jestedmy firmg
nowoczesng i innowacyjng. W wielu rozwigzaniach jestesmy prekursorami, gdyz uwazamy, ze
XXl wiek bedzie zdominowany przez firmy korzystajgce z nowoczesnych technologii
dostosowanych do specyfiki danej dziatalnosci.

Wykorzystywanie najnowszej technologii i ich dostosowanie jej do specyfiki w dziatalnosci TIM
S.A. stato sie faktem. W przysztosci bedziemy doskonali¢ i rozwija¢ nowy model dziatania, co
powinno zaowocowa¢ dynamicznym wzrostem sprzedazy, a w konsekwencji zdecydowang
poprawg wynikéw finansowych.
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2.1. Sytuacja w gospodarce polskiej w pierwszym poétroczu 2014 r.

3.Zmiana produkcji budowlano-montazowej styczeh — czerwiec 2014
r. w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego

1.Wskaznik inflacji ( wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych) 0,4%

w | pétroczu 2014 r. w stosunku do | pétrocza 2013 r.

2.WIBOR 1Y z dnia 02.01.2014 . 2,15%
9,8%

zakresie:

4.Zmiana produkcji budowlano - montazowej w poréwnaniu do czerwca 2013 r. w

- Budowy budynkow

Spadek 0 12,1%

- Budowy obiektow inzynierii wodnej i Igdowej

Wzrost 0 24,7%

- Robot budowlanych specjalistycznych

Wzrost 0 14,2%

uwzglednieniem wyptat nagrod z zysku w |l kwartale 2014 r.

5. Dynamika wzrostu rynku e-commerce w Polsce w b.r. (prognoza) 23%
6.Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw 3941,49 PLN
bez wyptat nagrod z zysku w |l kwartale 2014 r.

7.Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw z 3 943,91 PLN

Ww. dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, WIBOR — dane z www.stat.gov.pl,

www.bankier.pl, www.akcjonariatobywatelski.pl
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2.2. Sytuacja w sektorze budownictwa, a wyniki Grupy Kapitatowej
TIM.

Koniunktura w branzy budowalnej w pierwszym poétroczu 2014 roku byta wyjgtkowo korzystna.
tagodna zima i przesuniecie inwestycji spowodowaty, ze w wyzej wymienionym okresie
produkcja budowlano-montazowa wzrosta o 9,8%. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze wzrost ten byt
po spadku w roku 2013 o 21,5% - oznacza to, ze poziom obrotoéw byt nizszy niz przed dwoma
laty. Sytuacja w catym sektorze budownictwa jest w dalszym ciggu trudna, a tendencja
wzrostowa bedzie w kolejnych kwartatach roku 2014 stabsza.

PRODUKCJA BUDOWLANO-MONTAZOWA
o (przecietna miesieczna 2010=100)
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Ww. dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, WIBOR — dane z www.stat.gov.pl, www.bankier.pl, www.akcjonariatobywatelski.pl
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3. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-
finansowych.
tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 30.06.2014 30,06.2013 30,06.2014 30.06.2013
|. Przychody netto ze sprzedazy produkiow, towarow i materiatow 226 533 154 210 54 215 36 595
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (8 656) (4 864) (2072) (1154)
IIl. Zysk (strata) brutto (8 696) (4422) (2081) (1049)
V. Zysk (strata) netto (7°240) (3891) (1733) (923)
V. Zysk (strata) udzialowcdw niesprawujacych kontroli 52 63 12 15
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatainosci operacyjnej (14 150) (11 234) (3 386) (2 666)
VII. Przeptywy pienigzne netio z dziatainosci inwestycyjnej (1321) (2 026) (316) (481)
VIII. Przeplywy pienigZne netto z dziatalnosci finansowe] 13301 1273 3183 302
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (2170) (11987) (519) (2 845)
X. Aktywa, razem 297 916 252 255 71599 58 268
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 118 257 61 966 28421 14 313
XII. Zobowigzania diugoterminowe 5733 6 741 1378 1557
XlIl. Zobowigzania krotkoterminowe 112 524 55 225 27043 12 756
XIV. Kapitat wiasny jednostki dominujace 175 645 185303 42 213 42 803
XV. Kapitat zakfadowy 22199 22199 5335 5128
XVI. Liczha akcji (wtys. szt.) 22199 22199 22199 22199
XVII. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w Z/EUR) (0,33) (0,18) (0,08) (0,04)
XVIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w Z{EUR) (0,33 (0,18) (0,08) (0,04)
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w Z/EUR) 7,91 8,35 1,90 1,93
XX. Rozwodniona wartosé ksiegowa na jedng akcje (w Z/EUR) 7,91 8,35 1,90 1,93
Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej TIM.
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tys. PLN w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw,

towardw i materiatow 212 125 140 484 50 767 33337
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (8 900) (5 059) (2 130) (1 201)
lll. Zysk (strata) brutto (8 952) (4 750) (2 142) (1127)
IV. Zysk (strata) netto (7 437) (4 145) (1780) (984)
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjne;j (11 568) 9779 (2 768) (2 321)
VIl.  Przepltywy pieniezne netto =z

dziatalnosci inwestycyjnej (5 029) (1 866) (1204) (443)
VIIl.  Przeptywy pieniezne netto =z

dziatalnosci finansowej 13 902 1273 3327 302
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (2 695) (10 372) (645) (2 461)
X. Aktywa, razem 290 945 244 193 69 924 56 406
XI. Zobowigzania i rezerwy na

zobowigzania 113 597 57 366 27 301 13 251
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 4124 5049 991 1166
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 109 473 52 317 26 310 12 085
XIV. Kapitat wtasny jednostki dominujgcej 177 348 186 827 42 623 43 155
XV. Kapitat zaktadowy 22 199 22 199 5335 5128
XVI. Liczba akcji (w tys. szt.) 22 199 22 199 22 199 22 199
XVII. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w

Z/EUR) (0,34) (0,19) (0,08) (0,05)
XVIIl. Rozwodniony zysk (strata) na jednag

akcje zwyktg (w zZ/EUR) (0,34) (0,19) (0,08) (0,05)
XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w

Z/EUR) 7,99 8,42 1,92 1,94
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na

jedng akcje (w zZ/EUR) 7,99 8,42 1,92 1,94

Wybrane dane finansowe TIM SA.
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O wynikach Grupy Kapitatowej TIM decydujg wyniki osiggniete przez TIM, ktore stanowig ok.
94 % sprzedazy Grupy. Natomiast aktywa TIM S.A. stanowig ok. 98% aktywdéw Grupy.

Biorgc pod uwage powyzsze, wyniki osiggane przez TIM S.A. determinujg wyniki catej Grupy.
Rowniez struktura bilansu TIM S.A. determinuje strukture bilansu Grupy Kapitatowej TIM.

W pierwszym potroczu biezgcego roku nastgpit dynamiczny wzrost przychodow ze sprzedazy.
Wzrost przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej TIM w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego wyniost 46,9%, tj. 72 323 tys. PLN, z czego 71 641 tys. PLN to przychody ze
sprzedazy zrealizowane przez TIM SA.

Tak duzy wzrost sprzedazy, jak rowniez zmiana formy dziatania TIM S.A. przeprowadzone
praktycznie w catosci w Il kwartale musiaty mie¢ swoje odzwierciedlenie we wzroscie kosztéw
dziatalnosci.

W | kwartale biezgcego roku nastgpit zdecydowany wzrost kosztéw ustug obcych tj, wzrost o
52,8% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, czyli o 6 622 tys. PLN, z czego w
TIM S.A. wzrost kosztéw ustug obcych wyniost 6 136 tys. PLN.

Tak duzy wzrost ustug obcych wigzat sie gownie ze wzrostem kosztow transportu. Koszty
transportu za pierwsze 6 miesiecy biezgcego roku wzrosty w TIM S.A. o 4.887 tys. PLN.
Podstawowym czynnikiem determinujgcym wzrost kosztéw transportu byt duzy wzrost
sprzedazy - az o 51% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Dodatkowym
czynnikiem majgcym wptyw na powyzsze, byta likwidacja magazynéw lokalnych i zwigzany z
tym zwrot towaréw do Centrum Logistycznego w Siechnicach.

Drugim elementem decydujgcym o wzroscie kosztoéw jest wzrost kosztow wynagrodzenia o
23,5% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, tj. o0 2 416 tys. PLN. Wzrost
wynagrodzen wynikat gtdwnie ze wzrostu prowizji, co byto konsekwencjg wzrostu sprzedazy.

Koszty transportu jak rowniez prowizje wyptacone pracownikom sg kosztami zmiennymi i sg
Scisle powigzane ze wzrostem sprzedazy.

W Il kwartale wystgpity dwa czynniki majgce wptyw na nieperiodyczny wzrost kosztow
transportu i wynagrodzenh. Zwrot towaréw z magazynow lokalnych do Centrum Logistycznego —
koszty transportu oraz wyptacone odprawy zwolnionym pracownikom.

W przysztosci koszty premii i koszty transportu bedg $cisle powigzane z wielkoscig przychodoéw
ze sprzedazy towarow.

5. Opis istotnych aktywow i zobowigzan pozabilansowych.

Zmiana struktury bilansu jest konsekwencjg zmiany modelu dziatania jak réwniez wynikiem
uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg TIM S.A. w dniu 12.03.2014 roku oraz uchwaty nr
28/12.05.2014r podjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM SA w dniu 12.05.2014 r w
sprawie zbycia nieruchomosci Spotki.
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Uchwaty podjete przez Rade Nadzorczg oraz przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM SA
upowaznity Zarzad Spoétki do podjecia aktywnych dziatan majgcych na celu zbycie
niewykorzystywanych do biezgcej dziatalnosci nieruchomosci, w ktorych dotychczas znajdowaty
sie Oddziaty Handlu TIM SA, jak réwniez podjecia dziatan majgcych na celu zbycie istniejgcego
Centrum Logistycznego w Siechnicach. Jednoczes$nie Zarzad TIM SA informuje, iz aktywa
trwate zwigzane z Centrum Logistycznym w Siechnicach, majg by¢ — zgodnie z zamierzeniem
Zarzadu — sprzedane, a nastepnie wziete w najem dtugoterminowy.

Konsekwencjg powyzszych Uchwat jest zdecydowany spadek majatku Spotki w pozycji 1.3
bilansu ,Rzeczowe Aktywa Trwate”, natomiast pojawita sie pozycja bilansowa ,Aktywa
Klasyfikowane jako przeznaczone do Sprzedazy” w wysokosci 55 195 tys. PLN w pozycji
majagtku obrotowego. Pozostate wielkosci w pozycji ,Aktywa Trwate” praktycznie nie ulegty
Znaczgcym zmianom.

Majatek obrotowy ulegt zwiekszeniu o 55 195 tys. PLN w konsekwencji zmiany klasyfikacji
majgtku przeznaczonego do sprzedazy. Pozostate pozycje majgtku obrotowego ulegty
wzrostowi: zapasy wzrosty o ok. 9 975 tys. PLN, tj. o 14,4% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego , naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 7 229 tys. PLN, tj. o0 8,5%.w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Biorgc pod uwage wzrost sprzedazy w |
potroczu o 46,9% wzrost zapasdw jak i naleznosci jest zwigzany ze wzrostem sprzedazy i
wykazuje nizszg dynamike wzrostu niz sprzedaz.

6. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi.

Decydujgcy wptyw na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej TIM, a co za tym idzie, na
przeptywy srodkow pienieznych, ma strata wygenerowana w | pétroczu biezgcego roku w
wysokosci 7 240 tys. PLN. Dodatkowymi czynnikami powodujgcymi ujemne przeptywy
finansowe na dziatalnosci operacyjnej jest wzrost zapaséw o 9 975 tys. PLN w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego.. Wzrost zapasow jest wynikiem wzrostu przychodéw ze
sprzedazy o 46,9% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, tj. 0 72 323 tys. PLN
oraz rozszerzenia oferty magazynowej o towary bedgce w ciggtej sprzedazy. W najblizszym
czasie dynamika wzrostu zapaséw powinna postepowac wolniej niz wzrost sprzedazy, co
spowoduje poprawe rotacji zapaséw, a w konsekwencji zmniejszy ich wptyw na przeptywy
finansowe.

Stosowanie polityki bezpiecznej sprzedazy, tj. weryfikacja klientéw pod wzgledem kondyciji
finansowej oraz ubezpieczenie naleznosci powoduje regularny i bezpieczny sptyw naleznosci.
Wzrost naleznosci jest konsekwencjg wzrostu sprzedazy i jest pod kontrolg.

Celem na Il potrocze jest w TIM S.A. zbilansowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug ze
zobowigzaniami. Na dzien 30.06.2014 naleznosci z tytutu dostaw i ustug w TIM SA przekraczaty
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o 2 201 tys. PLN.

Ustabilizowanie wielkosci zapaséw oraz zréwnanie naleznosci handlowych ze zobowigzaniami
powinno zdecydowanie poprawi¢ przeptywy pieniezne na dziatalnosci operacyjnej. Ponadto w |l
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pofroczu tego roku naktady inwestycyjne sg planowane w wysokosci mniejszej niz odpisy
amortyzacyjne, co tez bedzie miato wptyw na dodatnie przeptywy finansowe.

7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Pierwsze pofrocze biezgcego roku byto okresem catkowitej zmiany polityki handlowe;.
Przeprowadzono proces zamykania Oddziatdw Handlowych, a w ich miejsce uruchomiono
Biura Handlowe.

Powyzsza operacja wigzata sie ze zwiezieniem do Centrum Logistycznego towaru oraz
wyposazenia magazynow. Ponad to nastgpita przeprowadzka z istniejgcych lokalizacji do
nowych obiektow. Powyzszy proces zostat zakonczony w lipcu tego roku.

Likwidacja lokalnych magazynéw wigzata sie ze zmiang sposobu dostaw towaréw klientom.
Wieloletnie nawyki i przyzwyczajenia musiaty ulec zmianie. Cze$¢ klientow nie zaakceptowata
nowego sposobu wspotpracy ze Spotkg. W tej chwili mozemy stwierdzi¢, ze nowy model
wspotpracy, tzn. sklep e-commerce, Biura Handlowe oraz praca Przedstawicieli Handlowych,
zostat przez wiekszo$¢ klientow zaakceptowany i przyniost efekty. Klienci dokonujg regularnych
zakupdw, co powoduje wzrost sprzedazy.

Jestesmy pewni, ze ten trend zostanie utrzymany w przysztosci.

Naszym celem jest stalty wzrost ilosci klientow dokonujgcych regularnych zakupow z
wykorzystaniem wielokanatowosci, tzn. e-commerce, telefon, e-mail i kontakt osobisty.

Jestesmy pewni, ze powyzsze dziatania przyniosg staty wzrost sprzedazy, co umocni pozycje
TIM S.A. i Grupy TIM w sektorze dystrybutorow.

8. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa
Kapitatlowg TIM.

W  pierwszym potroczu 2014r nie wystgpity Zzadne istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzgdzania Grupg Kapitatowg TIM.
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9. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM w | péiroczu 2014 r.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM rozpoczeta sie w pazdzierniku 2011r. Od poczatku
funkcjonowania Grupy Kapitatowej TIM obie Spoétki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM
podejmowaty dziatania majgce na celu wykorzystanie efektu synergii pomiedzy Spétkami.

W pierwszym pétroczu 2014 kontynuowano wspoétprace pomiedzy dziatami marketingu Spotek
Grupy Kapitatowej TIM m.in. podejmowano wspélne dziatania marketingowe takie jak np.
promocje, kampanie Google AdWords, mailingi do klientéw. Rozpoczeta wczesniej wspoétpraca
pomiedzy dziatami zakupow Spotek Grupy Kapitatowej przynosi efekty w postaci podpisywania
korzystnych uméw z dostawcami oraz uzyskiwania lepszych warunkéw handlowych.

Ponadto doskonalono realizowane przez Centrum Logistyczne TIM SA ustugi logistyczne na
rzecz ROTOPINO.PL SA oraz kontynuowano rozw¢j sprzedazy produktow w marce wiasnej
ITAMATI. Oferta produktowa tej marki, obejmujgca sprzet ogrodowy oraz podstawowe
narzedzia i elektronarzedzia amatorskie, zostata poszerzona o spalinowe narzedzia ogrodowe.

Dokonana integracja stanow magazynowych ROTOPINO.PL SA ze stanami magazynowymi
TIM SA prezentowanymi w platformie www.tim.pl umozliwiajgca klientom TIM sktadanie
zamowien na cafg oferte Grupy Kapitatowej TIM w jednej platformie sprzedazowej, spotkata sie
z bardzo pozytywnym przyjeciem przez klientéw.

10. Informacja o podstawowych produktach, ustugach, rynkach
zbytu i zatrudnieniu.

Gtowny wptyw na wyniki osiggniete przez Grupe Kapitatowg TIM majg wyniki spotki TIM S.A.
Z tego powodu na podstawie danych dotyczgcych TIM SA przeanalizujemy przebieg
najistotniejszych zmian tym bardziej, ze osiggniete wyniki sprzedazy znajdowaty sie pod presjg
zmiany modelu dziatania catej sieci sprzedazy. W okresie pierwszego potrocza 2014r
zamknelismy wszystkie magazyny lokalne i przeniesliSmy zespoty handlowe do Biur
Handlowych. Restrukturyzacja trwata kilka miesiecy i na pewno nie wptyneto to korzystnie na
wzrosty sprzedazy oraz koszty operacyjne. Zmiana adresu kazdego z Oddziatéw po
przeksztatceniu w Biura Handlowe, powodowata okoto dwu miesieczny spadek aktywnosci
klientow. Aktualnie proces ten zostat zakonczony. W Il kwartale tego roku 15 lokalizacji zmienito
siedzibe i zamkniete zostaty magazyny oddziatowe.

W konsekwencji zmiany modelu dziatania wyniki TIM SA, w zakresie wielkosci przychodéw,
znacznie roznig sie od wynikéw spotek konkurencyjnych.

Sytuacje w Spotce, od strony rynku, w okresie od stycznia do czerwca 2014 roku,
charakteryzujg cztery parametry:
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1. Bardzo dynamiczny wzrost sprzedazy we wszystkich regionach geograficznych i we
wszystkich obstugiwanych grupach klientow (tabele i wykresy ponizej),

I

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za | pétrocze 2014 r.

Sprzedaz terytorialna netto z podziatem na wojewodztwa dla TIM S.A.

Poz. Wojewodztwo

1/dolnoslgskie

2 wielkopolskie

3 mazowieckie

4 slaskie

5 kujawsko-pomorskie
6 opolskie

7 tédzkie

8 pomorskie

9 zachodnio-pomorskie
10 lubuskie
11 matopolskie
12 lubelskie
13 swietokrzyskie
14 warminsko-mazurskie
15 podkarpackie
16 podlaskie

SUMA

Udziat w sprzedazy poszczegdlinych wojewddztw w | pétroczu 2014 roku

Sprzedaz
| pétrocze

2014 roku Udziat %

35 750
33 515
27 993
26 980
13 875
13 586
12 140
11 047
7982
6 675
5 648
4 968
4 876
3 557
2392
1141
212 125

16,9%
15,8%
13,2%
12,7%
6,5%
6,4%
5,7%
5,2%
3,8%
3,1%
2, 7%
2,3%
2,3%
1,7%
1,1%
0,5%
100,0%

Sprzedaz
| pétrocze

2013 roku Udziat % Zmiana

32 997
24 081
13 297
18 343
10 779
9 504
6 688
7232
4 814
3189
2591
2150
2 053
1918
459
389
140 484

23,5%
17,1%
9,5%
13,1%
7,7%
6,8%
4,8%
51%
3,4%
2,3%
1,8%
1,5%
1,5%
1,4%
0,3%
0,3%
100,0%

2 753
9434
14 696
8 637
3 096
4 082
5452
3815
3168
3 486
3 057
2818
2823
1639
1933
752
71 641

Zm.%
8,3%
39,2%
110,5%
47,1%
28,7%
43,0%
81,5%
52,8%
65,8%
109,3%
118,0%
131,1%
137,5%
85,5%
421,1%
193,3%
51,0%

Sprzedaz | pétrocze 2014 roku

dolnoslagskie

= wielkopolskie

B mazowieckie

m Slgskie

m kujawsko-pomorskie

opolskie

m {6dzkie

pomorskie

m zachodnio-pomorskie

® lubuskie

= matopolskie
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Sprzedaz netto TIM SA i ROTOPINO.PL SA w grupach Klientéw

Sprzedaz udziat
Grupa Klientéw (tys. PLN) | poétrocze 2014 %
reselerzy 82 466 36,3%
instalatorzy 78 312 34,5%
przemyst 34787 15,3%
detalisci 17 041 7,5%
budownictwo 7 838 3,5%
energetyka 5254 2,3%
budzet 1272 0,6%
pozostali 70 0,0%
RAZEM 227 040 100,0%

Udziat sprzedazy TIM SA i ROTOPIN.PL SA u poszczegodlnych grup Klientéw w | pétroczu 2014 roku

Sprzedaz udziat
| pétrocze 2013 %
35 448 22,9%
64 291 41,6%
28578 18,5%
14 987 9,7%
4 460 2,9%
5237 3,4%
783 0,5%
737 0,5% -
154 521 100,0%

5% |

@ N 36,3%

;\\

W,

reselerzy
m instalatorzy
E przemyst
m detalisci
budownictwo
energetyka
m budzet

pozostali

zmiana

wart. %
47 018 132,6%
14 021 21,8%
6 209 21,7%
2 054 13,7%
3378 75,7%
17 0,3%
489 62,5%
667 -90,5%
72 519 46,9%
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2. Bardzo duzy przyrost ilosci nowych Kklientdow szczegdlnie tych kupujgcych przez

platforme e-commerce: www.tim.pl,

llos¢ Klientéw, ktérzy min w 1 miesigcu z ostatnich 12 dokonali zakupéw za tgczna kwote min 1500/m-c.
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3. Dynamiczny wzrost sprzedazy produktow o wysokiej marzy, czyli aparatury, osprzetu
I asortymentu pomocniczego — tego wtasnie spodziewaliSmy sie po sprzedazy przez

platforme www.tim.pl

Sprzedaz netto TIM SA i ROTOPINO.PL SA w grupach asortymentowych

Poz. Grupy asortymentowe (tys. PLN)

Kable i przewody
Aparatura

Oprawy i stupy oswietleniowe

Rozdzielnice i obudowy
Osprzet pomocniczy

Zrédia swiatta

Energetyka i osprzet silowy
Pozostate

RAZEM

© 00 ~NOO O~ WNLER

R
R o

Elektronarzedzia i narzedzia reczne
Osprzet instalacyjny i odgromowy

Systemy prowadzenia kabli, wentylacji i ogrzew ania

Sprzedaz udziat
1 p6t.2014 %

94 150
39 648
17 999
17 383
16 738
10 849
9 469
8 400
5208
3783
3413
227 040

41,5%
17,5%
7,9%
7,7%
7,4%
4,8%
4,2%
3,7%
2,3%
1,7%
1,5%
100,0%

Sprzedaz
| p6t.2013
59 693
22 415
15 858
8 602
12 681
8 617
6 454
6 052
3991
5095
5063

154 521

udziat
%
38,6%
14,5%
10,3%
5,6%
8,2%
5,6%
4,2%
3,9%
2,6%
3,3%
3,3%
100,0%

zmiana
wart. %
34 457 57,7%
17 233 76,9%
2141 13,5%
8 781 102,1%
4 057 32,0%
2232 25,9%
3015 46,7%
2 348 38,8%
1217 30,5%
1312 -25,8%
1650 -32,6%
72 519 46,9%

Udziat % sprzedazy netto TIM SA i ROTOPINO.PL SA poszczegdlnych grup asortymentowych w | pétroczu 2014 roku.

3,7% ‘

2

PA L/

1 41,5%

Kable i przewody

m Aparatura

u Elektronarzedzia i narzedzia reczne

m Osprzet instalacyjny i odgromowy

= Oprawy i stupy o$wietleniowe

Systemy prowadzenia kabli,

wentylacji i ogrzewania

u Rozdzielnice i obudowy

Osprzet pomocniczy
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4. Najlepsza od lat struktura naleznosci z odroczonym terminem ptatnosci — moralnosc
ptatnicza naszych klientow od wielu lat nie byta tak dobra,

Naleznosci przeterminowane powyzej 30 dni dla TIM S.A.

9,0%
8,0% /\

7,0% \\‘\

6,0% \\

5,0% \

4,0% b\."\o

3,0%

N

2,0%

1,0%

Udziat w naleznosciach catkowitych

0,0%

rok 2012 | 4,0% | 4,8% | 5,7% | 4,8% 4,4% | 4,8% | 4,4% | 5,4% | 5,7% | 4,7% | 4,8% | 4,3%
—e—r0k 2013 |5,8% | 7,2% | 8,6% | 7,6% | 7,2% | 6,7% | 4,7% | 4,5% | 4,6% | 4,0% | 3,9% | 3,3%
rok 2014 | 3,4% | 3,3% | 3,7% | 3,1% | 3,3% | 3,0%

Biorgc pod uwage powyzsze parametry nalezy stwierdzi¢, iz TIM SA jest firmg dziatajgca
wielokanatowo w branzy e-commerce. TIM SA fgczy mozliwosci technologii IT i relacji
miedzyludzkich. Klient moze sie z nami kontaktowa¢ w kazdy dowolny sposéb: ON-LINE
(www.tim.pl, email), przez telefon, wizyte osobistg w Biurze Handlowym lub wizyte naszego
przedstawiciela w siedzibie klienta. Kazdy wybiera to, co w danej chwili jest dla niego
najkorzystniejsze czasowo, finansowo, czy logistycznie. Towary i produkty sg wysylane
bezposrednio z Centrum Logistycznego TIM SA w Siechnicach na wskazany przez klienta
adres. llos¢ biur handlowych, przedstawicieli handlowych oraz pozostatych pracownikéw biur
handlowych jest wystarczajgca, aby w tym modelu zwielokrotni¢ przychody i ilos¢
obstugiwanych klientow.

Taki model dziatania, jak wida¢ po dynamice sprzedazy i ilosci pozyskanych nowych klientow,
spotyka sie z duzym zainteresowaniem i daje mozliwos¢ uzyskania w najblizszej przysztosci
ponadprzecietnych wynikéw nie tylko po stronie przychoddw, ale przede wszystkim zyskow.
Czas niezbedny na osiggniecie petni sprawnosci operacyjnej oceniamy na okoto rok pracy,
jednak pozytywne efekty wynikajagce z rosngcej sprawnosci modelu e-commerce bedag
widoczne juz w IV kwartale biezgcego roku.

Strona | 25

W


http://www.tim.pl/

oD v
. . . Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TIM za | potrocze 2014 r.

11. Informacje o zawartych znaczagcych umowach.

11.1. Umowy na dostawy towaréw w TIM SA.

Zasady wspotpracy TIM SA z dostawcami, w 2014r., w wiekszosci wypadkéw byty
doprecyzowywane poprzez podpisanie stosownych anekséw do umoéw zasadniczych
zawieranych w latach poprzednich.

Aneksy o ktorych mowa powyzej okreslaty szczegotowe zasady wspotpracy na rok 2014r.
Zdaniem Zarzadu TIM SA najistotniejszymi sg aneksy podpisane z nizej wymienionymi firmami:

TELE-FONIKA KABLE Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Katowicach
NKT CABLES WARSZOWICE Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszowicach
Schneider Electric Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

LAPP KABEL Sp. z 0.0. z siedzibg w Dtugotece

Osram Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Legrand Polska Sp. zo.0. z siedzibg w Zgbkowicach Slgskich

Hager Polo Sp. zo.o. z siedzibg w Tychach.

11.2. Umowy z odbiorcami towaréw.

Istotniejsze umowy zawarte lub realizowane w okresie od dnia 01.01.2014r. do dnia
30.06.2014 r. przez spétke dominujgca tj. TIM S.A. z odbiorcami towardw, zawiera ponizszy
wykaz:

1. W roku 2013 TIM S.A. zawarta z PGE Dystrybucja S.A. szereg umoéw na dostawy
wkifadek bezpiecznikowych. Umowy zawarte zostaty na sukcesywne dostawy
okreslonych w nich partii towaréw do dnia 15 listopada 2014 roku. £gczna wartos¢ netto
dostaw w okresie od 01.01.2014 r. do 30.06.2014 r. realizowanych na podstawie Umow,
na rzecz Odbiorcy wynosi 541.784,10 PLN,

2. Od dnia 01.01.2014 r. do 30.06.2014 r. zgodnie z umowg zawartg z ELEKTROBUDOWA
S.A. na sukcesywne dostawy materiatéw elektrycznych TIM SA dostarczyta towar o
tagcznej wartosci 3.450.000,00 PLN,

3. W dniu 20 lutego 2014 roku, TIM S.A. zawarta z TAURON Dystrybucja S.A. umowe na
dostawe wktadek bezpiecznikowych zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta
jest na okres 12 miesiecy od daty podpisania umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie
wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 2.107.057,80
PLN netto.
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4. W dniu 10 marca 2014 roku, TIM S.A. zawarta z MPK Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu umowe na dostawe przekaznikdbw zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa
zawarta zostata na okres od 01.05.2014 r. do 30.04.2015 r., z zastrzezeniem, ze moze
ulec wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote
151.529,85 PLN netto.

5. W dniu 04 kwietnia 2014 roku, TIM S.A. zawarta z PKP Energetyka S.A. Oddziat w
Warszawie-Ustugi Zakfad £odzki umowe na dostawe kabli energetycznych zgodnie z
trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta zostata na okres od daty podpisania umowy do
10.04.2014 r., z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 90.600,00 PLN netto.

6. Od dnia 10.04.2014 r. do 30.06.2014 r. zgodnie z zaméwieniami od firmy Budimex S.A.
na dostawy materiatbw elektrycznych potrzebnych do realizacji inwestycji pt.
modernizacja LCS ltawa TIM SA dostarczyta towar o wartosci 2.400.000,00 z

7. W dniu 09 maja 2014 roku, TIM S.A. zawarta z firmg Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0.
umowe na dostawe przewodow zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest
na okres od daty podpisania umowy do 15.09.2014 r., z zastrzezeniem, ze ulegnie
wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 131.890,26
PLN netto.

11.3. Umowy z podmiotami powigzanymi.

W okresie od 01 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2014 roku Spoétka nie zawierata z
podmiotami powigzanymi transakcji, ktore miatyby charakter transakcji istotnych i zawarte
zostatyby na innych warunkach niz warunki rynkowe.

Z uwagi na wystepujgce, ponizej opisane, powigzania osobowe pomiedzy TIM S.A. a
podmiotami:

1) ELEKTROTIM S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
2) SONEL S.A. z siedzibg w Swidnicy,

nie przesgdzajgce jednak o tym, ze podmioty te sg ze sobg powigzane w mysl MSR 24, Zarzad
TIM SA podaje do publicznej wiadomosci informacje o transakcjach zawartych przez Grupe
Kapitatowg TIM z w/w podmiotami, zwanymi dalej w tresci sprawozdania ,Pozostatymi
podmiotami powigzanymi”.

Powigzanie, o ktérym mowa powyzej, wynika z faktu, ze osoby nadzorujgce/ zarzgdzajgce TIM
S.A. sg cztonkami organdw nadzorujgcych/zarzadzajgcych ww. Spétek oraz posiadajg akcje w
w/w podmiotach, tj.:

Osoby nadzorujace TIM SA:
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Pan Krzysztof Wieczorkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej TIM SA jest Prezesem
Zarzadu SONEL SA oraz wedtug stanu na dzien sporzgdzania niniejszego raportu posiada
3.130.734 akcji SONEL SA, co stanowi udziat w kapitale zaktadowym SONEL SA w wysokosci
22,36 % oraz 820.385 akcji ELEKTROTIM SA, co stanowi udziat w kapitale zaktadowym

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za | pétrocze 2014 r.

ELEKTROTIM SA w wysokosci 8,22 % .

Osoby zarzadzajace TIM SA:

Imie i | Funkcja Funkcja petniona w |Illosé akcji | Udziat
nazwisko | petniona w | podmiotach posiadanych w | posiadanych
TIM SA powigzanych pozostatych akcji w
podmiotach kapitale
powigzanych zaktadowym
pozostatych
podmiotow
powigzanych
Krzysztof Prezes 1. Przewodniczacy Rady 1. 1.504.364 2. 15,07%
Folta Zarzadu Nadzorczej ELEKTROTIM akcji
TIM SA SA
2. 1. 2.950.000 akcji | 2. 21,07 %
SONEL SA
Maciej Czionek 1. 1.- 1. -
Posadzy Zarzadu
TIM SA 2. Cztonek Rady Nadzorczej | 1. 4.520 akcji 2. 0,032%
SONEL SA SONEL SA
Anna Cztonek 1. - 1. 2.335 akcji | 2. 0,002%
Stobodzian- | Zarzadu ELEKTROTIM SA
Puta TIM SA 2. 3. 1.299 akcji SONEL | 3. 0,009 %
SA

Dane zbiorcze transakcji z pozostatymi podmiotami powigzanymi przedstawia ponizsza tabela:
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Kluczowe Pc-zc-s_t ate
01.01.2014 -30.06.20 14 Kierow nictwo podm ioty

powigzane
Zakup tow arow = 1 500
Sprzedaz towarow = 1324
Zakup ustug - 14

Sprzedaz uslug - -
Pozostate zakupy - T3
Pozostala sprzedaz - 26

Przychody finansowe - -
Koszty finansowe - -

Wszystkie ww. transakcje dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

11.4. Umowy kredytowe, pozyczki, poreczenia.

1. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z
siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe ramowg nr WRO/UR/0093/05 dotyczgcg roéznych
form transakcji kredytowych (,Umowa”), na podstawie ktérej, Bank moze, w okresie
obowigzywania Umowy i na podstawie odrebnych umow kredytowych, udostepnia¢ TIM SA
rozne formy kredytowania obejmujgce kredyty krotkoterminowe, w tym w szczegolnosci
kredyt ptatniczy, kredyt odnawialny kredyt w rachunku biezgcym i kredyt dtugoterminowy,
a takze inne produkty na warunkach okreSlonej w tej Umowie oraz uzgodnionych
kazdorazowo przez strony Umowy odrebnych umowach kredytu lub obowigzujgcej w Banku
dokumentacji produktu.

2. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z
siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe nr WRO/KB/0092/05 o Kredyt w Rachunku
Biezacym (,Umowa”) wraz z aneksem nr 1 z dnia 21.02.2006, nr 2 z dnia 18.01.2007,
nr 3 z dn. 16.01.2008, nr 4 z dnia 16.01.2009, nr 5 z dnia 19.01.2010, nr 6 z dnia 12 stycznia
2011, nr 7 z 29.08.2011, nr 8 z 10.01.2012 roku, oraz nr 9 z dnia 10.01.2013, nr 10 z dnia
05.04.2013r, nr 11 z dnia 10.01.2014r na podstawie ktorej Bank udostepnit TIM SA kredyt w
rachunku biezgcym (,Kredyt’) TIM SA, prowadzonym przez Bank. Kwota Kredytu wynosi
5.000.000 PLN (pie¢ milionéw zitotych). Termin sptaty — 09.01.2015 roku. Oprocentowanie
kredytu 1M WIBOR + marza banku.

3. W dniu 05 kwietnia 2013r TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z
siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe nr BDK/KR-O/000057194/0029/13 o Kredyt
Odnawialny (,Umowa”) na podstawie ktérej Bank udostepnit TIM SA krétkoterminowy kredyt
odnawialny na okres od dnia 05 kwietnia 2013r do dnia 27 marca 2015r (,Kredyt’). Kwota
Kredytu wynosi 10.000.000 PLN (dziesie¢ milionéw ztotych). Oprocentowanie kredytu 3M
WIBOR + marza banku.

4. W dniu 26 maja 2014r zawarta zostata pomiedzy TIM SA, a mBank SA z siedzibg w
Warszawie, Oddziat Korporacyjny z siedzibg we Wroctawiu ( dalej :, Bank” ) umowa
kredytowa. Na podstawie ww. umowy kredytowej Bank udzielit TIM SA kredytu bankowego
na tgczng kwote 5.000.000 PLN ( stownie: pie¢ milionéw ztotych ). Oprocentowanie kredytu
ustalone zostato na podstawie stawki WIBOR dla kredytéw miedzybankowych O/N + marza
Banku. Zgodnie z zapisami umowy kredytowej udzielony kredyt moze by¢é wykorzystany na

Strona | 29 R
N



oD v
. . . Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TIM za | potrocze 2014 r.

finansowanie biezgcej dziatalnosci spétki z terminem wykorzystania i jego sptaty do dnia
21.05.2015r.

W | pétroczu 2014 TIM SA nie udzielata i nie otrzymata Zzadnych pozyczek, poreczen ani
gwarancji.

W | pétroczu 2014 roku ROTOPINO.PL S.A. nie zaciggata kredytow, nie udzielata i otrzymata
rowniez zadnych pozyczek, poreczen i gwaranciji.

11.5. Informacje o umowie o badanie / przeglad skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

W dniu 12 marca 2014r Rada Nadzorcza TIM SA, dziatajgc na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994r ( Dz. U.02,76,694 ) o rachunkowosci oraz zgodnie z par. 24 ust.4 pkt 3
Statutu Spotki, dokonata wyboru firmy HLB M2 Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie ul. Rakowiecka 41/27, wpisanej na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3697, jako podmiotu
uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania finansowego TIM SA sporzgdzonego
za rok 2014 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM za rok
2014, jak rowniez do dokonania przeglagdu jednostkowego sprawozdania finansowego TIM
sporzgdzonego na dzien 30.06.2014r oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TIM sporzgdzonego na dzien 30.06.2014r.

Zarzad TIM SA nadmienia jednoczesnie, iz TIM SA korzystata z ustug komplementariusza HLB
M2 Audyt sp. z 0.0. Sp. k. - tj. HLB M2 Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w zakresie
badania sprawozdania finansowego TIM SA za rok 2009r, 2010, 2011, 2012, 2013 oraz
przeglgdu sprawozdania finansowego TIM SA sporzadzonego na dzien 30.06.2010r,
30.06.2011, 30.06.2012, 30.06.2013, jak réwniez badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TIM za rok 2011, 2012, 2013 oraz przegladu skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej TIM sporzgdzonego na dzien 30.06.2012r i na dzien
30.06.2013r.

Na podstawie ww. uchwaty Rady Nadzorczej TIM SA w dniu 14.04.2014r zawarta zostata
stosowna umowa z firmg HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. s.k.

Warto$¢ wynagrodzen naleznych firmie HLM M2 Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z tytutu wykonania
postanowien ww. umowy przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie z  tytulu  badania | 32.000 PLN netto
jednostkowego sprawozdania
finansowego TIM SA za rok 2014

Wynagrodzenie z  tytulu badania | 11.000 PLN netto

skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TIM za
rok 2014

Strona | 30

W



oD v
. . . Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TIM za | potrocze 2014 r.

Wynagrodzenie z tytutu przegladu | 12.000 PLN netto
jednostkowego Sprawozdania
finansowego TIM SA sporzadzonego na
dzien 30.06.2014r

Wynagrodzenie z tytutu przegladu | 8.000 PLN netto
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TIM
sporzgdzonego na dzien 30.06.2014r

W pierwszym potroczu 2014r TIM SA nie wyptacata firmie HLBM2 Audyt Sp. z.o. s.k. zadnego
wynagrodzenia.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej ROTOPINO.PL SA nr 8/RN/01.04.2014 z dnia 01 kwietnia
2014 roku podmiotem wybranym przez Rade Nadzorczg Spétki do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za rok 2014, jest firma HLB M2
Audyt Sp. z 0.0. sp. k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3697.
Firma audytorska otrzyma po wykonaniu badania wynagrodzenie w wysokosci 17.000 PLN
netto.

11.6. Informacje o umowach pomiedzy akcjonariuszami spobtek
wchodzacych w skitad Grupy Kapitatowej TIM.

Zgodnie z wiedzg TIM SA nastepujgce umowy zawarte zostalty pomiedzy akcjonariuszami
spotek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej TIM :

1. Umowa inwestycyjna zawarte w dniu 13 wrzesnia 2011 roku pomiedzy TIM S.A., a
OPONEO SA dotyczgca zakupu akcji MARKETEO.COM SA ( obecnie ROTOPINO.PL
SA.), o ktérej to umowie TIM SA informowata w raporcie biezgcym nr 19/2011 z dnia
14.09.2011r.

2. Umowa z dnia 10.06.2014r TIM SA zawarta ze Spoétkg Elettronica Italiana Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie - zawigzanie EL-IT SA,, o ktorej to umowie TIM SA informowata w
raporcie biezgcym nr 23/2014 z dnia 11.06.2014r

3. Umowa z dnia 11.06.2014r na mocy ktérej TIM SA przystgpita do spétki Sun Electro
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu, o ktdrej to umowie
TIM SA informowata w raporcie biezgcym nr 24/2014 z dnia 12.06.2014r.

11.7. Umowy pozostate.

W lutym 2014 spotka dominujgca tj. TIM SA zawarta z firmg ERGO HESTIA S.A
ul. Hestii 1, 81-731 SOPOT, umowe ubezpieczenia (polise) nr 901006689401 na rok 2014/2015
dotyczaca:
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ubezpieczenia kompleksowego mienia TIM SA od wszystkich ryzyk na tgczng sume
ubezpieczenia 179 835 tys. PLN,

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego i oprogramowania na sume ubezpieczenia 5 744
tys. PLN,

ubezpieczenia OC z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na sume ubezpieczenia
10 000 tys. PLN,

ubezpieczenie maszyn i urzgdzen od uszkodzen na tgczng sume 8 350 tys. PL.
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12. Zmiany w skltadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych.

RADA NADZORCZA

W dniu 12.05.2014r wygast mandat Przewodniczgcego Rady Nadzorczej TIM SA Pana
Krzysztofa Wieczorkowskiego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM SA, ktére odbyto sie w
dniu 12.05.2014r powotato Pana Krzysztofa Wieczorkowskiego w sktad Rady Nadzorczej TIM
S.A. na kolejng kadencje.

W omawianym okresie Pan Marek Swieton zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej TIM SA z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM SA, ktore miato
miejsce w dniu 12.05.2014r. W dniu 12.05.2014r Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM SA
powotato w sktad Rady Nadzorczej TIM SA Pana Macieja Matusiaka.

W zwigzku z powyzszym w okresie od dnia 01 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2014
roku Rada Nadzorcza TIM SA petnita statutowe funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Krzysztof Wieczorkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ,

Grzegorz Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Kusz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Maciej Matusiak — Cztonek Rady Nadzorczej TIM SA od dnia 12.05.2014r,
Piotr Nowjalis — Cztonek Rady Nadzorczej ,

Marek Swieton - Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 12.05.2014r .
Cztionkowie Rady Nadzorczej TIM SA wybrani zostali na nastepujgce kadencje:

Krzysztof Wieczorkowski — mandat Przewodniczacego Rady Nadzorczej TIM SA wygasnie
najpézniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za
rok 2016,

Grzegorz Dzik — mandat Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA Pana Grzegorza Dzika wygasnie
najpozniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za
rok 2014,

Andrzej Kusz — mandat Czlonka Rady Nadzorczej TIM SA Pana Andrzeja Kusza wygasnie
najpozniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za
rok 2015,

Piotr Nowjalis — mandat Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA Pana Piotra Nowjalisa wygasnie
najpozniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za
rok 2014,

Maciej Matusiak — mandat Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA Pana Marka Swietonia wygasnie
najpézniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za
rok 2015.
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ZARZAD TIM SA

W okresie od 01 stycznia 2014r do dnia 30 czerwca 2014r Zarzad TIM SA pehit statutowe
funkcje w skfadzie czteroosobowym:

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,
Artur Piekarczyk —Cztonek Zarzadu,
Maciej Posadzy —Cztonek Zarzadu,

Anna Stobodzian-Puta — Cztonek Zarzadu.

Zarzad powotany zostat na wspolng trzyletnig kadencje, ktéra wygasnie najpozniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie spofki za rok 2015.

ROTOPINO.PL SA

RADA NADZORCZA

W okresie od dnia 01 stycznia 2014r do dnia 30 czerwca 2014r Rada Nadzorcza
ROTOPINO.PL SA pehita statutowe funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Krzysztof Folta — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ,
Radostaw Koelner — Cztonek Rady Nadzorczej,
Anna Stobodzian-Puta — Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Topolewski — Cztonek Rady Nadzorczej ,

Wojciech Topolewski - Cztonek Rady Nadzorczej .

Mandaty wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej ROTOPINO.PL SA wygasng najpozniej na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za rok 2016.
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ZARZAD ROTOPINO.PL SA

W okresie od 01 stycznia 2014r do dnia 30 czerwca 2014r Zarzgd ROTOPINO.PL SA pefnit
statutowe funkcje w sktadzie dwuosobowym:

Ryszard Zawieruszynski — Prezes Zarzadu,
Maciej Posadzy —Cztonek Zarzadu,

Zarzad powotany zostat na wspolng kadencje, ktéra wygasnie najpozniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie spoétki za rok 2016.

ROTOPINO de GmbH

W spoétce ROTOPINO de GmbH nie zostata powotana Rada Nadzorcza.

W sktad Zarzgdu ROTOPINO de GmbH powotana zostata Pani Anna Muller — Prezes Zarzadu.

ROTOPINO.IT SRL

W spoétce ROTOPINO.IT SRL nie zostata powotana Rada Nadzorcza.

W sktad Zarzgdu ROTOPINO.IT SRL_powotany zostat Pan Maciej Posadzy — Prezes Zarzadu.

ROTOPINO.FR SARL

W spoétce ROTOPINO.FR SARL nie zostata powotana Rada Nadzorcza.

W skiad Zarzgdu ROTOPINO.FR SARL_powotany zostat Pan Maciej Posadzy — Prezes
Zarzadu.
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KOMPETENCJE DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI | WYKUPIE AKCJL.

Zarowno w przypadku spoétki dominujgcej, jak i spotki zaleznej, kompetencje do podjecia decyzji
0 emisji akcji przystugujg odpowiednio Walnemu Zgromadzeniu kazdej ze spotek.

TIM SA

W dniu 29.06.2012r Walne Zgromadzenie TIM SA podjeto uchwate upowazniajgcg Zarzad TIM
SA do skupu akcji wkasnych Spofki o nastepujgcej tresci:

Uchwata nr 25/29.06.2012r
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM S.A.
z siedzibg w Siechnicach (,,Spé6tka”)

z dnia 29 czerwca 2012r.

w sprawie odkupu akcji TIM SA celem umorzenia

Na podstawie art. 362 § 1 pkt 5 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz art. 396 § 5 Kodeksu
Spoétek Handlowych Walne Zgromadzenie TIM SA uchwala co nastepuje:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM SA wyraza zgode na nabywanie przez TIM SA akciji
wilasnych w celu ich umorzenia w ramach Programu Odkupu Akcji Wiasnych, ktérego zasady
okresla niniejsza uchwata.

§2
Ustala sie Program Odkupu Akcji wtasnych w celu ich umorzenia o nastepujgcej tresci:
Program odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia (,Program Odkupu Akc;ji”)

Celem przyjecia Programu Odkupu Akcji Spétki jest umozliwienie nabywania przez Spotke akcji
wiasnych w celu ich umorzenia, w ramach realizacji Programu Odkupu Akcji. Realizacja
Programu Odkupu Akcji lezy w interesie Spétki i jej Akcjonariuszy. Program Odkupu Akcji
umozliwi  Akcjonariuszom, w horyzoncie srednio i dtugoterminowym, wzrost wartosci
posiadanych przez nich akcji Spotki.

§ 1

1. Upowaznia sie Zarzagd do nabycia, w ramach Programu Odkupu Akcji, akcji wiasnych
Spotki w iloci nie wiekszej niz 2.220.000 (stownie: dwa miliony dwiescie dwadzie$cia
tysiecy) akcji na okaziciela Spofki, znajdujgcych sie w obrocie na rynku regulowanym
Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie (GPW), w dacie podjecia niniejszej
uchwaty.

Realizacja Programu Odkupu Akcji bedzie trwata do dnia 31.12.2014 roku.

Zarzad jest upowazniony do realizacji Programu Odkupu Akcji tylko w stosunku do akc;ji
znajdujgcych sie w obrocie na GPW. Akcje Spotki bedg nabywane w drodze wezwania
lub wezwan do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spoftki, w drodze ofert skierowanych
do wszystkich Akcjonariuszy Spofki albo na zasadach ustalonych w odniesieniu do
programéw odkupu i stabilizacji instrumentéw finansowych w rozporzgdzeniu Komisji nr

w N
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2273/2003 z 22 grudnia 2003 roku (dalej ,Rozporzgdzenie”). Akcje mogg by¢ nabywane
przy uzyciu kazdej z metod opisanych powyzej. Jednoczesnie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia, ze w przypadku nabywania akcji na zasadach ustalonych
w Rozporzadzeniu lub w drodze ofert skierowanych do wszystkich Akcjonariuszy Spotki
transakcje pakietowe oraz transakcje zawierane poza rynkiem regulowanym nie sg
dozwolone.

Wszystkie akcje nabyte w ramach realizacji programu Odkupu Akcji Zarzad przeznaczy
do umorzenia .

Cena jednostkowa za akcje TIM S.A. nabywang w ramach programu Odkupu AKcji nie
moze by¢ nizsza niz 1,00 zt ( stownie: jeden ztoty) i wyzsza niz 5.80 zt ( stownie: piec
ztotych osiemdziesiagt groszy ). Niezaleznie od powyzszego Spétka bedzie zobowigzana
do przestrzegania przepisOw prawa, co oznacza, ze w ramach Programu Odkupu AKcji
Spétka nie moze nabywac akcji po cenie bedacej wartoscig wyzszg sposrdd ceny akcji
ostatniego niezaleznego obrotu akcjami na rynku regulowanym GPW i po cenie
najwyzszej biezgcej niezaleznej oferty na akcje Spétki na rynku regulowanym GPW.

§ 2

Wysokos¢ $rodkdéw przeznaczonych na nabycie akcji witasnych Spotki bedzie nie
wieksza niz 13.541.000 ( trzynascie miliondw piecset czterdziesci jeden tysiecy).

Zakup akcji wtasnych przez TIM SA zostanie sfinansowany ze srodkéw zgromadzonych
na kapitale rezerwowym Spoitki. Zgodnie z Uchwatg nr  9/29.06.2012r Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia TIM SA w sprawie podziatu zysku wypracowanego za rok 2011,
wypracowany przez Spotke w 2011r zysk netto w kwocie 13 541 173,01 PLN ( stownie:
trzynascie milionow pieéset czterdziesci jeden tysiecy sto siedemdziesigt trzy ziote i
jeden grosz) przeznaczony zostat na kapitat rezerwowy Spofki.

§ 3

W okresie upowaznienia udzielonego w § 1 niniejszej Uchwaty, Zarzad Spofki bedzie
zobowigzany do powiadamiania kazdego Walnego Zgromadzenia o aktualnym stanie
dotyczacym:

e Liczbie i wartosci nominalnej nabytych akcji wtasnych Spotki,

e t3gcznej cenie nabycia i innych kosztach nabycia akcji wlasnych Spaétki.
Zarzad bedzie moégt zakonczy¢ Program Odkupu Akcji przed wyczerpaniem srodkéw
przeznaczonych na jego realizacje lub odstgpi¢ od realizacji Programu Odkupu Akcji w
catosci lub czesci.

§4

Kierujgc sie ograniczeniami, wynikajacymi z Rozporzgdzenia WE, podczas realizacji
Programu Odkupu Akcji Spotka nie moze nabywaé wiecej niz 25% sredniego dziennego
wolumenu obrotu akcjami Spofki jakiegokolwiek dnia na rynku regulowanym, na ktérym
dokonywany jest zakup, opartego na Srednim dziennym wolumenie w miesigcu
poprzedzajgcym miesigc podania tego programu do wiadomosci publicznej i ustalona na
tej podstawie dla okresu trwania Programu Odkupu Akcji.
W przypadkach wyjagtkowo niskiej ptynnosci na rynku, Spétka moze przekroczyé¢ granice
25 %, o ile zachowane zostang nastepujgce warunki:
Spoétka powiadomi KNF i GPW o takim zamiarze,
Spétka poda do publicznej wiadomosci, ze moze zaistnie¢ taka sytuacja,
Spoétka nie przekroczy 50% dziennego wolumenu obrotu akcjami Spotki, o
ktorym mowa powyzej.
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§5

Zarzad TIM S.A. jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz dokonywania
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zamierzajgcych do nabycia akcji wlasnych w celu
umorzenia, zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty. Powyzsze oznacza, ze Zarzad TIM
S.A. moze wedlug swojego uznania realizowa¢ Program Odkupu Akcji samodzielnie lub za
posrednictwem jednego lub kilku podmiotéw wskazanych w przepisach prawnych.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu Zarzad TIM SA nie zrealizowat programu odkupu
akcji, o ktérym mowa powyzej.

ROTOPINO.PL SA

W dniu 13.05.2013r Walne Zgromadzenie ROTOPINO.PL SA podjeto uchwate upowazniajgca
Zarzad ROTOPINO.PL SA do skupu akcji wtasnych Spotki o nastepujgcej tresci:

Uchwata nr 18/2013
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ROTOPINO.PL S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 13 maja 2013 roku

w sprawie skupu akcji wkasnych Spoétki

§ 1

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg ROTOPINO.PL Spétka Akcyjna, dziatajgc
na podstawie art. 362 § 1 pkt 5) oraz pkt 8) Kodeksu spotek handlowych niniejszym postanawia
wyrazi¢ zgode na skup akcji wtasnych Spotki notowanych w alternatywnym systemie obrotu
NewConnect oraz akcji pozostajgcych poza publicznym obrotem w celu ich umorzenia zgodnie
z art. 362 § 1 pkt 5) Kodeksu spoétek handlowych lub w celu dalszej ich odsprzedazy zgodnie
z art. 362 § 1 pkt 8) Kodeksu spétek handlowych.

§ 2

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spétki do skupu akcji wtasnych Spotki na
nastepujgcych warunkach:

a) Spotka nabedzie w ramach realizacji skupu akcji wtasnych nie wiecej niz 20%
(dwadziescia procent) ogdlnej liczby akcji wtasnych, tj. nie wiecej niz 2.000.000 (dwa
miliony) akcji wtasnych, co odpowiada¢ powinno nie wiecej niz 20% (dwudziestu
procentom) kapitatu zaktadowego Spétki,

b) tgczna kwota przeznaczona przez Spotke na sfinansowanie skupu akcji wkasnych, w tym
takze kosztoéw skupu, nie bedzie wyzsza niz 6.000.000,00 zt (szes¢ milionéw ztotych) na
wszystkie nabyte akcje wiasne,

c) akcje wilasne bedg nabywane przez Spotke odpfatnie za wynagrodzeniem ustalonym
przez Zarzad Spotki, przy czym cena nabycia jednej akcji wlasnej nie bedzie nizsza niz 1
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d)

zt (jeden ztoty) oraz wyzsza niz 2,90 zt (dwa ztote dziewiecdziesigt groszy) i bedzie
rowna dla wszystkich Akcjonariuszy, ktérzy wyrazg chec zbycia Spoétce akcji wtasnych,
przedmiotem nabycia mogg by¢ jedynie akcje wtasne Spotki w petni pokryte.

§ 3

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do nabywania akcji wkasnych:

a) na podstawie transakcji pakietowych,

b) na podstawie umow cywilnoprawnych,

c) w ramach sesji gietdowych na Rynku Newconnect.

Spotka nie moze naby¢ w ramach sesji gietdowych na Rynku Newconnect wiecej niz 25
% (dwadziescia pie¢ procent) Sredniego dziennego wolumenu danych akcji w
jakimkolwiek dniu. Wartos¢ sredniego dziennego wolumenu okreslona jest jako Sredni
dzienny wolumen na Rynku Newconnect w ciggu 20 (dwudziestu) dni poprzedzajgcych
dzien zakupu.

W przypadkach wyjgtkowo niskiej ptynnosci na Rynku Newconnect Spdétka moze
przekroczy¢ granice nabycia, o ktorej jest mowa w ust. 2, o ile zachowane zostang
nastepujgce warunki:

a) Spotka powiadomi z wyprzedzeniem Komisje Nadzoru Finansowego, Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 0 swoim zamiarze przekroczenia
granicy 25% (dwadziescia pie¢ procent),

b) Spétka poda w sposéb odpowiedni do publicznej wiadomosci, ze moze
przekroczy¢ granice 25% ( dwadziescia pie¢ procent),

c) Spotka nie przekroczy 50% (piecdziesigt procent) Sredniego dziennego wolumenu
na Rynku Newconnect.

§4

Zarzad jest zobowigzany prowadzi¢ skup akcji wlasnych Spétki z zapewnieniem rownego
traktowania wszystkich akcjonariuszy.

§5

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzagd Spotki do podejmowania wszelkich
niezbednych czynnosci faktycznych i prawnych zmierzajgcych do nabycia akcji wtasnych
Spotki zgodnie z trescig niniejszej Uchwaty, w tym do zawarcia wszelkich koniecznych
uméw zwigzanych z Programem Harmonogramowego Skupu Akcji Wiasnych, o ktorym
mowa jest w ust. 2 tego paragrafu.

Zarzgd Spoétki jest zobowigzany do uchwalenia Programu Harmonogramowego Skupu
Akcji Wiasnych.

Zarzgd Spotki jest zobowigzany do wypetniania wszelkich obowigzkow informacyjnych
zwigzanych z nabywaniem akcji wiasnych.

§6

Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 396 § 4 i 5 Kodeksu spoétek handlowych
postanawia utworzyC kapitat rezerwowy pod nazwg ,Fundusz na skup akcji wkasnych”
w celu sfinansowania nabycia przez Spotke akcji whasnych i pokrycia kosztéw nabycia.
Walne Zgromadzenie postanawia przenies¢ z istniejgcego kapitatu rezerwowego na
kapitat rezerwowy pod nazwg ,Fundusz na skup akcji wkasnych” kwote 1.167.000,00 z
(Jjeden milion sto szes¢dziesigt siedem tysiecy ztotych).
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3. Walne Zagrodzenia upowaznia Zarzgd do dysponowania s$rodkami finansowymi
zgromadzonych na kapitale rezerwowym ,Fundusz na skup akcji wkasnych” na zasadach
okreslonych w niniejszej Uchwale.

4. Kolejne srodki finansowe przenoszone na kapitat rezerwowy ,Fundusz na skup akcji
wiasnych” pochodzi¢ mogg z zysku netto wypracowanego przez Spoétke w kolejnych
latach obrotowych. Wysokos¢ tych Srodkéw kazdorazowo bedzie ustalana w oparciu
o uchwate Walnego Zgromadzenia.

§7

Spoétka moze nabywac akcje wtasne od dnia 14 maja 2013 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku,
ale nie dtuzej niz do wyczerpania srodkow zgromadzonych na kapitale rezerwowym pod nazwg
,Fundusz na skup akcji wkasnych”, o ktérym jest mowa w § 6 ust. 1.

§8
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu Zarzgd ROTOPINO.pl SA skupita 482.000 akcji
ROTOPINO.PL SA

13. Umowy zawarte z osobami zarzgadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich zwolnienia z zajmowanego
stanowiska.

Czionkowie Zarzadu sg zatrudnieni przez Spotke na podstawie umow o prace. Jedynie umowa
o prace zawarta z Prezesem Zarzadu TIM SA Panem Krzysztofem Foltg zakfada, iz
w przypadku odwotania Prezesa Zarzadu z petnionej funkcji przed uptywem kadenciji, Panu
Krzysztofowi Foltcie przystugiwata bedzie  odprawa w wysokosci rownowartosci 6 —
miesiecznego wynagrodzenia. Czlonkowie Zarzadu sg stronami uméw o zakazie konkurenciji
w trakcie i po ustaniu stosunku pracy.
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14. Wartos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

w spoétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;.

Wartosc wyptaconych Cztionkom Rady Nadzorczej
i Zarzadu TIM SA wynagrodzen brutto za okres 01.01 — 30.06.2014 r.:

Nazwisko i imi¢ Wyptacone wynagrodzenie brutto w
PLN
Zarzad TIM S.A.
Folta Krzysztof 235.000
Piekarczyk Artur 164.440
Posadzy Maciej 164.933
Stobodzian-Puta Anna 102.602

Rada Nadzorcza TIM S.A.

Wieczorkowski Krzysztof 7.500
Dzik Grzegorz 5.000
Kusz Andrzej 5.000
Nowjalis Piotr 5.000
Matusiak Maciej 0,00
Swieton Marek 5.745,69

Warto$¢ wyptaconych Cztonkom Zarzadu TIM SA wynagrodzen brutto, z tytutu petnionych
funkcji, w spotce zaleznej ROTOPINO.PL SA, za okres 01.01 — 30.06.2014 r:

Krzysztof Folta - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ROTOPINO.PL SA: 5.000 PLN
Anna Stobodzian-Puta — Cztonek Rady Nadzorczej ROTOPINO.PL SA : 3.000 PLN
Maciej Posadzy - Cztonek Zarzagdu ROTOPINO.PL SA: 28.000 PLN
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Okreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich
akcji TIM SA oraz akcji TIM SA bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke.

Akcje TIM SA bedace w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych TIM S.A. na dzien
przekazania do publicznej wiadomosci niniejszego raportu przedstawia nastepujgca tabela:

llos¢ akcji/glosow Udziat w ogodlnej
L.P. | Imie i nazwisko Funkcja liczbie akcji/glosow
1. Krzysztof Przewodniczacy 3 000 000 13,5 %
Wieczorkowski Rady Nadzorczej
2. Krzysztof Folta | Prezes Zarzgdu 4.000.000 18,02 %
wraz z zong Ewg
Folta
3. Artur Piekarczyk Czionek Zarzadu 200.000 0,9 %
Maciej Posadzy Czionek Zarzadu 95.000 0,43 %
4.
5. Anna Stobodzian- | Cztonek Zarzgdu 51 544 0,23 %
Puta
Warto$¢ nominalna jednej akcji TIM SA wynosi 1 PLN ( jeden zioty).
Strona | 42

W



oD v
. . . Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TIM za | potrocze 2014 r.

16. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji.

Lista akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej tj. Spétki TIM S.A. posiadajgcych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spoétke na dzieh przekazania do publicznej wiadomosci niniejszego raportu pétrocznego.

Udzial w ogolnej
liczbie akcji/glosow

L.P. Imie¢ i nazwisko Hos¢ akcji/glosow
1. Krzysztof Folta wraz z zonag Ewa 4.000.000 18,02 %
2. Krzysztof Wieczorkowski 3000 000 13,5 %
3 Fundusze zarzadzane przez ING 1.934.220 8,71%
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych, w tym :
0,
ING Parasol Fundusz Inwestycyjny 1.280.838 Sl
Otwarty
4. Fundusze zarzadzane przez Quercus 1595 443 7,19 %
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA
5. Mirostaw Nowakowski 1.110.800 50%
6. AVIVA OFE AVIVA BZWBK 1.176.714 53%

Lista akcjonariuszy sporzgdzona =zostata wg udziatdbw w kapitale zaktadowym Spdiki
wynoszgcym 22.199.200 PLN. Akcje Spotki TIM S.A. nie sg uprzywilejowane co do gtosu —
kazda akcja uprawnia do jednego gtosu.
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Z informacji posiadanych przez Zarzad TIM SA w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za pierwszy kwartat 2014 przekazany do publicznej wiadomos$ci w dniu
15.05.2014r.) nastgpity nastepujgce zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji
TIM SA:

W dniu 11.06.2014r Pan Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu TIM SA, poinformowat Spotke o
nabyciu przez ,osobe bliskg” Panu Krzysztofowi Folcie, w rozumieniu definicji zamieszczonej
w art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005r o obrocie instrumentami finansowymi ,
50.000 akcji TIM SA., w dniu 06 czerwca 2014r na Gietdzie Papierow Wartosciowych w ramach
transakcji sesyjnej zwyktej.

W dniu 13.06.2014r Pan Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu TIM SA, poinformowat Spétke o
nabyciu 100.000 akcji TIM SA. w dniu 10 czerwca 2014r na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w ramach transakcji sesyjnej zwykte;.

Jednoczesnie Prezes Zarzadu poinformowat, iz na dzien 12 czerwca 2014 tgcznie z zong Ewag
Folta posiada 4.000.000 akcji TIM SA, co stanowi udziat w wysokosci 18,02 % akcji w kapitale
zaktadowym TIM SA i uprawnia do 4.000.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, co
stanowi udziat w wysokosci 18,02 % w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

W dniu 09.06.2014r Emitent otrzymat od Pana Mirostawa Nowakowskiego oraz od firmy
KREON Spodtka z ograniczong odpowiedzialno$cig — spoétka komandytowa — akcyjna (
poprzednia nazwa: Cinco spotka z ograniczong — XXXV-SKA) zawiadomienie o zbyciu/nabyciu
znacznego pakietu akcji TIM SA. Zgodnie z ww. zawiadomieniem firma KREON Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig — spotka komandytowa — akcyjna- podmiot zalezny od Pana
Mirostawa Nowakowskiego zbyta na rzecz Pana Mirostawa Nowakowskiego 63.000 akcji TIM
SA. Zgodnie z ww. zawiadomieniem, o transakcji, o ktérej mowa powyzej Pan Mirostaw
Nowakowski posiada bezposrednio 1.110.800 akcji TIM SA , co stanowi 5 % w ogdlnej liczbie
gtoséw na WZA TIM SA i daje prawo do 5 % gtoséw w ogdlnej liczbie gloséw na WZA TIM SA.

17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych,
ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem
tych uprawnien.

Zaden z akcjonariuszy TIM SA nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych.

Zaden z akcjonariuszy ROTOPINO.PL SA nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych.
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18. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania
prawa gtosu. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TIM za | péirocze 2014 r.

Na dzien 30.06.2014r nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu
z posiadanych akcji TIM SA.

Na dzien 30.06.2014r nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu
z posiadanych akcji ROTOPINO.PL SA., z wyjatkiem ograniczenia wykonywania prawa gtosow
z akcji ROTOPINO.PL SA nabytych przez ROTOPINO.PL SA na podstawie art.
364 § 2 Kodeksu spotek handlowych

19. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wilasnosci papierow wartosciowych podmiotow z
Grupy Kapitatowej TIM.

Na dzien 30.06.2014r nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosciowych TIM SA.

W umowie inwestycyjnej zawartej w dniu 13 wrzesnia 2011 roku pomiedzy TIM S.A,
a OPONEO SA dotyczacej zakupu akcji MARKETEO.COM SA ( obecnie ROTOPINO.PL SA.),
Strony zastrzegty sobie prawo pierwszenstwa w nabyciu akcji MARKETEO.COM. SA ( obecnie
ROTOPINO.PL SA)).

Dodatkowo w ww. umowie Strony zastrzegty nastepujgce opcje: opcje call oraz opcje put.

Biorgc pod uwage, iz w Il kwartale 2014r Grupa Kapitatowa TIM powiekszona zostanie o spotki
EL-IT SA oraz Sun Electro Sp. z 0.0. , Emitent przekazuje do publicznej wiadomosci réwniez
informacje o ponizszej umowie.

W umowie zawartej w dniu 10.06.2014r pomiedzy TIM SA a Elletronica Italiana Sp. z o.o.
dotyczacej zawigzania spotki EL-IT SA strony zastrzegty prawo pierwokupu akcji EL — IT SA
przez okres 10 lat od dnia zawarcia ww. umowy oraz zakaz zbywania akcji EL-IT SA w terminie
5 lat od dnia zawarcia ww. umowy.

20. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych
mogg Ww przysztosci nastgpi¢é zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotce dominujgcej nie sg znane zadne umowy w wyniku ktdrych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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21. Wykonanie prognozy wynikéw finansowych na rok 2014.

Biorgc pod uwage duzg niepewnos¢ dotyczgcyg sytuaciji gospodarczej w Europie, a tym samym
w Polsce nie zostata opublikowana prognoza wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej TIM, ani
zadnej ze spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM na rok 2014.

22. Informacje o systemie kontroli programéw akcji
pracowniczych.

W | pétroczu 2014r w zadnej ze spotek z Grupy Kapitatowej TIM nie byto aktywnych
programoéw akcji pracowniczych.

23. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01.2014 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu nie wszczeto zadnych
postepowan przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego, ani organem
administracji panstwowej dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wartos¢ stanowi
10% wartosci kapitatéw wtasnych Spotek wechodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej.

24. Informacje dotyczace wyptaconej dywidendy .

W okresie od dnia 01.01.2014r do dnia 30.06.2014r Spoétka nie wyptacata dywidendy.

25. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen.
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Dziatalnos¢ TIM SA obarczona jest wieloma ryzykami i zagrozeniami. Najwazniejsze i
najbardziej prawdopodobne ryzyka i zagrozenia, dostrzegane przez Zarzad TIM SA, ktore
potencjalnie mogg miec istotny wptyw na biezgcg dziatalnos¢ TIM SA, opisane sg ponizej.

25.1 Ryzyko 2zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng i zmiang
tendencji rynkowych

Dziatalno$é Spotki jest $cisle skorelowana z 0gdlng sytuacjg gospodarczg Polski i Swiata. Na
wyniki finansowe osiggane przez Spoétke, najwiekszy wplyw wywiera: poziom inwestycji w
przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, wielkos¢ zamowien publicznych na dostawy
materiatow elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze budownictwa, ceny surowcow,
dynamika konsumpcji i sprzedazy detalicznej. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest zmiana
trendéw zakupowych zwigzana z globalizacjg i dostepem do Internetu czyli nieograniczonego
rynku ofert. Zmiany wymienionych czynnikow w negatywnym dla spotki kierunku mogag
niekorzystnie wptywa¢ na postrzeganie przez klientéw oferty produktowej i serwisowej co
bedzie miato bezposredni wptyw na osiggane wyniki finansowe.

25.2. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursu walutowego w Spétce w roku 2014 wystepowato w zakresie zakupu towaréw z
importu.

Ryzyko nie jest znaczgce poniewaz od roku 2009 udziat zakupow w walutach obcych wynosi
ponizej 10% (tabela 1) a w roku 2014 wyniést 0,25%. Ryzyko kursu walutowego moze
wzrosng¢ w przypadku wzrostu importu towaréw, w tej sytuacji Spétka bedzie stosowaé
odpowiednie instrumenty finansowe minimalizujgce te ryzyko.

2009 2010 2011 2012 2013 2014Q2
ZAKUPY OGOLEM (w tys. PLN) 284.535 | 289.850 | 343.741 309.707 | 345.831 217.072
ZAKUPY REALIZOWANE W WALUTACH | 8.589 8.674 21.696 6.404 1.519 553,00
OBCYCH (w tys. PLN)
Udziat zakupdéw realizowanych w walutach | 3,00 3,00 6,30 2.1 0,40 0,25
obcych w zakupach ogétem w (%)
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25.3. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze finansowym i
ubezpieczeniowym.

Zarzad TIM SA zauwaza ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze finansowym i
ubezpieczeniowym.

Biorgc pod uwage zaréwno posiadane przez Spotke srodki finansowe jak i wielko$¢ aktywow
podlegajgcych ubezpieczeniu. Spotka zdywersyfikowata dostawcow ustug finansowych i
ubezpieczeniowych. Z tego wzgledu Spédtka posiada lokaty w réznych bankach, a polisy
ubezpieczeniowe w réznych firmach ubezpieczeniowych. Jednakze biorgc pod uwage
zgromadzone srodki finansowe istnieje ryzyko ich utraty w przypadku niewyptacalnos$ci instytuciji
finansowych. Istnieje réwniez ryzyko braku wyptaty odszkodowania w przypadku
niewyptacalnosci firm ubezpieczeniowych.

25.4. Ryzyko zwigzane z awarig systeméw informatycznych

TIM S.A. jest przedsiebiorstwem o bardzo wysokim stopniu informatyzacji. Istnieje ryzyko
nieprawidtowego dziatania systemow informatycznych, ktére moze narazié¢ przedsiebiorstwo na
n/w zdarzenia:

utrate kluczowych danych;

brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci dystrybucji towarow);
utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg przedsiebiorstwa w Siechnicach, a siecigBiur
Handlowych na terenie Polski, oraz z klientami i kontrahentami;

zaktoécenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatéw przedsiebiorstwa,

Spotka wdrozyta procedury ograniczajgce do minimum ryzyka, zwigzane z awarig systemoéw
informatycznych poprzez:

system kontroli dostepu pracownikow do systemow informatycznych, oraz do
pomieszczen informatycznych;

systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych za pomocg
systemu IBM Tivoli Storage Manager;

wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajgcych na
zabezpieczenie krytycznych zasobdéw przez ich redundancije (klastry, zdublowane
macierze dyskowe);

wdrozenie technik wirtualizacji serweréw w oparciu o oprogramowanie Vmware;
stosowanie szczegdlnych systemdw bezpieczenstwa dla pomieszczen serwerowni  w
postaci rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego;

wykorzystywanie programow zabezpieczajgcych przed ztosliwym dziataniem  innych
programéw informatycznych ;

zawieranie kontraktéw serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych wymagany
poziom SLA.
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Zarzad TIM SA podkresla, ze pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur ryzyko
wystgpienia awarii systemow informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalnosci
przedsiebiorstwa Spotki i moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe.

25.5. Ryzyko zwigzane 2z brakiem mozliwosci pracy Centrum
Logistycznego w Siechnicach

TIM SA jest przedsiebiorstwem, w ktérym kluczowe procesy zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig takie miedzy innymi jak: dystrybucja towaréw do klientdw, tgcznos¢ z oddziatami i
klientami, cato$¢ operacji finansowych i zarzagdczych sg realizowane w Centrum Logistycznym
w Siechnicach. Kluczowe dla dziatalnosci Spétki sktadniki majgtku oraz infrastruktury rowniez
znajdujg sie na terenie siedziby Spétki w Siechnicach. Spotka dostrzega ryzyko zwigzane z
brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego, ktore moze wynika¢ w szczegdlnosci z
podanych nizej przyczyn:

pozaru

powodzi

dtugotrwatej przerwy w dostawie energii elektryczne;j
utracie bgdz uszkodzeniu sktadnikdw majatku
zniszczeniu

kradziezy

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ rowniez nastepstwem innych zdarzen
o charakterze losowym, wystepujgcych nagle i nie dajgcych sie przewidziec.

Majgc na uwadze powyzsze fakty Spodtka podejmuje szereg dziatan ograniczajgcych do
minimum mozliwos¢ wystgpienia ryzyka poprzez:

stosowanie specjalistycznych systeméw przeciwpozarowych w budynku Magazynu
Centralnego,

umieszczenie kluczowych, dla funkcjonowania Centrum Logistycznego, skladnikow
wyposazenia, systeméw zasilania itp. na wysokosci | kondygnacji (ochrona przed
zalaniem w wyniku powodzi),

ciagty monitoring systemdéw odpowiadajgcych za bezpieczenstwo funkcjonowania
Centrum Logistycznego,

ciagtg ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowej,
wykorzystywanie nowoczesnych systeméw zasilania energetycznego i monitoringu ich
pracy,

zdublowanie najistotniejszych instalacji zasilania elektroenergetycznego itgczy IT,
biezacg konserwacje wszelkich systemow i infrastruktury w celu utrzymania w
najwyzszej niezawodnosci,

posiadanie wilasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych sktadnikow
systemow logistycznych w Magazynie Centralnym Siechnice,

utrzymywanie zapaséw w kilku strefach magazynu na wypadek awarii jednej ze stref.

W roku 2012 Spotka opracowata i wdrozyta procedure ,Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w
Magazynie Centralnym Siechnice”, ktéra opisuje mozliwe ryzyka oraz scenariusze dziatania w
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przypadku ich wystgpienia jak i dziatania prewencyjne w celu ich unikniecia, procedura ta jest
na biezgco uaktualniana.

Niezaleznie od w/w dziatan mienie oraz wyposazenie Centrum Logistycznego jest
ubezpieczone kompleksowo od wszelkich ryzyk.

25.6. Ryzyko zwigzane z zapasami

Zarzgdzanie zapasem magazynowym w TIM SA odbywa sie centralnie, w oparciu o
prognozy sprzedazy, wynikajgce z analiz historycznych sprzedazy, oraz planowanych
zmian popytu na rynku. Analizy i korekty prognoz, a co za tym idzie zmiany wielkosci zapasu
magazynowego, dokonywane sg minimum raz w miesigcu, co obniza ryzyko powstania
zapasow zbednych. Tym niemniej, w przypadku gwattownych zmian popytu potgczonych z
duzymi obnizkami cen towaréw magazynowych, moze wystgpi¢ problem z powstaniem zapasu
nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.

W celu uchronienia przed kumulowaniem sie wartosci towarow trudno zbywalnych na
magazynach Spétki w TIM S.A. funkcjonujg procedury dotyczgce postepowania z towarami
niewykazujgcymi rotacji. Odpisy, wynikajgce z powyzszych dziatan majg odzwierciedlenie w
biezgcych wynikach Spétki, publikowanych w raportach okresowych.

Towary sktadowane w magazynach Spétki sg ubezpieczone w zakresie podstawowym, ktory
obejmuje m.in. pozar, zalanie, oraz inne zdarzenia losowe. Wartosci polis sg aktualizowane na
biezgco. Ponadto Spotka ubezpieczyta towary od kradziezy. Ryzyko zwigzane z kradziezg
towaréw jest dodatkowo ograniczone przez nadzor nad magazynami sprawowany przez
agencje ochrony mienia bezposrednio lub przez system monitoringu zdalnego.

Majgc na uwadze powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze prowadzona przez Spotke polityka
gospodarowania zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa przechowywania
zapasow minimalizujg w znacznym stopniu ryzyko zwigzane z zapasami, jednakze w przypadku
gwattownych zmian na rynku moze wystgpi¢ ryzyko zwigzane z zapasami.

25.7. Ryzyko zmian cen surowcoéw, a w szczegolnosci miedzi

Ryzyko zmian cen surowcéw wykorzystywanych do produkcji towaréw wchodzgcych ~ w sktad
oferty handlowej TIM SA, ktérych szczegdlnym przyktadem jest miedz, ma bardzo duze
znaczenie dla Spofki, z uwagi na fakt, iz 41,5% przychodéw Spétki wygenerowanych jest ze
sprzedazy asortymentu kabli i przewodow. W tych dwdch grupach produktow udziat ceny
surowca w catoéci ceny produktu stanowi (przy duzych przekrojach kabli) nawet 90%. W
zwigzku z tym istotne jest zarzadzanie ryzykiem potencjalnej utraty wartosci towarow
znajdujgcych sie  na stanach ~magazynowych spodtki, ktore sg kupowane |
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magazynowane przez TIM SA w celu zapewnienia ciggtosci dostaw dla klientéw Spoiki. Bardzo
duzg zmiennos¢ ceny surowcow i kursow walut (obydwa czynniki sg ze sobg scisle
powigzane), powodujg, ze ustalenie optymalnego zapasu i catkowite unikniecie ryzyka zmian
wartosci towaru jest bardzo trudne.

Spotka stara sie minimalizowac¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcéw, stale optymalizujgc zapasy
magazynowe oraz stosujgc bezpieczng polityke zakupowg, Jednak mimo tych zabezpieczen,
ryzyko potencjalnych strat wynikajgcych z koniecznosci dostosowania cen produktow na
magazynach do cen rynkowych, przy tak duzej zmiennosci cen surowcow i wahaniach kursow
walut, jest duze.

25.8. Ryzyko utraty wartosci towaréw magazynowych

Towary bedagce w ofercie TIM S.A. sktadowane sg w magazynach, zapewniajgcych prawidtowe
przechowywanie. Tym niemniej, w przypadku dtugotrwatego przechowywania towaru,
wystepuje ryzyko utraty ich wartosci, w zwigzku z ich zabrudzeniem, lub uszkodzeniem. Towary,
ktore utracity wartosci handlowe sg likwidowane przy okazji okresowych inwentaryzacji bgdz
likwidacji.

25.9. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtownych dostawcow zostato w TIM S.A. w duzej mierze
zminimalizowane poprzez wprowadzenie polityki dywersyfikacji dostaw towarow. W ramach tej
polityki dla kazdej grupy asortymentowej, Spétka posiada minimum dwdéch dostawcéw. Polityka
ta jest w dalszym ciggu konsekwentnie realizowana przez TIM S.A. W pierwszym pétroczu 2014
roku tylko jeden dostawca przekroczyt dziesiecioprocentowy prég udziatu w catkowitych
zakupach Spoétki.

25.10. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcow jest stale minimalizowane
poprzez pozyskiwanie nowych klientow co pozwala utrzymac udziat w sprzedazy najwiekszych
klientdbw na kontrolowalnym poziomie inie powoduje duzego ryzyka w przypadku utraty
pojedynczego klienta.

Polityka pozyskiwania nowych klientow jest stale doskonalona i parametr ten jest jednym z
wazniejszych kryteridw oceny pracy biur handlowych. Wykres ponizej prezentuje réznice
pomiedzy iloscig klientéw odzyskanych/nowych i klientéw utraconych. Ryzyko utraty odbiorcow
w kolejnych latach bedzie na umiarkowanym poziomie. W catym roku 2014 spodziewamy sie
utrzymania korzystnego trendu wzrostowego, szczegadlnie klientdw nowych.
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25.11. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

W catej branzy budowlanej wystepuje znaczna sezonowosSC¢ roczna wynikajgca z por roku
i cyklu technologicznego w produkcji budowlano-montazowej. Spotka stara sie dostosowac do
tak duzej zmiennosci popytu w trakcie roku. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig zwieksza sie w
latach o nietypowych rozktadach temperatur dobowych, szczegdlnie w zimie. Wiekszos¢ prac
budowlanych prowadzonych w tych okresach na zewnagtrz zostaje wstrzymana i wystepujg duze
wahania popytu. Przektada sie to na nierdbwnomierny rozktad przychodow pomiedzy poétrocza.
Ryzyko zwigzane z sezonowoscig jest monitorowane oraz szacowane podczas analiz i planéw
biezgcych.

25.12. Ryzyko utraty zaufania odbiorcow.

Wskaznik klientow lojalnych* czyli klientow systematycznie dokonujgcych zakupu jest przez
Spétke Sledzony i analizowany bardzo szczegoétowo, stanowi od podstawe analizy zaufania
klientow do spotki. Ryzyko utraty zaufania klientéw, w roku 2014 roku znaczgco zmalato, a
trend z wykresu ponizej pokazuje znaczny wzrost ilosci klientéw zadowolonych z poziomu
swiadczonego serwisu. Ryzyko utarty zaufania klientéw w kolejnych okresach bedzie na
umiarkowanym poziomie. Nalezy jednak podkreslic, ze okresowo ze wzgledu na trudng
sytuacje w sektorze obstugiwanym przez spoétke i wzrost konkurencyjnosci w catej branzy,
ryzyko utraty zaufania klientéw moze ulega¢ znacznym wahaniom.
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llos¢ Klientéw lojalnych (6/12) na koniec kazdego okresu 12 miesiecznego
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* - [Na potrzeby Spotki zdefiniowane zostato pojecie lojalnosci jako ,sklonnos¢ do powtdrnych
zakupow czyli systematycznos¢”. Wykres powyzej, prezentujgcy liczbe klientow systematycznie
kupujgcych (w co najmniej 6 miesigcach w kazdych z 12 miesiecy roku)]

25.13. Ryzyko zwigzane z konkurencja.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w dwoch obszarach handlowych - tradycyjnym handlu artykutami
elektrotechnicznymi, oraz od ponad roku w e-commerce gdzie jesteSmy nowicjuszami. Jeden
obszar to nasza tradycyjna konkurencja branzowa — sieci hurtowni elektrotechnicznych, drugi
obszar to firmy funkcjonujgce w Internecie bez oddziatbw czy biur handlowych. Model
tradycyjny sprzedaje w wiekszosci do klienta biznesowego, model e-commerce to raczej
sprzedaz do klienta koncowego. Obydwa obszary sg od siebie skrajnie rézne, a to powoduje, ze
sposobow i rodzajow konkurowania jest wiecej i sg bardziej réznorodne niz kiedykolwiek.

Dziatania firm konkurencyjnych sg dla Spoéfki bardzo istotnym zagrozeniem. Kazdy nowy
pomyst, ktdéry moze dac¢ naszym klientom wiekszg wartos¢ ze strony konkurencji, bedzie
niebezpieczny dla naszego modelu sprzedazy. Biorgc jeszcze pod uwage naszg bardzo duzg
aktywnos$¢ w rynku, ktéra jest bardzo widoczna, w krétkim okresie, spodziewamy sie duzej ilosci
niekorzystnych dziatan firm konkurencyjnych w znacznie wiekszym stopniu niz miato to miejsce
dotychczas. Ryzyko zwigzane z dziataniami przedsigbiorstw konkurencyjnych jest bardzo duze.
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25.14. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym.

Generalnie Spotka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej wymagajgcej uzyskania koncesji,
licencji, lub zezwolenia. Z uwagi na przedmiot prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ryzyko
objecia jej okreslong formg reglamentacji jest niewielkie. Spétka nie jest uzalezniona od
okreslonych ulg lub zwolnien podatkowych, ktérych utrata mogtaby znaczgco wptyng¢ na wynik
finansowy. Biorgc pod uwage rodzaj asortymentu oferowanego do sprzedazy przez Spétke, nie
istnieje ryzyko wprowadzenia przez wtasciwe organy cen rzgdowych lub ustalenia okreslonych
marz handlowych. Jednakze czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacii
przepisOw prawa pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spotka
prowadzi dziatalnosé. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje
przepisow podatkowych. Zarowno praktyka organow skarbowych jak i orzecznictwo sgdowe w
tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz
Spotka interpretacji przepisow, a w szczegolnosci przepisow podatkowych, Spétka moze liczy¢
sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajagcymi na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowag
Spofki i osiggane przez nig wyniki finansowe.

25.15. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw
podatkowych i réznicami w ich interpretaciji.

Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spotki, mogg byc
zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepisow podatkowych. Ponadto wiele z obecnie
obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie zostato sformutowanych  w sposéb dostatecznie
precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowaé sytuacje odmiennej ich
interpretacji przez Spétke i przez organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami
przepisow podatkowych w przypadku spétki  z obszaru Polski zachodzi wieksze ryzyko niz
w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

25.16. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe
wykonanie zlecen.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen jest zwigzane
z dziatalnoscig handlowg prowadzong przez Spotke. Postanowienia dotyczgce kar umownych
znajdujg sie przede wszystkim w umowach sprzedazy zawieranych 2z podmiotami
zobowigzanymi do dokonywania zakupow zgodnie z przepisami ustawy - Prawo zamowien
publicznych. Kary przewidziane w tych umowach dotyczg odpowiedzialnosci za zwioke w
dostarczeniu towarow, odpowiedzialnosci za odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z
przyczyn zaleznych od Spotki oraz odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzan z tytutu
rekojmi gwarancji. Karami, z ktérymi rowniez moze sie wigzac ryzyko sg kary za odstgpienie
przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od Spétki. Czynnikiem ryzyka jest tu
wysokosc¢ kary umownej, ktéra w wiekszosci umdw nie przekracza 10% wartosci umowy.
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Kary z tytutu zwtoki w dostarczeniu towaru oraz w zwigzku z niewykonaniem zobowigzan z
tytutu rekojmi gwarancji wynoszg w wiekszosci umow od 0,5% do 1% wartosci odpowiednio do
danego towaru lub wadliwego towaru za kazdy dzien opdoznienia.

W przypadku czesci umow Spétka wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy w
wysokosci okoto 10% wartosci kontraktu, z czego okoto 30% stanowi zabezpieczenie
nalezytego wykonania zobowigzan z tytutu rekojmi i gwaranciji.

Zwyczajowo okresy udzielonej gwarancji oraz rekojmi wahajg sie od 36 do 60 miesiecy. Tak
wiec zwracamy uwage na fakt, ze takie ryzyko w dziatalnosci Spotki istnieje w pewnym
ograniczonym zakresie.

Spétka dostrzegajgc ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, stara sie je zminimalizowac
poprzez rozwazne wprowadzanie zapisow dotyczgcych kar umownych do zawieranych umaéw,
w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar umownych jedynie do wysokosci
naleznego Spoéfce wynagrodzenia z tytutu wykonywania postanowien danej umowy, czy tez
przez uzaleznienie zaptaty kary umownej od zwioki Spoétki (przyczyny zawinione przez Spotke),
a nie od opo6znienia Spotki (przyczyny zawinione przez Spotke i osoby trzecie).

Oprécz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty przez Spoétke kar umownych Spétka
dostrzega ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej w zwigzku z
nienalezytym wykonaniem postanowienn umowy. Ryzyko powyzsze jest minimalizowane m.in.
poprzez wprowadzanie takich uregulowan w postanowieniach umdw, ktére ograniczajg
odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg Spdtki do strat rzeczywistych. Ponadto Spétka stara sie
wprowadza¢ w zawieranych przez siebie umowach tzw. ,klauzule sity wyzszej”. Powyzsze
ryzyko jest réwniez minimalizowane poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzonej przez
Spotke.

Niezaleznie od powyzszego zwracamy uwage, ze zaptata nieprzewidzianych kar umownych,
czy tez odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

25.17. Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewlasciwej strategii.

Rynek na ktorym dziata grupa Kapitatowa TIM, podlega ciggtym zmianom - ich kierunek
i natezenie zalezne jest od szeregu, nierzadko wykluczajgcych sie, czynnikdw. W tej sytuaciji
przyszta pozycja spotek z Grupy Kapitatowej TIM, a wiec przychody i zyski, zalezne sg od
zdolnosci do wypracowania strategii skutecznej w dtuzszym horyzoncie. Ewentualne podijecie
nietrafnych decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnosci adaptacji Grupy
Kapitatowej TIM do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, wigza¢ sie moze
z istotnymi negatywnymi skutkami finansowymi. W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia
takiego zagrozenia Grupa Kapitalowa TIM zbiera informacje dotyczgce wielkosci rynku oraz
tendenciji, ktére na nim wystepuja.
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25.18. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

TIM SA jest spétkg handlowg, ktérej jednym z bardzo wartosciowych aktywéw sg pracownicy.
Spétka dziata w oparciu o wiedze, doswiadczenie i kompetencje pracownikow. Odejscie
kluczowych pracownikow mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe
Spotki. W celu zapobiegania w/w ryzyku Spotka regularnie monitoruje poziom wynagrodzen
poszczegodlnych grup zawodowych, prowadzi polityke personalng, majgcg na celu budowanie
dtugoterminowych wiezi pracownikow ze Spoétka, efektywne motywowanie pracownikow
poprzez dostosowywane do celow strategicznych Spétki systemy premiowe oraz zapewnienie
rozwoju pracownikow poprzez szkolenia.

26. Czynniki, ktéore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na
osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu.

Mimo wielu zmian reorganizacyjnych przeprowadzonych w TIM S.A. w Il kwartale biezgcego
roku w tym m.in. zmiany modelu dziatania poprzez likwidacje magazyndéw lokalnych i
uruchomienie Biur Handlowych, w pierwszym pétroczu 2014r TIM SA uzyskata wzrost
sprzedazy o 51,2 %, a wzrost marzy kwotowej 0 32, 1 % w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego, zas Grupa Kapitatowa TIM uzyskata wzrost sprzedazy o 46,9 %, a wzrost
marzy kwotowej 0 32,8 % w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego,.

Polityka dynamicznego wzrostu sprzedazy, a co za tym idzie, wzrostu marzy kwotowej bedzie
kontynuowana w przysztoSci.

Ustabilizowanie nowego modelu sprzedazy wyeliminuje, wystepujgce w Il kwartale i czeSciowo
w Il kwartale 2014r, koszty nieperiodyczne zwigzane ze zmiang modelu dziatania.
Ustabilizowanie kosztéw, wzrost sprzedazy, a co za tym idzie, wzrost marzy kwotowej powinny
w najblizszym okresie zaowocowac dodatnim wynikiem operacyjnym.

Rok 2015 powinien by¢ dla Spétki rokiem zdecydowanie lepszym. Nowy model sprzedazy
zostanie ugruntowany w dziataniach Pionu Handlowego, Centrum Logistycznego. Powyzsze
powinno przynies¢ wzrost ilosci klientow obstugiwanych przez TIM S.A., a w konsekwencji
wzrost sprzedazy i zysku.

Strona | 56

W



oD v
. . . Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TIM za | potrocze 2014 r.

27. Podsumowanie.

Gtownym celem na Il potrocze biezgcego roku jest zmiana struktury sprzedazy poprzez
zwiekszenie sprzedazy w grupach produktéw wysokomarzowych. W tym celu,
zintensyfikowalismy prace w rynku, majgce na celu pozyskanie nowej grupy klientow. Pierwsze
efekty powyzszych dziatan, powinny by¢ widoczne w IV kwartale biezgcego roku. Zmiana
struktury klientéw i zmiana struktury asortymentowej — to podstawowe zadania dla pracownikow
Spoétki na Il pétrocze biezgcego roku jak i rdwniez na 2015 rok.

Powyzsze dziatania sg trudne do realizacji i wymagajg czasu, ale bedg z petng determinacjg
realizowane w roku biezgcym roku oraz w przysztosci. Pozytywne efekty wyzej wymienionych
dziatan powinny zmniejszy¢ negatywny wptyw sytuacji w sektorze budownictwa na wyniki
osiggane przez Grupe Kapitatowg TIM.

Zarzad TIM SA

Krzysztof Folta

PREZES ZARZADU

Artur Piekarczyk Maciej Posadzy

CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU

Anna Stobodzian-Puta

CZLONEK ZARZADU
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